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FORORD

Vi ar évertygade om att innovation ar av avgérande betydelse fér Region Varmlands
uppdrag att bidra till nya bra jobb och en hallbar och inkluderande tillvaxt i Varmland.
Ménniskor, féretag, akademi, kommunerna, landstinget och vi sjalva — Region Varmland —
behdver alla bli mer innovativa for att Varmland ska sta sig val i var konkurrensutsatta varld.
Genom den har strategin har Region Varmland tillsammans med naringslivet, akademin och
offentlig sektor satt pa prant hur vi i Varmland ska prioritera och satsa pa innovation for att
starka Varmlands konkurrenskraft.

Trots prioriteringarna i strategin vill vi fortfarande uppmuntra och stddja manniskor att hitta
nya omraden som har potential for utveckling. Det maste vara tillatet att experimentera och
att ibland ocksa misslyckas.

Genom vart engagemang i EU marker vi att det har blivit allt viktigare for regionerna att
kunna visa upp sin profilering inom naringsliv och forskning. Genom att vara tydliga med
vara specialiseringar far vi tilltrade till arenor och natverk dar vi kan vara med och paverka
EU:s politik och vi far lattare att hitta partners i Europa for samarbete. Det senare ar viktigt
for vi vet att vi inte klarar att driva all var utveckling helt pad egen hand. Dessutom har
Varmland mycket att erbjudal

Med Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for smart specialisering blir vi en del av
en stor rérelse av regioner i Europa som alla har sina strategier foér smart specialisering.
Det har varit en omfattande process att utarbeta det har dokumentet dar de inblandade har
forstatt vikten av att ha en strategi. Darfor vill vi tacka alla’ er som bidragit med era
kunskaper och er tid i arbetet med att ta fram Varmlands forsknings- och innovationsstrategi
for smart specialisering.

Vi hade fran bérjan en ambition att sticka ut pa nagot satt i Europa med Varmlands strategi.
En sak som vi &r mycket stolta dver ar att Varmland ar den férsta regionen i Europa som gor
en genusanalys och darmed en medveten genusintegrering av sin strategi for smart
specialisering.

Vi vill ocksa tacka:

- Tillvaxtverket for ett gott samarbete och fér medfinansiering av strategiarbetet genom
programmet Regionalt innovationsarbete och kluster.

- Reglab for hjalp med kunskapsinhdmtande och natverkande genom projektet
Smartare regioner.

- EU-kommissionens plattform fér smart specialisering i Sevilla fér rad,
kunskapsunderlag, goda exempel och kontakter och inte minst i uppmuntran att gora
en genusanalys av var strategi.

For att lyckas maste den har strategin dgas av fler an Region Varmland. Vi pa Region
Varmland kan hjalpa till att skapa goda férutsattningar fér innovation men det ar
manniskorna i Varmland som ar de som kan sta for en verklig férandring: forskarna,
anstallda i féretagen och offentlig sektor.

Tomas Riste Stina HOook
Regionrad Regionrad

'se forteckning pa personer som varit med och arbetat med VRIS3 i Bilaga 1.
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VARMLAND | DEN EUROPEISKA
GEMENSKAPEN

Europa 2020 ar EU:s strategi for tillvaxt och jobb som sjosattes 2010. Bland annat ska
strategin rada bot pa bristerna i nuvarande tillvaxtmodeller och skapa forutsattningar for en
smart och hallbar tillvaxt for alla. Smart tillvaxt handlar om att utveckla en ekonomi baserad
pa kunskap och innovation.

| EU 2020 strategin konstateras att den storsta utmaningen fér EU och medlemslanderna ar
att skapa ett mer strategiskt forhallningssatt till innovation. Ett férhallningssatt dar innovation
ingar som en dverordnad politiskt malsattning och dar alla instrument, atgarder och
finansieringsmojligheter ar utformade s& att de bidrar till att insatserna &r sammanhangande
och forstarkande.

For att fa en effektiv anvandning av offentliga investeringar i forskning har EU-kommissionen
etablerat det innovationspolitiska konceptet smart specialisering, bendmnt S3 (smart
specialisation strategies). Syftet med smart specialisering ar att regionalpolitik ska bidra till
smart, hallbar och inkluderande? tillvéxt i hela Europa. Det ska ske genom regional
kraftsamling bakom de mest lovande omradena for innovation, entreprendrskap och tillvaxt.
Hansyn ska tas till regionala kompetenser och resurser satta i relation till omvarlden och de
trender som rader.

Som en foljd av detta har EU-kommissionen lanserat begreppet "RIS3” och bjudit in Europas
regioner att koncentrera sina satsningar pa prioriterade, smarta inriktningar. RIS3 star for
Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation och anger riktningen for en ny
europeisk regionalpolitik.

Smart specialisering handlar inte enbart om linjar utveckling av befintliga starka branscher,
utan om att korsa vardekedjor for att uppna innovation och ett 6kat féradlingsvarde. Det ar
ett satt ar att samlas kring de samhallsutmaningar som identifierats, dar det kravs helt nya
strukturer och arbetssatt for att astadkomma en hallbar férandring.

Regionerna erbjuds darfor att arbeta fram regionala forsknings- och innovationsstrategier for
smart specialisering inom ett gemensamt, frivilligt ramverk av begrepp, processer och
gemensamt larande. Till regionernas hjalp finns en plattform fér smart specialisering inom
kommissionens forskningsinstitut Joint Research Centre, JRC. Plattformen finns i Sevilla i
Spanien och har svensk (och norsk) representation.

En avsikt ar att RIS3:orna i Europa ska vara vagledande for att samla naringslivet,
akademier och institut (knowledge institutes), medborgare, kvinnor och man, flickor och
pojkar och offentlig sektor med det primara malet att anvanda innovation for att géra
skillnad.

RIS3 ska inte enbart ses som en strategi for att genomféra regionalfondsprogrammen
(ERUF?). De ska ocksa anvandas for att paverka den regionala och den nationella politiken
och for att paverka och underlatta deltagande i andra Europa-drivna program som Interreg®,
ESF®, EJFLU®, Cosme’, och Horisont 2020°.

2 Med inkluderande avses har jamlikhet dar kén ar en variabel av flera i strédvan fér en inkluderande
och hallbar tillvaxt.

3 Europeiska regionala utvecklingsfonden.

4 Europeiskt samarbete 6ver nationsgranserna.

5 Europeiska socialfonden.

6 Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.
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Grunden i smart specialisering ar regional. | Varmland ar det Region Varmland som
ansvarar for att leda RIS3-processen. Detta ska ske i samklang med Europa 2020, den
nationella innovationsstrategin, regeringens forsknings- och innovationsproposition, den
nationella strategin for regional tillvaxt och attraktionskraft 2014-2020, samt pa regional niva
Varmlandsstrategin.

For Varmlands, och andra regioners del handlar det dock inte enbart om ett regionalt
forhaliningssatt, utan lika viktigt ar hur vi tillsammans kan bidra till att méta
samhallsutmaningar i ett europeiskt sammanhang.

SMART SPECIALISERING A LA
VARMLAND

Strategin ska vara ett verktyg for en utveckling och tillvaxt i Varmland som ar hallbar och
inkluderande. Malet ar att strategin ska bli en angelagenhet for alla viktiga aktorer i
Varmland som jobbar med innovation inom Varmlands utpekade specialiseringsomraden.
Men aven for aktorer i Sverige, Europa och globalt.

Strategin ett verktyg som hjalper oss i Varmland att fokusera for att na resultat. Den ar ett
satt att synliggdra den potential vi har for innovation och tillvaxt. Vilket ocksa hjalper oss i
profileringen och att bygga varumarket Varmland. Med strategin i handen kan vi bli tydligare
i Bryssel och agera pa ett mer kraftfullt satt.

Smart specialisering handlar om att skapa konkurrenskraft inom ett urval av omraden och att
samtidigt bidra till att méta samhallsutmaningar. Specialiseringarna handlar darfér bade om
vad vi ar bra pd, och vad vi ar bra fér. Darfér har vi valt att formulera specialiseringarna som
ett antal vardeerbjudande — 16ften, till kunder/brukare, och till samhallet.

Varmlands tolkning av smart specialisering:

Smart specialisering &r smarta satt att organisera och utveckla befintliga regionala tillgangar®
for att skapa varden for anvandare och samhalle.

Kort sagt, smarta sétt att skapa védrden!

Anvandare kan vara kunder i form konsumenter eller féretag i vardekedjor. Det kan ocksa
vara brukare av olika typer av tjanster, till exempel inom offentligt finansierade verksamheter
eller frivilligsektorn. Varden i det har sammanhanget ar anvandares uttryckta och latenta
behov. Det kan vara stor skillnad om anvandaren eller kunden ar kvinna, man eller flicka,

7 Competitiveness of Enterprises and Small and Mediumsized Enterprises.

8EUs ramprogram for forskning och innovation.

® Och med fordel tillféra externa, europeiska resurser och genom att koppla upp oss i globala
vardekedjor.
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pojke. Att skapa varden for samhallet ar ocksa att bidra till I6sningar av
samhallsutmaningar®.

For att bli smarta pa att skapa varden har vi skapat en sjatte specialisering —
Vardeskapande tjanster. Den specialiseringen ska genomsyra arbetssattet i de fem andra
specialiseringarna sa att vi alltid utgar fran ett kund- och brukarperspektiv i
innovationsarbetet.

Utgangspunkten har varit att skapa en innovationsstrategi for naringslivet. Men innehallet i
nagra av specialiseringarna har inneburit att det handlar om innovation av offentlig sektors
egna tjanster eller av produkter dar offentlig sektor ar kund. Det kan tillexempel komma att
handla om biobaserade produkter som ersatter fossilbaserade produkter i sjukvarden eller
digitala tjanster i vard, omsorg och skola.

Genusintegrering

Ambitionen har varit att skapa en genusintegrerad innovationsstrategi fér smart
specialisering. Detta ar forsta gangen som en ansats tas i den riktningen.

Det finns ett samband mellan mer jamstéllda féretag och branscher och I16nsamhet'. Det
I6nar sig darmed att anlagga ett genusperspektiv pa innovation och tillvaxt. Detta kan ha
manga olika anledningar och variera inom olika branscher. Jamstalldhet leder till battre
beslut i foretagen.

Berakningar visar att kdnsblandade personalgrupper ar 2012 kom att ha dubbelt sa stor
chans att 6vertraffa ledningens férvantningar pa deras prestationer jamfért med
personalgrupper dar enbart man ingar. Kvinnor i féretagets ledning 6kar foretagets
I6nsamhet. Jamstalldhet dkar forutsattningarna for alla i personalen att fa& maéjlighet att
utveckla sin fulla potential.

Mangfald i personalen ger féretaget stérre kontaktytor mot olika delar av samhallet och en
stoérre bas for nyrekryteringar. Sannolikheten for innovation ar nast intill dubbelt sa hdg i
féretag med jamn representation av man och kvinnor i personalen.

En av de samhallsutmaningar strategin har som syfte att bidra till Idsningar for ar: Europa i
en foranderlig varld - inkluderande, innovativa och reflekterande samhallen.
| det har fallet att inkludera kvinnor och man for att darigenom bidra till innovativa I6sningar.

| Varmland, liksom i évriga Sverige ar arbetsmarknaden starkt kbnssegregerad. Samma sak
galler fér inom vilka branscher kvinnor och man startar foretag. Motsvarande bilder finns
inom akademin. Det finns ett samband mellan mer jamstallda féretag och branscher och
I6nsamhet. Det ar darfor viktigt att ha ett genusperspektiv pa innovation och tillvaxt.

Om tillvaxten ska vara hallbar — som ocksa EU 2020 anger — ska den ocksé vara jamstalld
och inkluderande fér samtliga i Varmland, kvinnor som man. Strategin ska visa nulaget for
kvinnor och man i Varmlands innovationsklimat samt vilka konsekvenser prioriteringarna i
strategin far.

Region Varmland arbetat pa féljande satt med genusintegreringen av strategin:
analysmetoder for att se till konsperspektivet, antal kvinnor och man har anvants i den man
det varit mojligt och kénsuppdelad statistik har varit ett viktigt verktyg. Vi har haft ett
jamstalldhetsperspektiv under hela kartlaggningen dar inte bara medvetenheten om kén och
genus ar narvarande utan ocksa en riktning mot ett mer jamstallt innovations- och

1% Se avsnittet om samhallsutmaningar langre ner i dokumentet.
" Se bland annat "Det I6nar sig” av Franzén, Larkeryd mfl.!
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foretagsklimat i Varmland. Vi har dven haft ett genusperspektiv — en forstéelse for vilka
attityder och traditioner som ar barande inom olika omraden. Vilka konsekvenser olika beslut
far for kvinnor, man, flickor och pojkar har varit centrala i var bedémning om inkluderande
hallbar tillvaxt.

Under arbetet med strategin har det forts ett resonemang kring vilka styrkor och utmaningar
det finns i relation till jamstalldhet, vid valet av prioriterade omraden fér den framtida
strategin. Omvarldsanalyser och annat forarbete har granskats av jamstalldhetsexperter. |
prioriteringsarbetet har genus lagts som en variabel att ta hansyn till vid framtagandet av
styrkeomraden. Delaktigheten och kompetensen hos dem bakom processen har ocksa varit
av vikt — aven om det har varit svart att styra det frivilligbaserade deltagandet.

Detta arbete har lett till en processmodell fér hur genusintegrering av innovationsstrategier
kan tankas ga till. Den ska nu utvarderas och forbattras. Region Varmland delar garna med
sig av lardomarna.

INNOVATION

Innovation ar kortfattat uttryckt den entreprendriella process som ger en idé ett varde.

Har anvands den definition som OECD har utarbetat:

‘Inférandet eller genomforandet av en ny eller vasentligt forbattrad vara, tjanst eller process,
nya marknadsféringsmetoder eller nya satt att organisera affarsverksamhet,
arbetsorganisation eller externa relationer”.

RIS3-PROCESSEN

Monitoring Process

Priorities

Bild. RIS3-processens sex steg.

Féljande steg ar lampliga att folja for att ta fram en regional strategi for smart
specialisering?:

12 Sevillaplattformen har en RIS3-guide fér en process i dessa sex steg.
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1. Analys av regionens styrkor med sarskilt fokus pa regionala tillgangar, europeisk och
internationella konkurrenskraft och lankar till andra marknader samt entreprendriell dynamik.

2. Forankring och delaktighet fran bade marknads- och kundperspektiv. Utdver
traditionellt Triple Helix-arbete ska aven samhalle och kunder involveras for att fa en sa bred
syn som mgjligt. Detta kan ske genom direkt involvering eller indirekt genom
intressentorganisationer.

3. Formulera overgripande vision for regionen

4. Identifiera de omraden som ska prioriteras genom att matcha ett uppifran-ned
perspektiv med ett nedfran-upp perspektiv. Har sker en smart samordning och klustring av
Overgripande, breda méal med de befintliga starka nischer och organiseringar som finns i
regionen.

5. Planer for genomférande. Strategin implementeras genom handlingsplaner, dar det
ar viktigt att Iamna utrymme foér experimenterande.

6. Plan for larande och uppfoljning for att flja upp hur val de strategiska malen i
strategin nas. Ett exempel pa arbetssatt ar sa kallade peer reviews, dar man matchar
regionen mot andra regioner.

| denna etapp i arbetet har steg 1-4 genomférts. | nésta steg kommer handlingsplaner for
respektive prioritering tas fram samt en plan fér uppfdljning, utvardering och larande
(monitoring).

ANALYS - OM VARMLAND OCH
REGIONENS FORUTSATTNINGAR FOR
INNOVATION

Monitoring Process

Priorities

Regionen Varmland ingar i Nuts ll-regionen Norra Mellansverige. Varmland gransar mot
Norge och Osloregionen och ar darmed en gransregion i EU. Narheten till Oslo ar en viktig
forutsattning for naringslivet och sysselsattningen.

Folkméangden &r 2014 var 274 691 och befolkningstillvaxten 2009 - 2014 var 0,5 procent
under perioden. Varmland brottas med utmaningar i fragor som lag befolkningsokning, 1ag
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utbildningsniva, laga Iéner och Iag sysselsattningsgrad jamfért med genomsnittet i Sverige.
Foéretagen i Varmland ar beroende av goda kommunikationer pa grund av de langa
avstanden till storstadsregionerna. Relativt andra regioner finns i Varmland stora
skogstillgangar, som lyfts fram som en styrka i Varmlandsstrategin och for skogsindustrin i
regionen.

Offentliga sektorn star for de flesta jobben i Varmland, darefter kommer tillverkande industri
och stalindustri samt handel. Arbetsmarknaden ar kdnssegregerad bade horisontellt och
vertikalt, vilket innebar att kvinnor och man bade befinner sig i olika sektorer och branscher
och i olika positioner inom en och samma bransch eller arbetsplats. Nar det galler
féretagande och entreprendrskap, ar de flesta man i Varmland féretagare inom jord-,
skogsbruk och fiske medan de flesta kvinnor driver foretag inom kulturella och personliga
tjanster.

L)
Helsinki

Amsterda:n

L]
Berlin

L J
Warsaw

L]
Brussel

Bild. Vdrmlands ldge i Norra Europa.

Varmlands naringsliv &r koncentrerat kring nagra dominerande branscher, dar man ockséa
har en tradition av att organisera sig i kluster och natverk. De starka branscherna i Varmland
ar pappers- och massaindustri (cirka 4 000 anstallda), IT (cirka 2 000 anstallda), stal och
verkstad (>10 000 anstallda) samt bestksnaringen, som ar den bransch som vaxer
snabbast (cirka 3 000 anstallda). Inom dessa branscher pagar forskning och innovation
bade i foretagen och inom akademin. Som viktig del av féretagsnatverken finns en val
utvecklad infrastruktur kring féretagstjanster, med allt ifrdn grundlaggande service till

10
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kunskapsintensiva konsulttjanster. Dessa foretag levererar ofta tjanster till flera olika
branscher, vilket gor dem till viktiga kunskapsbarare i regionen.

Karlstads universitet ar ett relativt ungt universitet, bildat 1999 fran att ha varit ett
folkskoleseminarium 1843 till att bli hogskolefilial och hogskola. Larosatet praglas av en
samverkanskultur dar man ser sig som ett universitet i varlden med internationella
kopplingar samtidigt som man har en stark anknytning till regionen och med méanga
forskningsomraden som val matchar det varmlandska naringslivet.

Det regionala innovationsstédssystemet har utvecklats stegvis fran millennieskiftet till att nu
besta av offentliga organisationer, kluster, naringsliv, universitet och institut i nara
samverkan. Som exempel pa samarbeten och satsningar for framtiden kan ndmnas:
Klusterorganisationerna Stal och Verkstad, Compare, Paper Province och Visit Varmland.
10 nya professurer pa Karlstads universitet med stark koppling till klustren.

Prioritering pa Karlstads universitet av fem starka forskarmiljéer varav fyra har en tydlig
koppling till naringslivet i Varmland. Etablering av Grants and Innovation Office pa Kau som
aven ingar i det nationella innovationskontoret Fyrklévern utsett av regeringen.
Innovationsplattformar, som till exempel Broby grafiska och Swe Flex inom flexografi och
forpackningsdesign samt Glava Energy Centre inom solel.

Innovation Park i Karlstad samlar féretag och organisationer kring innovation och tillvaxt.
Etablering av SP Sveriges tekniska forskningsinstitut och Interactive Institute i regionen.
Paper Province ar utsedd till Vinnvaxtvinnare, vilket innebar en satsning under tio ar pa att
utveckla den skogsbaserade bioekonomin i regionen.

Landstinget i Varmlands satsning pa innovation i varden genom innovationssluss Vivan och
Experio Lab samt Nordic Medtest for kvalitetshdjning inom svensk e-hélsa.

Under rubriken Det innovationsstddjande systemet langre fram i dokumentet beskrivs det
mer ingadende.

Regionen leds politiskt av Landstinget Varmland (sjukvard), Lansstyrelsen Varmland
(miljédvervakning, planer, féretagsstdd) och Region Varmland (regional utveckling,
kollektivtrafik och kultur, med mera).

INNOVATION

En syntes av ett antal innovationsindex™ ger en indikation pa hur Varmland positionerar sig
som innovationsregion i Europa. Den samlade bilden &r att Varmlands innovationskraft ar
lag i ett svenskt perspektiv men den ska ses i ett perspektiv dar Sverige ligger i topp
internationellt. Varmland ligger i en del avseenden battre till an EU som helhet.

Man kan aven konstatera att Varmlands samlade indexvarde har varit relativt stabilt 2004-
2010 och visar relativt god balans mellan de tre huvudparametrarna: grundforutsattningar,
marknads- och fornyelseférmagor. Parametern férnyelseférmaga har haft den starkaste
utvecklingen och det ar aven dar Varmlands relativa position ar bast.

13 Reglabs Innovationsindex 2013, EU-Kommissionens Regional Innovation Scoreboard 2014, Service Innovation Scoreboard
2014, EU:s Innovation Scoreboard, Global Innovation Index samt Varldsbankens Innovation rank.

11
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Varmland har idag goda forutsattningar till innovation i regionen men utvaxlingen ar lag i
forhallande till formagorna. Med andra ord har regionen ett valutvecklat innovationssystem
men resultatet (outputen) ar férhallandevis svagt. Framst beror det pa regionens
utbildningsniva, ett ensidigt naringsliv och en lag andel entreprendrer som for ut
kunskaperna till marknaden i form av nya varor och tjanster. Nyféretagandet ar lagt i
regionen vilket hammar férutsattningarna for ett dynamiskt néringsliv och nya arbetstillfallen.

Foéretagen i Varmland har relativt sett lAga omkostnader for forskning och utveckling men
daremot ar kostnaderna hdga fér innovation som inte ar FoU-baserade. Detta indikerar att
foretag i Varmland har god férmaga att skapa innovationer mer genom att ta upp teknologier
och innovation som redan har utvecklats nagon annanstans och mindre genom att utveckla
helt nya produkt- och processinnovationer sjalva. Darmed kan Varmland beskrivas som en
“féljande” region nar det galler innovationskraft.

SAMHALLSUTMANINGARNA

Att utga fran samhallsutmaningar i specialiseringarna ar ett satt att forsoka sakerstalla att
det kommer att finnas efterfragan pa vara I6sningar under lang tid. Det handlar &ven om att
skapa en mening for ett engagemang bland aktérerna och slutligen ett satt att bidra till
Europa 2020-strategin. Region Varmland har i den har strategin valt att definiera
samhallsutmaningarna i enlighet med EU:s forskningsprogram Horisont 2020:

e Halsa, demografiska férandringar och valbefinnande.

e Livsmedelstrygghet, hallbart jordbruk och skogsbruk, havs- och sjéfarts och
inlandsvattenforskning och bioekonomi.
Séaker, ren och effektiv energi.
Smarta, gréna och integrerade transporter.
Klimatatgarder, miljo, resurseffektivitet och ravaror.
Europa i en féranderlig varld - inkluderande, innovativa och reflekterande samhallen.
Sakra samhallen - skyddar frihet och sékerhet i Europa och dess medborgare.

PROCESSEN

Monitoring Process

Priorities

Uppdraget att utarbeta en regional forsknings- och innovationsstrategi fér smart
specialisering gavs av Region Varmlands fullmaktige nar man antog verksamhetsplanen for
ar 2014. Arbetet har darefter genomforts fran mars 2014 till och med mars 2015.

12
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Att ta fram ett dokument av det har slaget ar ett uppdrag som genomfors i ett sammanhang
med tidigare och existerande processer, program, planer och strategier. Det gar att spara
satsningar pa branscher och sadant som skulle bli klusterinitiativ och etablerade
forskningsmiljder fran den forsta regionala tillvaxtstrategin ar 2000™ via till exempel den
milstolpe som Varmlands medverkan i ett OECD-projekt'® aren 2005-2007 utgjorde dnda
fram till dagens Varmlandsstrategi.

Arbete med den héar strategin har darfér startat med en genomgang av befintliga analyser,
en fornyad statistisk analys av de starka branscherna i Varmland och en genomgang av de
starka forskningsmiljéerna framfor allt pa Karlstads universitet. Dessa analyser var sedan
underlag for att formulera ett antal omrdden som anses vara starka for att de ar en
kombination av ett konkurrenskraftigt naringsliv och framstédende forskning. Andra faktorer
som vagts in ar att det ska finnas férutsattningar i form av vaxande marknader, aktorer i
regionen som kan vara drivande, entreprendrskap inom omradet och att man inom omradet
kan bidra till I6sningar av angelagna samhallsutmaningar.

For att fa en bild av den internationella positioneringen fér dessa omraden gjordes en
omvarldsanalys. Fem till sex omraden aterstod som kandidater till smarta specialiseringar. |
nagra workshops med berérda aktérer gjordes swot-analyser och formulerades visioner och
forslag pa insatser for att na visionen. Arbetet resulterade slutligen i férslag till sex smarta
specialiseringar. En tvargaende specialisering: Vardeskapande tjanster samt fem vertikala
specialiseringar: Skogsbaserad bioekonomi, Avancerad tillverkning och komplexa system,
Digitalisering av valfardstjanster, Naturen, kulturen och platsens digitaliserade upplevelser
samt Systemldsningar med solel.

Avslutningsvis gjordes en genusanalys och en genusanpassning av strategierna.

Forskare fran akademin, chefer och anstallda i klusterforetag, klusterorganisationers
styrelser och anstallda, anstallda pa instituten, ledningar fér innovationsplattformar och
anstallda i offentliga verksamheter har varit delaktiga i processen genom workshops och
konsultationer av dokument. Sammantaget har fler an femtio personer medverkat, varav
knappt 40 procent varit kvinnor och drygt 60 procent man.

Arbetet har sa har langt gatt genom de fyra forsta faserna i Sevillaplattformens
planeringsmodell. Det ar faserna Analysis, Process, Vision och Priorities. Det som aterstar
ar att under steget Process komplettera hur genomférandet av strategin ska organiseras, att
under steget Policymix utarbeta handlingsplaner inklusive mal och i den sista fasen
Monitoring utarbeta en plan for uppféljning, utvardering och larande. Har ingar det aven att
med jamna mellanrum omprova prioriteringarna.

ORGANISERING OCH ROLLER

Regional utveckling handlar ofta om att bearbeta omraden dar det inte racker med att en
enskild aktor I6ser ett problem, utan att I16sningen forutsatter medverkan fran manga. Till det
finns det ett sammanhang med globalisering, utlandskt &gande av féretag, ekonomisk
integration och 6kad betydelse av kunskap och teknik. En konsekvens av allt detta ar
minskad styrbarhet.

Ett regionalt ledarskap i en sadan milj6 staller prov pa kunskap, relationer och natverk pa
lokal, regional, nationell och internationell niva, fdrmaga att mobilisera, vagleda och
férhandla, finansiella mojligheter, kommunikations- och processkunnande, genusintegrering

" varmlands regionala tillvaxtavtal: Naringslivsinriktat arbete for varmlandsk vaxtkraft.
15 Supporting the Contribution of Higher Education Institutions to Regional Development.
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etcetera. Men aven férméaga att kunna férdela ansvar och befogenheter med utgangspunkt
fran vad uppgiften kraver. En forskjutning av initiativ till dem som har mer detaljerad kunskap
om vad som efterfragas och vad som ar mdijligt att astadkomma behdver ske. | grund och
botten ett ledarskap som bejakar den entreprendriella upptackande processen. Samtidigt
ska det demokratiska perspektivet finnas med.

Den svenska regeringen har inrattat ett innovationsrad som leds av statsministern och
bestar av representanter fran regeringen, naringslivet, forskning och arbetsmarknadens
parter. Regeringskansliet ser garna att regionerna formar fora som det nationella
innovationsradet kan féra en dialog med.

Varmland ar i europeiska matt matt en liten region. Antalet aktorer i innovationsstédsystemet
ar darmed begransat. Det finns en stark samarbetskultur och manga kénner varandra.
Darfor har regionen varken kapacitet for eller behov av en allt fér omfattande formell
organisering fér genomfoérandet av strategin.

Eftersom Varmland har etablerade klusterorganisationer med tydliga kopplingar till
specialiseringarna sé finns det aktdrer med férmaga att ta en ledande roll i genomférandet.
En del i uppdraget att utarbeta forslag till handlingsplaner kommer att vara att ge forslag pa
organisering och styrning av genomférandet.

Parallellt med planarbetet utarbetar Karlstads universitet och Region Varmland en
Overenskommelse om samverkan inom forskning i férsta hand, men som &ven kan komma
att omfatta utbildning. Avsikten ar att 6verenskommelsen ska bygga pa specialiseringarna i
VRIS3 och pa sa satt bli en del av genomférandet.

VISION

Monitoring Process

Priorities

Varmlandsstrategins vision Vdrmland — ett skénare liv'® &r en bild av Varmland sa som det
skulle kunna vara ar 2020.

Sa har ser en del av beskrivningen ut for hur livet ter sig i Varmland ar 2020:

| en grén och 6ppen grédnsregion skapar vi féretag och jobb genom bra utbildning fér alla,
fran férskola till universitet. Barnens framtid och bésta star alltid i fokus.

Med var uppfinningsrikedom och skogsnéringen som industriell bas utvecklar vi nya
produkter och nya branscher i vérldsklass.

'® se www.regionvarmland.se.
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Detta ar aven den vision som VRIS3 verkar for.

For att na visionen har fyra prioriterade omraden utformats i Varmlandsstrategin. Béttre
kommunikationer och Héjd kompetens pa alla nivaer ar grundférutsattningar for regional
utveckling. Fler och starkare féretag ar en mojliggorare for Livskvalitet fér alla. Det senare
omradet ar det som ligger ndrmast visionen om ett skénare liv i Varmland.

Varmlandsstrategin

[ )

Vision \\«j/

Livskvalitet fér alla

Prioriterade

omraden Mbjliggbrare Fler och starkare
foretag

Grundférutsattningar Bittre Hdjd kompetens pa
kommunikationer alla nivaer

Genomsyrande grundlaggande perspektiv: de sociala, miljomassiga och ekonomiska
hallbarhetsdimensionerna samt regionalt ledarskap, internationalisering och regional samplanering.

Bild: Varmlandsstrategins fyra prioriterade omraden. Béttre kommunikationer och Héjd
kompetens pa alla nivaer ar grundférutséttningar for regional utveckling. Fler och starkare

féretag dr en mdéjliggérare fér Livskvalitet fér alla som i sin tur &r avgérande fér visionen - Ett

skénare liv.

Det prioriterade omradet Fler och starkare féretag rymmer i sin tur fyra atgarder:

e Mer forskning och innovation

e Konkurrenskraftiga kluster

e Starkt entreprendrskap och naringslivsutveckling

e Ett resurseffektivare samhalle.
VRIS3 ar i forsta hand en konkretisering av atgarden Mer forskning och innovation men
bidrar aven till de andra tre atgarderna Konkurrenskraftiga kluster, Starkt entreprendrskap
och naringslivsutveckling samt Ett resurseffektivare samhalle.
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Fler och starkare foretag

innovation och naringslivsutveckling

onurrensralga user

samhalle

Bild: Atgérder inom det prioriterade omradet Fler och starkare féretag i Vdrmlandsstrategin.

Atgarderna ska leda till Fler och starkare foretag och &ven fler och battre jobb och en
ekonomi i Varmland som ger goda livsférhallanden. Darmed bidra VRIS3 till att starka det
prioriterade omradet Livskvalitet for alla. Vilket i sin tur kopplar direkt till visionen — Varmland
ett skdnare liv.

Utover visionen i Varmlandsstrategin, finns en vision for varje specialisering som visar pa en
onskvard riktning for ett avgransat omrade. Dessa visioner ska vara stdd i utvecklingen av
resultatinriktade handlingsplaner och fungera sammanhallande for individer och
organisationer som ar involverade i respektive specialisering. Visionerna presenteras
tilsammans med specialiseringarna.

VARMLANDS SMARTA
SPECIALISERINGAR

Analysis

Monitoring Process

Priorities

For att komma fram till vilka omraden som ska prioriteras i strategin har fler kriterier varit
viktiga. Potential till internationell spets inom saval naringsliv som forskning har varit viktiga
kriterier. Andra kriterier har varit kritisk massa av foretag, innovationskraft, hur val naringen
ar organiserad i form av klusterorganisationer och natverk, entreprendériell dynamik,
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mojlighet for utveckling av ett jamstallt naringsliv samt i vilken man man moéter
samhallsutmaningarna.

Specialiseringarna handlar om vad vi ar bra pd, och aven vad vi ar bra fér. Det innebar att
specialiseringarna ar formulerade som ett antal vardeerbjudanden, I6ften, till kunder/brukare
och for att méta samhallsutmaningarna. For att lyckas med det formerar vi regionala
resurser i smarta, vardeskapande konstellationer. Vi har aven formulerat vilka mervardena
det kan innebara for foretag och forskare att delta i dessa konstellationer.

—

MARKNADSDRIVARE
Brukare

Samhallsutmaningar
Marknader med

FORSKNING

Smartare

Prioriteringar

— _

tillvaxtpotential
Entreprendrskap Smartare
véarde-

skapande

—

Smartare
varde-
skapande

L~

NARINGSLIVSSTRUKTUR

Bild: Modell fér utformning av smarta specialiseringar. Starka néringsgrenar och starka
forskargrupper i kombination med andra mer marknadsdrivande aspekter kombineras i
prioriterade smarta specialiseringar

Vi har utgétt fran styrkeomraden som mejslats fram under ett och ett halvt decennium av
regionalt tillvaxtarbete. Dessa har sedan analyserats pa olika satt'’.

Kombinationer av styrkeomraden med starka forskningsmiljéer har darefter gjorts. Sedan
har dessa varderats utifran kriterier som handlar om majligheter till konkurrenskraft i ett
internationellt perspektiv'®.

Tjénsteforskning och tjanstefiering
Styrke-
omréden F::g:szr:cc: Stal och L] oy Ny-
. X Forpackningar  IT och telekom Besoksndring  Livsmedel och kreativa Solenergi identifierat | identifierat
forpacknings- verkstad o n
. ndringar omrade omrade
material
Prioriterade specialiseringar Specialiseringar under kvalificering Framtida tillkommande
Vardeskapande tjanster
specsl):‘II:::ngar Avancerad
: . Digitaliseringa tillverkning et e ee kiss fyst.em- Nya sn]arta Nya srrliarta
Skogsbaserad bioekonomi av och 16sningar special- special-
e i digitaliserade upplevelser o o
valfardstjanster komplexa med solel iseringar iseringar
system

Bild: Samband mellan styrkeomraden i ndringslivet och smarta specialiseringar.

1 Analyserna finns redovisade i bilagorna: Varmland syntes naringsliv, Omvarldsanalys i relation till
styrkeomraden i Varmland samt smipleranalyserna Starka branscher i Varmland, Utdkad analys KIBS
och besoksnaringen, Livsmedelsindustrin special,

'® se analysmodell i Bilaga 1.
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VARMLANDS SPECIALISERINGAR

Resultatet av analys- och prioriteringsarbetet blev fem omraden fér smart specialisering alla
med en eller flera branschinriktningar samt en sjatte specialisering som ska inga i de 6évriga
specialiseringarna.

Den férsta och tvargaende specialiseringen ar:
e Vardeskapande tjanster

De fem darpa foljande specialiseringarna i prioriteringsordning ar:
e Skogsbaserad bioekonomi

Digitalisering av valfardstjanster

Avancerad tillverkning och komplexa system

Naturen, kulturen och platsens digitaliserade upplevelser

Systemldsningar med solel

Foérutom att det finns ett starkt naringsliv och relevant forskning sa behdvs det
klusterorganisationer, innovationsmiljéer och institut som smoérjmedel och processledare i
genomférandet. Dessa kommer att vara viktiga i det fortsatta arbetet.

GENUS OCH SPECIALISERINGARNA

| Varmland ar de exporterande branscherna dominerade av man och mans varderingar och
koder. Det ar darfér angelaget for Varmland att utveckla en arbetsmarknad som ar attraktiv
for sa val kvinnor som man. Risken finns annars att Varmland inte ar attraktivt for framfér allt
yngre kvinnor. Genom att yngre kvinnor ocksa i hdgre utstrackning &n man i samma alder
har hdgskoleutbildning gor det att regionen gar miste om vardefull arbetskraft. Darfor ar en
ambition att genom smart specialisering bidra till en utveckling av ett antal dynamiska
branscher som sammantaget leder till en balans pa arbetsmarknaden for attraktiva jobb for
sa val kvinnor och man.

Vid utformningen av de smarta specialiseringarna har féljande resonemang forts.

Vérdeskapande tjanster
Delar av servicesektorn ar attraktiv for kvinnor. Tjanstefiering 6kar attraktionskraften for
kvinnor i mansdominerade branscher.

Skogsbaserad bioekonomi

Mansdominerade branscher. Paper Province har jobbat med jamstalldhet. Tjanstefiering
Okar attraktionskraften for kvinnor.

Digitaliering av vélfadrdstjdanster

Vard och omsorg har manga anstallda kvinnor. Genom att vanda sig till man ékar
landstinget rekryteringsbas for att méta bristen pa sjukskoéterskor.

IT-branschen ar mansdominerad. Klusterorganisationen Compare jobbar med jamstalldhet
och for att attrahera kvinnor till branschen. Bland annat har man ett natverk fér kvinnor.

Avancerad tillverkning och komplexa system

Mansdominerade branscher. Stal och Verkstad har jobbat med jamstalldhet. Tjanstefiering
Okar attraktionskraften for kvinnor.
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Naturen, kulturen och platsens digitaliserade upplevelser
Manga turismforetag ar attraktiva for sa val kvinnor som man.

Systemldsningar med solel

Mansdominerade branscher. Ett ungt initiativ som inte har prioriterat jamstalldhetsarbete
annu. Tjanstefiering dkar attraktionskraften fér kvinnor.

For att attrahera kvinnor till mansdominerade branscher racker det troligen inte att
tjanstefiera. Dessutom behdéver man se dver vilka utbildningar kvinnor valjer och aven
anpassa naringslivet. Olika insatser behdéver till for att blanda upp arbetsmarknaden vertikalt
och horisontellt, detta innebar dven insatser med fokus pa man.

Specialiseringarna med klusterorganisationer samt innovationsplattformar

Skogs- Digitalisering A_‘vancer_ad Naturen, System-
baserad av vilfards- tillverkning kulturen och |6sningar

bioekonomi och platsens
KR komplexa digitaliserade med solel
system upplevelser

Vardeskapande tjanster

| : )
cem | =3 | e

Experio Lab :
m o Material- och
g konstruktions-

Fackondee

Broby grafiska -
Innovations- Iuc Formi
sluss Vivan Industriellt Varmland

utvecklingscentrum
[ )
Vérmland Medtest Innovations- och Comeare,
teknikcentrum i
Regionalt Interactive Kristinehamn
tracenter i institute
Nordvarmland

Grants and Innovation Office, Kau:s innovationsplattform

Bild: Smarta specialiseringar i férhallande till klusterorganisationer, innovationsplattformar
och instituten.

Under ar 2014 har Karlstads universitet prioriterat sina framsta forskarmiljéer. Det &r tva som
fatt den hogsta statusen som excellenta forskargrupper och tre som anses vara starka
forskargrupper och med potential att bli excellent inom fyra ar. Dessa milj6éer ingar i de
smarta specialiseringarna. Det finns dven andra forskargrupper'?, formella och informella
samt enskilda forskare som anknyter till specialiseringarna, institut, ytterligare ett larosate -
Berggskolan samt foretagens Fol-miljper®® med resurser av betydelse for specialiseringarna.

Y se Bilaga 1 for dvriga forskargrupper.
2 5e respektive specialisering for foretagens Fol-miljéer.
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Specialiseringarna med de excellenta och starka forskningsmiljoer pa Karlstads universitet

Skogs- Digitalisering Avancerad Naturen, System-

baserad av vilfards- tillverkning kulturen och I6sningar
bioekonomi tjanster och platsens

komplexa digitaliserade

system upplevelser

med solel

Vardeskapande tjanster

Centrum for tjansteforskning

INTERACT Data-
- CMM SIS

vetenskap: (organiska

Karaktérisering
DIsco solceller)
PRISEC och modeller

av material
SERG

CMM
(kiselbaserade
solceller)

Bild: Smarta specialiseringar i férhallande till excellenta (réda) starka (bla) forskningsmiljéer
pa Karlstads universitet.

Presentationen av de smarta specialiseringarna féljer samma upplagg.

Varje specialisering beskrivs med en rubrik och ett stycke text dar den férsta meningen ska
fanga karnan i vad specialiseringen ar. Darefter presenteras en vision som ger en
riktningen framét dar tidshorisonten &r mot ar 2025. Sedan beskrivs Végen till visionen. De
tillgangar som goér Varmland unikt beskrivs under rubriken Tillgangar att varda och
utveckla. Det kan handla om spetskompetenser och foretag med kunnande i varldsklass,
kritisk massa och mangfald av aktérer, kultur och normer. Dessa behéver vi i Varmland
varda och utveckla for att na visionen. Under rubriken Det hdr behéver vi ocksa goéra for
att na visionen finns ett antal tillgadngar som kanske inte ar unika och inte heller ar i
varldsklass men som bidrar till utveckling av specialiseringen. Dessa kan behdva utvecklas
ytterligare. Har beskrivs ocksa vad som saknas och som Varmland behéver bygga upp eller
behdver hitta samarbetspartners i Sverige eller Europa.

De uppréaknade insatserna ska ses som exempel. Allt kommer troligen inte att genomféras,
manga férslag behdver utredas ytterligare innan de genomférs och nya idéer kommer att
uppstéa efterhand. Syftet ar framfor allt att férslagen sammantaget ska ge en bild av vad som
behdver goras.

Nar ordet “vi” anvands i fortsattningen i det har dokumentet sé avses alla vi tillsammans som
kan foérverkliga strategin!
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|. VARDESKAPANDE TJANSTER?

Med den spets som finns i Varmland inom forskning om tjansteinnovation, tjanstedesign och
tjanstefiering utvecklar vi forskningen vidare och tillampar den for att 6ka férmagan hos
privata och offentliga aktérer att bidra till vardeskapande hos kunder, anvandare och
samhalle.

Genom samverkan med regionens 6vriga styrkeomraden satts fokus pa vardeskapande
vilket mojliggor innovation.

Tjanstefiering ar en utvecklingsprocess for att na nya insikter om anvandare och hur man
stddjer deras vardeskapande processer. Ett sadant perspektiv kréaver en helhetssyn pa
foretaget eller verksamheten och alla de resurser som finns daromkring.

Tjanstefiering® &r naringslivets och offentliga organisationers langsiktiga rérelse och stravan
mot 6kade kundvarden med hjalp av grundlaggande tjanstesynsatt. Faktorer som driver
tjanstefiering ar bland annat konkurrens, Il6nsamhet, globalisering och avreglering. Att
tjanstefiera sin verksamhet innebar att stédja kundens karnprocesser, vilket kan ge férdelar
sa& som Okad kundkédnnedom och behovsstyrda innovationer.

Tjanstedesign ar en metod som involverar personal, brukare eller kunder for att
tillsammans utforma tjanster som skapar varde i brukarnas vardag. Design ar ett verktyg och
forhaliningssatt som gor att 16sningar utvecklas utifran anvandares uttryckta och latenta
behov samt gor det mdjligt att satta gemensamma problemformuleringar, utmaningar och
mal, samt ger oss verktyget att i samarbete skapa och utforma attraktiva I6sningar.

Radikalt nya tjanster har en transformerande kraft att omvandla vardekedjor. Pa det har
sattet har nya tjanster mojlighet att omvandla traditionella vardekedjor och skapa
vardenatverk®.

For detta kravs saval djupa insikter i anvandares beteende, varderingar samt den situation
de leveri.

VISION

Vi boérjar med kundupplevelsen och séker oss darefter tillbaka till tekniken,
inte som traditionellt — tvirt om?. Det betyder att for Virmland &r fokus pa
vdrdeskapande processer for anvédndare, vilket ger en kompassriktning for den
tekniska utvecklingen. Pa det hér séttet dr vi annu smartare med vara
specialiseringar.

21 Tjanster avser kunders eller brukares vardeskapande processer.

22 Tjanstefiering kan ses som en “soft enabler”, en méjliggérare for manga foretag att 6ka sin
konkurrenskraft. Att jamféras med de av EU-kommissionen utpekade Key Enabling Techologies
(nanoteknik, avancerade material, avancerad tillverkning och bearbetning (produktionsteknik) samt
bioteknik).

z Vardenatverk handlar om mer komplex samverkan for att skapa varden an vad en vardekedja
utgdr dar ett samarbete mer liknar en staffet. Se t ex: http://cio.idg.se/2.1782/1.449059/fran-
vardekedjor-till-vardenatverk

%4 Steve Jobs
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OM VISIONEN

Tjanstedesign och tjanstefiering har fatt ett omfattande genomslag i naringslivet och inom
offentlig sektor i Varmland. Varmlandska organisationer knutna till regionens specialiseringar
ar féreddmen, nationellt och i Europa. Organisationerna skapar nya varden fér anvandare
och fér samhallet, ofta inom traditionella branscher. Detta har dven lett till att traditionellt
mansdominerade branscher attraherar kvinnor i allt hogre utstrackning.

Innovation Park i Karlstad ar kant for att ha tjdnsteinnovation som sin profil och har lockat till
sig foretag med den profilen. Dessutom har alla fyra dotterbolagen i den statliga RISE-
koncernen, Research Institutes of Sweden, etablerat sig i Innovation Park och har
verksamhet inom omradet tjanster.

Karlstads universitet driver sedan fler &r Sveriges forsta tjanstedesignutbildning.

Vi har upplevt kraften i tjdnsetinnovation genom att nadgra vardekedjor omvandlats och en
annan affarslogik har uppstatt. | nagot fall har det aven inneburit att nya tillverkade produkter
ingar.

Etableringar sker med anledning av den dynamiska tjansteinnovationsmiljon som finns i
regionen.

VAGEN TILL VISIONEN

VARA UNIKA TILLGANGAR ATT VARDA OCH UTVECKLA

e CTF (Centrum for tjansteforskning) ar en av varldens ledande forskargrupper inom
tiansteforskning® och utgér Varmlands huvudsakliga tillgang inom styrkeomradet
tjanster.

e SP ETx Kompetensgrupp tjanster i Karlstad tillhér SP, Sveriges tekniska
forskningsinstitut. Frdmsta rollen ar tillampning av vetenskapliga ron till praktik, det
vill sdga utveckla tjanstefiering som verksamhet.

e Experio Lab®, Landstinget i Varmland, nationellt center for patientnara
tjansteinnovation.

DET HAR BEHOVER VI OCKSA GORA FOR ATT NA VISIONEN

Nagra exempel:

Forskning och innovation

e Initiera eller vidareutveckla tillampad tjansteforskning tillsammans med de 6vriga
specialiseringarna.

e Fortsatta att utveckla metoder for samproduktion av tjansteforskning med féretag och
offentlig verksamhet.
Oka samverkan mellan CTF och SP ETx Kompetensgrupp tjanster.
Involvera Swedish ICT, Interactive Institute i Karlstad och Compareforetag med syftet
att anvanda IKT, informations- och kommunikationsteknik som verktyg for
tjansteutveckling.

% Detta styrks av att CTF for ca 4 ar sedan rankades som topp 5 av varldens framsta forskargrupper
inom tjansteforskning och kunddriven tjansteutveckling.
2 Ags av Landstinget i Varmland och drivs i partnerskap med SP ETx Kompetensgrupp tjanster.
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e Oka samarbete och kunskapsutbyte med andra svenska och internationella
universitet och institut kring tjansteforskning.

e Bygga starkare samarbeten med konsultféretag som har tjansteutveckling och
tjanstedesign som specialomrade.

e Bygga samarbeten utanfor regionen med aktérer som har kommit Iangt inom
tjanstefiering.

e Satsa pa att vinna (eller bli en del av det vinnande konsortiet i) Vinnovas utlysningar

om strategiska innovationsomraden inom tjansteinnovation.

Naringslivsutveckling

Utveckla tjdnstelab som Bioeconomy Service Innovation Lab, med flera
Varmlandska féretag deltar i Fol-projekt om tjansteinnovation.

e Driva utvecklingsprojekt tillsammans med féretag om tjanstefiering och
tjansteinnovation inom olika specialiseringar. Foérebilder finns i Varmland inom

remote control, utbildning/traning, testkérningar och tjanster for drift och underhall.

e Utveckla féretag inom omraden for kunskapsintensiva foretagstjanster.

Offentlig sektor

e Etablera fler verksamheter med liknande arbetssatt som Experio Lab, alternativt
utvidga denna verksamhet till fler aktérer och fler omraden.
e Anvand upphandlingar s& att de driver pa utvecklingen av tjanster.
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Il. SKOGSBASERAD BIOEKONOMI

Vi demonstrerar bioekonomi i hela Varmland genom innovation och genom att 6ka utbud
och efterfragan pa skogsbaserade produkter och tjanster. Samtidigt visar vi vagen for
omstallning till ett fossilfritt och hallbart samhalle.

Ett hallbart skogsbruk och en hégkvalitativ ravara ar var grundldggande styrka.
Skogsindustrins processer och produkter ar var industriella spets. Denna bestar av bland
annat cellulosafiberbaserade férpackningsmaterial, teknologi fér mjukpapper och en
kunskapsstddjande konsultsektor, som tillsammans har kompetens och kapacitet for
industrialisering och automatisering av processer for vardeskapande fran ved.
Forpackningsutveckling, bestrykning och barriarer, tryckteknik, energieffektivisering,
reningsteknik, massateknik, cellulosaderivat, separations- och processteknik, regional
utveckling och tjansteforskning ar vara framsta styrkeomraden inom den akademiska
forskningen med koppling till bioekonomin. Det ger en god grund fér att astadkomma
alternativa fiberbaserade produkter och 6kat foradlingsvarde ur saval existerande produkter
och processer fran bistrommar.

Detta ar mojligt genom att Varmland har ett varldsledande kluster inom pappers- och
massateknologi — Paper Province — som samlar naringsliv, forskning, utbildning och
samhalle fér vardeskapande med en skogsbaserad bioekonomi som gemensam grund.

VISION

Med mer é@n en 150 ar lang historia inom papperstillverkning skapar vi kreativa
méten mellan tradition och fornyelse och visar vagen med biobaserade
innovationer fran skogen till ett fossilfritt och hallbart samhélle.

OM VISIONEN

Varmland &r en storskalig demonstrator dit man kommer fran Europa och 6vriga varlden for
att lara och se vad man kan &stadkomma i praktiken nér samhalle, naringsliv, akademi och
medborgare, kvinnor och man, flickor och pojkar gar samman i en gemensam vision om en
hallbar utveckling som bygger pa en regions framsta styrkeomrade och identitet - en
skogsbaserad bioekonomi.

Man ska kunna komma hit for att 1&ra sig hur man utvecklar ett innovationssystem med
kluster som bas. Forskningssatsningar, internationella natverk och samarbeten, strategiskt
etableringsarbete, innovationsprocesser, investeringar, industriella tillampningar,
systemldsningar, innovationsdrivande offentlig upphandling och en rik variation av
innovationer ar intressanta studieobjekt. Har ska exempel pa hur samhallet i praktiken stéller
om till en hallbar utveckling baserad den skogliga bioekonomin och pa skogens
ekosystemtjanster visas upp. Vi vill ockséa att detta ska leda till strategiska samarbeten med
europeiska partners.

Forhoppningen ar att vi kommer att se ett antal innovationer och stdrre investeringar som
Okar foradlingsvardet pa sa val existerande produkter som pé bistrommar fran produktionen.
Genom att 6ppna upp och engagera fler branscher sa har fler kvinnor attraherats till en
sektor som av tradition ar mansdominerad och manligt kodad.
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Karlstads universitet ar ledande i Europa inom ett till tva forskningsomraden som ar centrala
for bioekonomi. Universitetet &r erkédnt som ledande inom tvarvetenskaplig forskning med
fokus pa bioekonomi och deltar i projekt inom Horisont 2020, kanske till och med som
ledande partner i nagot fall.

Varmland har en rik mangfald av forskningssatsningar, innovationsprocesser, industriella
tillampningar, systemlésningar, investeringar (bland annat PPP-Ic'jsningar27) och produkt-
eller tjansteinnovationer.

Over 100 medlemsféretag betalar tillsammans arligen 3 miljoner kronor i medlems- och
serviceavgifter till Paper Province. Féretag medfinansierar dessutom Fol-projekt tilsammans
med Karlstads universitet och instituten med 20 miljoner kronor arligen.

Utbildningarna kopplade till bioekonomi ar attraktiva fér studenter fran Sverige och 6vriga
varlden.

Vi ser ocksa ett 6kat engagemang och deltagande bland regionens medborgare i aktiviteter
som bidrar till omstaliningen till ett hallbart samhalle. Det framsta exemplet ar att intresse for
det bredare perspektivet som cirkular ekonomi har ett starkt faste i Varmland.

VAGEN TILL VISIONEN

TILLGANGAR ATT VARDA OCH UTVECKLA

Stor tillgang till rAvara med langa fibrer.

Varldsledande féretag inom pappersteknologi.

Stark motor och samlande aktér genom klustret Paper Province och tillhérande
vinnvaxtsatsning.

Mangfald, storlek och tathet av aktérer inom pappers- och massateknologi.
Spetskompetens inom cellulosafiberbaserade férpackningsmaterial.

Tillverkning och utveckling av tissuemaskiner.

Hallbara processer for fiberbaserade produkter.

Effektiv rening och nyttjande av bistrémmar inom vedkomponentbaserad processer.
Tillganag till tjansteforskning i varldsklass genom CTF och SP.

Infrastruktur for att hantera ravaran i stor skala.

Industrin som stark anvandare — driver pa utveckling inom energi- och
resurseffektivisering.

Goda mojligheter att testa nya idéer inom industrin.

Foretagens Fol-miljléer som Billerud Korsnas Pack Lab och Box Lab, BTG Pulp &
Paper Sensors AB, Stora Enso Research, Valmet Fibre samt Valmet Tissue
Research and Development Center.

e Bra tillgang till kompetent utvecklingspersonal.

DET HAR BEHOVER VI OCKSA GORA FOR ATT NA VISIONEN

Nagra exempel:

2 PPP: Private Public Partnership — partnerskap mellan naringslivet och det offentliga. Begreppet
anvands ofta i samband med finansiering av storre satsningar. | det har fallet bor &ven EU ses som
en del av det offentliga. Se dven Begrepp och férkortningar.
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Forskning och innovation

Samla och tydliggéra den forskning som redan finns med koppling till skogsbaserad
bioekonomi, samt utveckla annan forskning som kan anvandas for att ytterligare
starka bioekonomins genomslagskraft och tillvaxtpotential.

Utveckla institutssektorn i regionen med koppling till bioekonomi och tjanster.
Etablera och utveckla utbildningar och forskningsprojekt pa Karlstads universitet for
att stimulera kunskapsutveckling och innovation inom bioekonomi.

Utveckla bioekonomi som ett spetsomrade for Inova och Innovation Park.

Bygga upp en valutvecklad teknisk pilotmiljé med ratt infrastruktur fér uppskalning av
innovationer.

Starka brukar- och kundperspektiven i utvecklingsarbetet genom etablering av ett
tjanstedesignfokuserat bioekonomilab, i ndra samarbete med pilotmiljén.

Utveckla kunskap om skogliga ekosystemtjanster for implementering i naringsliv och
samhalle.

Utveckla forskning om hur man i bioekonomisatsningen inkluderar och tillvaratar
kunskaper och perspektiv fran regionala aktorer i ett quadruple helix spektrum, det
vill sdga fran sa val kvinnor som man och det organiserade civilsamhallet.

Naringslivsutveckling

Komplettera med investeringar i anslutning till befintliga storskaliga
bioekonomiverksamheter som pappersbruk, sagverk och fjarrvarmeanlaggningar for
olika former och grader av industriell symbios.

Utveckla bruken som miljéer for innovation och nyetableringar.

Anvand den anlaggningskunskap som finns i Varmland for att préva nya teknologier.
Stark engagemanget i natverk och policyutveckling om bioekonomi i Sverige och
Europa.

Organisera marknadsféring och en mottagningsapparat fér "technical visits” och
l&randeturism inom skoglig bioekonomi.

Utveckla foretagens jamstalldhetsarbete. (vad behover de for stdéd?)

Offentlig sektor

Region Varmland 6kar sitt engagemang om bioekonomi och cirkular ekonomi i EU-
natverk?® och for policyutveckling i Sverige och EU.

Upphandla varor och tjanster som stimulerar utveckling av bioekonomin i Varmland
Investera i biobaserade system for branslen och energi, atervinning och kretslopp.
Oka kunskapen om bioekonomi och cirkular ekonomi i regionen.

Aktivt arbeta for etableringar och investeringar inom bioekonomiomradet.

Profilera Varmland som en bioekonomiregion med skogen som bas.

Stéd uppbyggnad av forskningskapacitet och utveckling av utbildningar inom
bioekonomi.

Arbeta for en forbattring av saval mjuk som hard infrastruktur fér en skoglig
bioekonomi i regionen.

Utveckla metoder for att ga fran en regional planering till att driva ett mer
processorienterat utvecklingsstrategiskt arbete fér omstalining till en bioekonomi.

281 ex European Regions for Innovation in Agriculture, Food and Forestry (ERIAFF), European
Regions Research and Innovation Network (ERRIN), Biobased Industries Joint Undertaking,
Vanguard Initiative — Pilot Bioeconomy och European Bioeconomy Alliance.
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e P34 en dvergripande niva ansvara for initiering, koordinering och kontinuitet i
omstallningen till denna utveckling bland annat genom kunskapsutveckling och
forskning som tar tillvara kunnande fran alla typer av aktérer i regionen.
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lll. DIGITALISERING AV VALFARDSTJANSTER

Vi utvecklar och testar valfardens tjanster i verkliga miljéer med brukare: kvinnor och man,
flickor och pojkar som medskapare dar Idsningarna kan se olika ut, ofta ar de digitala.

Den offentliga sektorn ar starka anvandare och bestéllare i dessa processer. Detta leder till
battre och effektivare vard, omsorg, skola och andra samhallstjanster och i slutdndan
ndjdare, kompetentare och friskare medborgare.

Foretagen far tillgang till en verklig utvecklings- och testmiljd, dar Nordic Medtest och
Experio Lab ar exempel pa starka kompetenscentrum inom omradet. Dartill finns ett starkt
IT-kluster som samlar naringslivet och ett universitet med spetsar inom datavetenskap och
tjansteforskning.

For forskare erbjuder vi en mangvetenskaplig miljo med mdjlighet att skaffa sig unika data,
dar omvardnad, skolutveckling, IT och tjansteutveckling méter patienter, elever, medborgare
och samhalle i utvecklingen av helt nya vardeskapande processer.

VISION

En valfardssektor for medskapande medborgare med en vél utvecklad och
sédker IT-miljé som bas déar fokus ar den méanskliga aspekten, individers nytta
av nya vadrdeskapande processer.

OM VISIONEN

I Varmland &r andel néjda patienter, kvinnor som man, unga som gamla, hégre jamfort med
ovriga Sverige tack vare att vi ar sa skickliga pa att férsta patienters uttalade och outtalade
behov och var férmaga att kunna anpassa tjansterna. Dessutom har vardkostnaderna per
patient en mer positiv trend i Varmland jamfért med andra landsting. Troligen beror det pa
att vi lyckats val med att gora patienter och anhériga till medproducenter i vardprocessen
samt att vi utvecklat digitala verktyg som innebéar battre tjanster och mindre personalbehov.
Nordic Medtest har med sin bas i Varmland utvecklats till det sjalvklara kompetenscentret for
kvalitetshéjande atgarder inom svensk e-halsa. Bland annat tack vare det ser vi att
etableringar sker med koppling till vard-IT-tjanster. Liksom att ett antal varmlandska IT-
féretag har produkter inom vard- och omsorgsomradet men aven inom skolan.

| den har satsningen moéts mans- respektive kvinnodominerade branscher. Detta leder till att
perspektiv moéts och kund- patientforstaelsen okar.

IT-klustret blir mer och mer samspelt vilket lett till att dver 100 medlemsféretag arligen
betalar 3 miljoner kronor i medlems- och serviceavgifter till Compare.

Genom satsningar pa skolforskning om digitalisering i skolan har anvandningen av IT som
pedagogiskt hjalpmedel, kommunikationsstdd och administrativt stdd utvecklats i
varmlandska skolor. Det bérjar markas pa skolresultaten.

Varumarket for Landstinget i Varmland forknippas nu mer med innovation i minst lika hog
grad som produktion av vard, vilket har dkat attraktiviteten fér Landstinget i Varmland, bade
som arbetsgivare och som samarbetspartner. En effekt ar att fler mén med vardutbildning
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soker sig till Landstinget i Varmland. Ett annat fenomen som kan iakttas ar att kvinnor inom
vardyrken utbildar sig inom IT och vissa byter bransch.

Karlstads universitet har tydliga tvarvetenskapliga kopplingar mellan forskning och utbildning
inom omradena vard, omsorg, kultur, lararutbildning, IKT och tjanster. Genom nya
tvarvetenskapliga angreppssatt kopplat till specialiseringen har vi sett en 6kad extern
forskningsfinansiering inom de berérda forskningsomradena.

Sammantaget ser vi ett antal nyttor:

Foretag - affarer (tillgang till autentiska problem och problemlésning)
Offentliga tjanster — effektivare och battre

Forskning — unika data

Samhallet — minskade kostnader

Patient — friskare snabbare

Elever — battre larande

Medborgare — battre samhallstjanster

VAGEN TILL VISIONEN

VARA UNIKA TILLGANGAR ATT VARDA OCH UTVECKLA

Ett IT-kluster med erfarenhet av kraftsamling av féretagen for nya affarsmajligheter.
Kompetens inom tjdnstedesignmetodik (SP).

Tjanstedesign inom vardsektorn (Experio Lab).

Atkomst till vardmiljer (Experio Lab, Landstinget i Varmland).

Kompetens om test av IT-system.

Etablerad testmilj6 for sjukvardens IT-system (Nordic Medtest).

IT-relaterad sakerhetsforskning, framfér allt personlig integritet och transparens
(datavetenskap pa Karlstads universitet).

Forskning inom IT-kommunikationsprestanda for tilldmpningar pa distans
(datavetenskap pa Karlstads universitet).

Tjansteforskning (CTF p& Karlstads universitet).

Kunskap om hur man forskar och testar i verklig miljo (CTF).

Forskning inom transformation genom tjanster (CTF).

Kompetens inom forskning och utveckling av IT-tjanster (Interactive Institute).
Val utvecklad kommunal IT-miljo med samverkan i hela Varmland.

DET HAR BEHOVER VI OCKSA GORA FOR ATT NA VISIONEN

Nagra exempel:

Forskning och innovation
e Ytterligare utéka samarbete mellan forskare inom vard, omsorg, pedagogik och
larande, kultur, tjanster och IT.
e Utveckla vardeskapande processer dar det ingar att forsta vilka varden som ar
viktiga for brukare (och andra intressenter). Att sedan ha dessa varden som en
utgadngspunkt for vad som behdver fornyas.

29



2015-06-04

Inledningsvis gora studier och identifiera forskningsfragor inom e-halsa kopplat till
Nordic Medtest® och bygga natverk inom detta omrade.

Utveckla halso- och omvéardnadsforskning pa Karlstads universitet och Landstinget i
Varmland.

Utveckla forskning om digitalisering i skolan, nara kopplad till [&rarutbildningen pa
Karlstads universitet.

Naringslivsutveckling

Sprid och tilldampa kunskap om tvarvetenskapliga forskningsmetoder kring patienten
som medproducent av vardprocesser, ofta med hjalp av designforetagen.

Bygga upp en testbadd inom offentlig sektor fér att snabbt kunna testa och
implementera nya I6sningar (Public Service Innovation Lab).

IT-klustret Compare utvecklar sin roll som samordnare och padrivare av
samskapande av nya IT-baserade samhallstjanster.

Oka affarsutbytet med Norge inom IT-baserade vardtjanster for att méta en stark
marknad som ocksa har héga krav.

Pilotaktiveter mot upphandlande enheter foér att méjliggdra offentlig upphandling av
innovationer inom varden.

Utveckla test- och demosatsningar inom skolan.

Offentlig sektor

Ytterligare samordna Landstinget i Varmlands ordinarie utvecklingsverksamhet med
verksamheterna Experio Lab, Innovationssluss Vivan och Nordic Medtest.

Fortsatt att utveckla och implementera e-halsa.

Utveckla rollerna fér kvinnor och man som anvander vard och deras narstaende till
att vara mer av medproducent i vardprocesserna.

Samordna jamstalldhetsintegrering med utvecklingen av tjanster.

Utveckla systemet av vardnivaer for att férdela vardens resurser pa ett effektivare
satt.

Utveckla gransoverskridande vardkoordinering och samverkan mellan olika
huvudman.

Etablera ett Public Service Innovation Lab med inriktning mot vardtjanster eller
motsvarande.

Pa sikt bredda innehallet i konceptet Public Service Innovation Lab till att omfatta
andra kommunala sektorer.

Utveckla innovationsdrivande upphandling inom vard- och omsorg

Arbeta med digitalisering av skolan.

» se Bilaga 1 fér nagra exempel.
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IV. AVANCERAD TILLVERKNING OCH KOMPLEXA
SYSTEM

Vi utvecklar och erbjuder energi- och resurseffektiva systemlésningar och komponenter for i
forsta hand tunga fordon, skogsindustrin och inom férnybar energi, energieffektivisering och
hydrodynamik.

For féretagen erbjuder vi medlemskap i en klusterorganisation, ett 6ppet samarbetsklimat
dar vi hjalps a4t med problemldsningar, utveckling av sammansatta system och
tjansteerbjudanden. Vi stédjer féretagen vid inférande av avancerade tillverkningsmetoder
och andra key enabling technologies®® som &r relevanta i befintlig produktion. Féretagen har
tillgang till en 6ppen utvecklingsmiljé med bland annat Material- och konstruktionscentrum
pa Karlstads universitet som en métesplats. Vanliga fragor att samlas kring handlar
hégpresterande stal som verktygsstal samt tillverkning av verktyg och komponenter av
dessa kvaliteter samt integrering av olika system i produkterna.

For forskare erbjuder vi en mangvetenskaplig miljd med spets inom materialvetenskap
(karaktarisering och modellering av material) och tjansteforskning. Vi erbjuder ocksa starka
natverk med ett internationellt naringsliv och samhalle.

Specialiseringen bidrar till minskade utslapp av vaxthusgaser minskad anvandning av icke
férnybara material genom utveckling av férnybar energi, 6kad energieffektivitet i industriella
processer och minskad materialanvandning.

Genom samarbete med Paper Province finns ett sarskilt fokus pa produkter och tjanster
inom bioekonomi. Den regionala satsningen pa solel ger ocksa nya méjligheter for
innovativa verkstadsprodukter.

VISION

Védrmland ar en etablerad partner i rérelsen fér nyindustrialisering av Europa
dér vi bidrar med spetskunnande i avancerat stal, avancerad tillverkning,
komplexa system och tjdnstefiering.

OM VISIONEN

Genom Varmlands langa tradition inom stél- och verkstadsindustrin och den dignitet
branschen har i regionen ar det inte aktuellt med en aterindustrialisering — Varmland kan
agera fran en hdg niva och stark position. Potential finns i att fornya industrin genom att 6ka
tjanstefieringen och inféra Key Enabling Technologies som ligger i linje med politiken for
nyindustrialisering men ocksa att 6ka innovationsférmagan genom samarbete mellan
foéretagen och mellan féretagen och forskare. Darfér ar varmlandska aktérer som Stal och
Verkstad aktiva och aktade inom Vanguardinitiativet eller andra nationella och internationella
natverk.

%0 Key Enbaling Technologies (KET): nanoteknik, avancerade material och avancerad tillverkning och
bearbetning (produktionsteknik) och bioteknik.
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Det som tidigare har varit IUC Wermlands respektive Stal och Verkstads verksamheter &r nu
val integrerade med varandra. Féretagen uppfattar féreningen av verksamheterna som en
forstarkning av stédstrukturen.

Stal och Verkstad har utvecklat sin roll vilket gor att 100 medlemsféretag betalar 3 miljoner
kronor arligen i medlems- och serviceavgifter.

Metodutveckling fér kluster- och foretagsutveckling gérs i samarbete med andra regioner i
Europa. Har bidrar Stal och Verkstad med sitt mangariga arbete att tillsammans med
genusforskare goéra en mansdominerad bransch mer attraktiv for kvinnor och hur man tar
vara pa bade mans och kvinnors erfarenheter och perspektiv fér 6kad innovation. Bland
annat har en satsning pa kvinnor i ledande positioner lett till ett flerfaldigande av kvinnor i
chefspositioner och i styrelser.

Forskargruppen Karaktarisering och modellering av material, CMM, pa Karlstads universitet
har blivit utsedd till en excellent miljé och har darmed férstark sin grupp ytterligare.
Forskargruppen med inriktning pa transformation genom tjanstefiering inom CTF ar tre
ganger storre an 2015 och har ett antal forskningsprojekt tillsammans med varmlandska
verkstadsforetag.

P& Bergsskolan LTU har forskningen inom metallurgi utvecklats ytterligare och anses som
stark.

Foretag medfinansierar Fol-projekt tillsammans med Karlstads universitet, Bergsskolan LTU
och instituten med 20 miljoner kronor arligen.

Inom néaringslivet har man skapat nya konstellationer med gemensamma vardeerbjudanden
till kunder. Ett antal av dem bygger pa komplexa tekniska system och ett stort inslag av
tjanster.

Vi har ar 2025 fler internationella tillverkande foretag i storleksordningen 50 — 250 anstéllda i
Varmland.

VAGEN TILL VISIONEN

TILLGANGAR ATT VARDA OCH UTVECKLA

e Tillverkning av system, produkter och komponenter inom omradena tissue, papper
och massa, vattenkraft, fartygsframdrift, tunga fordon, férsvar och till viss del olja/gas
och solenergi.

e Produktion av verktygsstal samt tillverkning av verktyg och komponenter av
verktygsstal till exempelvis fordon och vindkraftverk.

e Spetskunnande inom, materialteknologi (h6gpresterande stal), tilldmpad
strdomningsmekanik (vattenkraft och propellrar).

Forskning om utmattning av stal®'.

Tjansteforskning.

Foretagens Fol-miljer*? som: Bae Systems®, Bohler Uddeholm Precision Strip AB,
CCI Valve Technology AB, Norma Precision AB, Outokumpu Degerfors AB, Rolls-
Royce AB, Somas AB, Swedev AB, Thermia Varmepumpar AB, Uddeholm Tooling

¥ Anvander en metod att mata renhet i stal dar stalet utsétts for en miljard utmattningscykler.

32 Har avdelade resurser for att driva produktutveckling och processutveckling av egna produkter.

* Har verksamhet i Karlskoga som ligger lite utanfoér regionen. Men ligger anda s& néra Varmland att
man ar en del av var arbetsmarknadsregion.
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AB, UMV Coating System AB, Valmet Tissue Research and Development Center,
Volvo CE AB, Westmatic AB och Scana Steel Bjorneborg AB

DET HAR BEHOVER VI OCKSA GORA FOR ATT NA VISIONEN

Nagra exempel:

Forskning och innovation

e Oka involveringen i den nationella strategiska innovationsagendan fér férnyelse inom
metalliska material.

e Utveckla nuvarande forskning inom forskargruppen CMM, karaktarisering och
modellering av material** pa Karlstads universitet.

e P4 Bergsskolan utveckla materialvetenskap inom metalliska material,
metallurgi/gjuteriteknik samt bearbetning.
Utveckla nuvarande forskning inom produktionsteknik pa Karlstads universitet.
Initiera forskning om komplexa och inbyggda system.
Starka samarbetet med ledande svenska larosaten och instituten, framfor allt Swerea
och SP, till exempel nar det galler avancerad tillverkning och inférandet av Key
Enabling Technologies™.

e Vidareutveckla forskning och utveckling inom tjanstefiering for att skapa nya
affarsmodeller.

Naringslivsutveckling

e Oka anvandning av avancerade material och tillverkningstekniker:

Automatiserad tillverkning i framfor allt korta serier.

Skéarande bearbetning (av avancerade material).

Hantera sma serier och manga typer av material, alternativt avancerade

material.

Nya tillverkningsmetoder, till exempel additiv tillverkning.

Reducering av energi och material i tillverkningsprocesser.

Sensorintegrering

Coating och ytbehandling samt

o Inférandet av andra sa kallade Key Enabling Technologies (se fotnot 34).

e Satsa pa att i nya branscher, gemensamt utveckla erbjudanden som utgar fran
kunders behov och som bygger pa var féormaga att konstruera komplexa system med
tillhérande tjanster.

o Utifran ovanstadende insatser utveckla systemet av leverantdrer av
komponenter (tillverkande féretag) och kunskap (engineeringféretag) som
tillsammans bildar applikationen (pappersmaskiner, hjullastare, propellrar,
haubitsar med mera) med integrerad mekanik, elektronik och
hydraulik/pneumatik med OEM-féretagen®® som ar pa toppen av vardekedjan.
Ambitionen ar att Varmland ska kunna leverera mer konkurrenskraftiga och
mer innovativa produkter och ibland nya produkter i form av komplexa system
dar aven kvalificerade tjanster kan inga. Det ska kunna ske i for féretagen
nya branscher sa som green tech etcetera.

@)

o O O O

¥ Omfattar materialteknik, materialfysik, hallfasthetslara och tillverkningsteknik.

% Nanoteknik, avancerade material, avancerad tillverkning och bearbetning (produktionsteknik) samt
bioteknik.

% Varumarkesagare som ofta opererar pa en global marknad.

33



2015-06-04

Starka samarbetet med liknande eller kompletterande kluster
Utveckla stodet for tjanstefiering till foretagen.
Utveckla ett systematiskt arbete fér kompetenskartlaggning av féretag och
forskargrupper

e Stdd digitaliseringen och automatisering hos sma och medelstora foretag.
Utveckla erbjudanden inom offshore olja- och gasteknologi samt vind- och vagenergi,
fran enskilda komponenter till tjanster och systemldsningar.

e Oka samarbetet med norska aktorer.

Ovrigt
e | samarbete mellan triplehelixaktdrerna i Varmland integrera oss i europeiska
satsningar for nyindustrialisering som till exempel Vanguradinitiativet.
e Utveckla industriella utbildningar pa Karlstads universitet som matchar inriktningen
foér den smarta specialiseringen.
e Tillféra genuskompetens.
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V. NATUREN, KULTUREN OCH PLATSENS
DIGITALISERADE UPPLEVELSER

Vi iscensatter platsens kunskaper, berattelser och naturvarden med digital teknik och media
som hjalp for att skapa unika upplevelser for bestkare.

Varmland har en rik mangfald av mer eller mindre utnyttjade mdjligheter till rika upplevelser.
Vi har ett kulturarv som ar levande i form av musik, konst, konsthantverk, finnkultur och
berattartradition. Naturen rymmer kvaliteter som rent vatten, biologisk mangfald, manga
klimatzoner och arenor i form av vandrings-, cykel-, kanot och batleder samt ett oexploaterat
unikt innanhav. Det finns profilskapande evenemang och beséksmal med inriktning mot
kultur och natur och till det ett allt mer utvecklat utbud av lokal mat. Industrin med de
varmlandska klustren ar ytterligare ett omrade for upplevelser. Férutsattningar for Varmland
att utvecklas som en innovativ testmiljo finns tack vare en hog niva av tillit och
samarbetsanda. Manga ar villiga att 6ppna sina miljéer for forskning, testning och utveckling.
Detta skapar dven forutsattningar att integrera olika erbjudanden i varandra.

Med hjalp av digital teknik kan vi forstarka upplevelserna och dessutom gora det mdjligt att
spara, dela och sprida dem. For att utveckla teknik och tjanster ska vi bland annat dra nytta
av forskning i kulturgeografi, media’kommunikation, datavetenskap och tjanster. Vi ska
ocksa dra nytta av instituten i regionen samt IT-foretag i klustret Compare och inte minst
besbdksnaringens féretag och aktérer inom offentlig sektor som ager och férvaltar besoksmal.

VISION

Rikare natur- och kulturupplevelser for besékare i Varmland genom digital
teknik och media.

OM VISIONEN

BesoOkare i Varmland, sa val kvinnor som man, barn som unga, har gladje av att uppleva
mer av de platser de besdker genom digital teknik. Tack vare att dessa upplevelser sprids
digitalt blir &ven varmlandska besdksmal battre marknadsforda.

Besokarna mots av en innovativ och hallbar besdksnaring i tillvaxt som arbetar langsiktigt
utifrén miljdmassigt, ekonomiskt och socialt perspektiv.

Resultaten i matningar om kundnéjdhet och kdnnedom om bestksmal talar for att
satsningarna har gett 6nskad effekt.

Vissa bes6ksmal har fatt sadant uppsving att de har attraherat investeringar.

Ett antal turism- och IT-féretag har produkter inom omradet.

Genom att forstarka och fornya upplevelser av platsers natur- och kulturvarden, skapar vi
attraktiva platser med en stérre dragningskraft och livskvalitet. Foretagen i besdksnaringen
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far utdkade affarsmojligheter och ldnsamhet, vilket i sin tur skapar fler lokala arbetstillfallen,
sarskilt fér unga.

Forskningen om besdksnaringen pa Karlstads universitet ar tydligt profilerad och valkand i
Sverige samt har starka internationella natverk. Visit Varmland har samarbetsavtal med
Karlstads universitet och ambitionen &r att utoka antalet foretag som drar nytta av och
involveras i forskningen.

Tack vare ett medvetet genusarbete har IT-naringen berikats med kvinnor med en kunskap
om upplevelser och besdksnaring och besdksnaringen med man fran IT-naringen som
implementerar den digitala tekniken.

VAGEN TILL VISIONEN

TILLGANGAR ATT VARDA OCH UTVECKLA

Vi har identifierat ett antal tillgdngar med spets som vi avser att varda och utveckla samtidigt
som vi ska underlatta samverkan och samspel med andra tillgangar for ett 6kat
vardeskapande:

e Stora arenor/infrastruktur for naturturism s& som: vandringsleder cykelleder,
serviceanlaggningar i anslutning till Vanern.
Natur, (rent) vatten, allemansratten i kombination med néarheten till kontinenten.
Levande kulturarv: musik, konst, konsthantverk, finnkultur, berattartradition. Kopplar
till kulturella och kreativa naringar. Vi har sa val bredd som djup och spets.
Kunskap inom skog, papper kopplat till forskning och dven andra starka kluster.
Narheten till Norge.
Datavetenskap.
Tjansteforskning.
Geomedia-forskning.
IT-pedagogik.
Praktisk kunskap om tjanstedesign.
Kunskap om hur man forskar och testar i verklig miljo (CTF).
Kompetens inom forskning och utveckling av IT-tjanster.
De profilskapande® evenemangen och foretagen.
Klusterorganisationerna Visit Varmland, Nifa och Compare och deras samarbete.
Val utvecklad kommunal IT-miljo med samverkan i hela Varmland.
Bredbandsutbyggnaden och 4G-natet.

DET HAR BEHOVER VI OCKSA GORA FOR ATT NA VISIONEN

Nagra exempel:

Forskning och utveckling

e Samordna®, tydliggor, utveckla och profilera forskning pa Kau om
besdksnaring/turism i linje med specialiseringen.

STy ex (2015): Rally Sweden, Timmerflottarna, Branas, Karlstad CCC, Lerin, Vastanateater,
Wermland Opera, Vanern, Sliperiet.

38 Tl exempel forskning om turism, friluftsliv, upplevelser, kulturvetenskaper, media, CSR-fragor,
genus och tjanster.
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Utveckla samarbeten mellan studenter i till exempel turismvetenskap och
datavetenskap.

Skapa fler produkter av evenemang och forstarka affarsmoten samt utveckla fler
kongress- och konferensaktiviteter .

Stark forskningen pa Karlstads universitet med koppling till beséksnaringen med till
exempel en for forskningen samlande och for naringen strategisk profil som ligger i
linje med specialiseringen.

Utveckla forskning som genomfors i verkliga miljder dar besdkare finns, sa val
kvinnor som man. Dar upplevelser uppstar och tjanster utfors.

Stark samarbetet med andra forskningsmiljder inom bestksnaringen som till exempel
Etour pa Mittuniversitetet i Ostersund, Linnéuniversitet med flera.

Stark samarbetet med andra forskningsmiljéer i Europa inom besoksnaringen till
exempel med profil mot naturturism och friluftsliv men aven inom till exempel
forstarkt verklighet (augmented reallity).

Naringslivsutveckling

Utveckla samarbeten med andra kluster och branscher for att stimulera innovation i
enlighet med specialiseringen, framfér allt med Compare.

Aktivt delta i innovativa forskningsprojekt som ligger i linje med specialiseringen.
Arbeta aktivt, kort- och langsiktigt med olika atgarder for att knyta medlemsféretagen
narmare akademin.

Integrera matnatverket Nifa for att utveckla lokalproducerad mat och mat som en del
av upplevelsen for besdkare.

Integrera designnatverket Form i Varmland, Region Varmlands Kulturcentrum och
kreativa och kulturella naringar fér att utveckla upplevelser for besdkare.

Utveckla och tillampa tjanstedesignmetodik och kollaborativa metoder for innovation
och som involverar forskare, féretagare och besokare.

Utveckla besdksnaringen inom larandeturism och technical visits i samarbete med
ovriga varmlandskluster, lampliga féretag, organisationer och forskare.

Utveckla vardeskapande processer dar det ingar att forsta vilka varden som ar
viktiga for brukare (och andra intressenter). Att sedan ha dessa varden som en
utgadngspunkt for vad som behdver fornyas.

Utveckla nya marknader for besdksnaringen och 6ka antalet besdkare och
omsattning under lagsasonger.

Genomfora en systemanalys av bestksnaringens innovationssystem med fokus pa
besdkarens upplevelser.

Varda och utveckla Turismprogrammet pa Karlstads universitet samt engagera
ledande forskare i undervisning och méten med studenterna i programmet.

Utbilda och inspirera besdksnaringens féretagare sa de har férmaga och vilja att
medverka i forskningsprojekt.

Utveckla platser for upplevelser som ags eller forvaltas av offentlig verksamhet.
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VI. SYSTEMLOSNINGAR MED SOLEL

Vi bidrar till férnybar el for fler manniskor i varlden och I6sningar fér egen kontroll dver
elproduktionen.

Specialiseringen bidrar till minskade utslapp av vaxthusgaser genom att vi utvecklar och
erbjuder |6sningar fér produktion av elektrisk energi fran solceller. Ett exempel ar
solelssystem for snabb elektrifiering av landsbygd runt om i variden.

For foretag erbjuder vi en attraktiv test- och utvecklingsmiljé fér alstring och lagring av solel,
smarta elnat samt smaskaliga systemlésningar med solcellsteknik. Som etablerat foretag i
regionen ingar man i ett norsk-svenskt innovationssystem for solel.

For forskare erbjuder vi en tvarvetenskaplig miljé med spetsar inom materialvetenskap och
tjansteforskning och starka natverk med naringsliv och samhalle.

VISION

Védrmland ar en stark del av ett europaledande gransregionalt norsk-svenskt
innovationssystem fér solel.

OM VISIONEN

Glava Energy Centre ar ett Varmlandskluster i enlighet med klusterstrategin
Varmlandsmodellen 2.0 och en internationellt erkdnd arena fér solel. Som en del i den
positiva utvecklingen av branschen har det vuxit upp ett norsk-svenskt kluster kring solel och
dess applikationer med en stark integration mellan norska och svenska aktorer.

Glava Energy Centre och Varmland ar en attraktiv nationell och internationell métesplats for
dialog, seminarier, workshops och FoU samt investeringar i solel.

Karlstads universitet har utvecklats som forskningsnod i solel och har fatt mer styrka och
synlighet i Sverige. Forskningen har blivit tre ganger stérre bland annat tack vare att
universitet varit framgangsrik med ett par projekt i Horisont 2020 inom solel.

Samverkan och utveckling av solelsteknik har etablerats framgéangsrikt och forskning och
industri ar starkt integrerade i varandra.

Solelsomradet har inte utvecklas at ett kdnssegregerat hall tack vare att bAde mans och
kvinnors bidrag till branschen tillvaratagits i ett tidigt stadium.

Ett hundra innovationsprojekt har lett till 10 nya féretag med sammanlagt 300 anstallda, 300
miljoner kronor i &rsomsattning och 10 procent i avkastning. En framgangssaga ar hur man
genom att studera s& val mans som kvinnors vardag i lander som saknar elektifiering pa
landsbygden kunnat utveckla tjanster och produkter som fatt stor spridning nar
solelslésningar installeras.

Varmland ligger bra till med solel och har en sammanlagd installerad effekt pa 10 MW i
Varmland.
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VAGEN TILL VISIONEN

Tillgangar att varda och utveckla
Vi har identifierat ett antal tillgangar som vi avser att varda och utveckla samtidigt som vi ska
underlatta samverkan och samspel mellan dessa for ett 6kat vardeskapande:

Materialforskning om polymerbaserade solceller.

Materialforskning om kiselbaserade solceller.

Glava Energy Centre (GEC) — en foretagsdriven organisation for férnybar energi och
energisystem med betoning pa solel.

Anlaggning fér utomhustestning av solelsteknologi i kallt klimat (Nordens stérsta
testpark fér solenergisystem och unik for tester i kallt klimat).
Demonstrationsanlaggning for likstrom.

Hogteknologisk industriell produktion av solmoduler (enda i Norden).

Industriellt kunnande i regionen som tillampas inom branschen.

Kunnande inom styr- och reglerteknik i naringslivet.

Industriellt kunnande om varmepumpar.

Stark teknikkonsultbransch.

Narvaron av globala aktorer och entreprendrer i regionen.

En arena for riskkapitalister.

Omfattande integration av norska, globalt agerande aktérer.

Arvika solcellspark.

Centrum for tjansteforskning.

Varumarket Karlstad forknippas med sol.

DET HAR BEHOVER VI OCKSA GORA FOR ATT NA VISIONEN

Nagra exempel:

Forskning och utveckling

Vidareutveckla féormagan och férutsattningarna for externt finansierad forskning pa
nationell och EU-niva.

Utveckla FoU pa nischade solcellsmoduler.

Utveckla forskning om reglerteknik pa Karlstads universitet.

Utveckla tvarvetenskapliga forskningsmetoder

Utveckla studentsamverkan inom solel, till exempel genom uppdrag till
tvarvetenskapliga studentteam.

Naringslivsutveckling

Etablera Glava Energy Centre i brysselbaserade natverk for solcellsindustri och —
forskning. Samarbeta med andra innovationsmiljéer i Europa, med mera.
Utveckla Glava Energy Centre till vad som benamns som ett Varmlandskluster®.
Rigga projekt som integrerar nya aktorer i solelsutveckling, till exempel
teknikkonsulter, varmepumpstillverkare, styr- och reglerféretag.

Tjansteutveckling kring solel.

Utveckla processer for att ta steget fran prototyp/demoanlaggning till att
industrialisera och skapa nya jobb.

39 enlighet med kriterierna i klusterstrategin Varmlandsmodellen 2.0
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Ovrigt

Utveckla Norgesamarbetet med tyngdpunkt pa Solklyngen i Akershus.
Fokuserade insatser for att attrahera etableringar och investeringar i Varmland.
Involvera fler aktérer i satsningen.

Dra nytta av innovations- och teknikupphandlingar.

Driva paverkansarbete nationellt och i EU for langsiktiga spelregler for solel.

Ta fram rutiner for hur nya branscher kan ta vara pa kvinnor och mans bidrag till
branschen pa ett tidigt stadium och darmed bidra till en mindre kdnssegregerad
arbetsmarknad i Varmland.
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DET INNOVATIONSSTODJANDE
SYSTEMET

1 S Foretags- och innovationsstodsystemet i Varmland Maj 2015
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Bild: Féretags- och innovationsstédsystemet.

Det 6vergripande innovationsstdédssystemet i Varmland spelar en central roll for
utvecklingen av de smarta specialiseringarna.

Med innovationsstddssystem menar vi aktorer med offentlig finansiering som erbjuder stéd
till innovatorer, entreprendrer och (ny-)féretagare. Begreppet innovationssystem ar ett vidare
begrepp. Innovationssystem ar individer och organisationer inom forskning, naringsliv och
offentlig verksamhet som i samspel utvecklar idéer for att skapa mervarden genom nya
produkter, tjanster, processer eller tilldmpningar. Innovationssystem ar ocksa de strukturer
som syftar till att 6ka idéflédet samt till att stimulera processen att omvandla idéer till
innovationer.

Véarmland har idag ett fungerande innovationsstédssystem. Men det har sjalvklart en
potential for utveckling. Vi behéver fa ett 6kat fléde av idéer och fler idéer med hdjd. For att
kunna hantera fler idéer sa behdver idéerna hanteras snabbare och tidigt testas mot
marknadens krav for att antingen forkastas eller utvecklas vidare.

Systemet ska omfatta hela Varmland. Aven lokala, specialiserade innovationsplattformar ska
kunna spela en roll i hela regionen. Liksom att den koncentration av forskning,
kunskapsintensiva féretag och stddjande aktérer som finns i Karlstad ska kunna komma
hela regionen till godo.
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Ett skolsystem som péa bredden har val integrerade arbetssatt som stimulerar elevernas
kreativitet och entreprendriella férmaga ger effekter pa lang sikt for innovationsklimatet.
En sarskild handlingsplan behéver aven tas fram for det évergripande
innovationsstdodssystemet.

Ambitionen bér vara att utveckla ett ledande innovationssystem med fokus pa
vdardeskapande bland annat genom smarta specialiseringar och
entreprendriella upptackande processer.

For att inte upprepa exempel péa insatser som ar likadana foér de olika specialiseringarna sa
listar vi dem nedan tillsammans med exempel pa insatser for utveckling av det évergripande
innovationsstodssystemet och innovationssystemet.

Exempel pé insatser:

Forskning och innovation

e Utveckla ett koncept for en akademi for industrindra forskning och utbildning pa

Karlstads universitet.

Stark kopplingen och samarbetet mellan forskare och féretag.

Utveckla forskningsmetoder som ar tvarvetenskapliga, det vill saga dar
forskningsomraden méts och integreras i olika grad i varandra och dar forskning sker
i ndra samverkan med samhallsaktorer och naringslivet.

e Utveckla former for foretag pa olika nivaer att utvecklas till att kunna delta i
forskningsrelaterade innovationsprocesser genom till exempel samverkansprojekt
med studenter, insatser for att anstalla ingenjorer, utvecklingsprojekt tillsammans
med universitetet och instituten, former foér att inspirera till 6kade samarbeten mellan
akademi och foéretag.

e Stark samarbetet med andra forskningsmiljéer i Europa som kan tillféra varden fér
specialiseringarna.

e Etablera och utveckla utbildningar och forskningsprojekt pa Karlstads universitet for
att stimulera kunskapsutveckling och innovation.

Fortsatt utveckla arbetssattet med multidisciplinara projektgrupper bland studenter.
Utveckla institutssektorn i regionen framfér allt med koppling till tjanster.

Utveckla effektiva verktyg, iterativa processer, det vill sdga upprepade och
aterkopplande processer, for innovation.

Utveckla flodet av kommersialiserbara idéer och forskningsresultat.

e Gor insatser for att fa fram starka entreprendrer, kvinnor likval som man, som kan ta
idéer till marknaden.

Naringslivsutveckling

Stark nyféretagandet och avknoppningar fran stora féretag
Stark kopplingen och samarbetet mellan forskare och féretag och stimulera féretag
att engagera sig i Fol-projekt, till exempel inom Horisont 2020.
Skapa nya vardekedjor och féretagssamarbeten.
Verka for att befintliga, starka vardekedjor méter andra vardekedjor i
innovationsprocesser — stimulera till korskopplingar.

e Utveckla stddet for tjanstefiering till féretagen.
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Utveckla arbetet med kompetenskartlaggningar sa att de far en systemisk betydelse,
det vill sdga att man kan se moénster fér att kunna forma nya konstellationer och nya
erbjudanden med mera.

Storre foretag dppnar (mer eller mindre) sina utvecklingsmiljoer med syfte att 6ka
den egna utvecklingstakten genom Oppen innovation.

Foretag delar med sig av patent och idéer som inte konkurrerar med den egna
verksamheten och har en generdés installning till personalens rérlighet for att gynna
innovation.

Utveckla processer for att ta steget fran prototyp/demoanlaggning till att
industrialisera och skapa nya jobb.

Verka for 6kad tillgang till kompetent riskkapital.

Offentlig sektor

Utveckla Innovation Park som nod i systemet.

Utveckla ett distansoberoende innovationsstodssystem.

Tilldmpa tjanstedesign metodik i fler sammanhang, bland annat for att f& med fragor
kring kundbehov och marknad tidigt i innovationsprocesserna.

e Fortbilda radgivarna i systemet.

e Jamstalldhetsintegrera stddsystem for nyféretagare.

e Utveckla arenorna for samarbete.Satsa pa jamstalldhet och integration.

e Oka internationella samarbeten for att 1ara av andra regioner.

e Exportsatsningar for att 6ka innovationsférmagan.

e Utveckla var férmaga att finansiera innovationsprojekt med hjalp av regionala,
nationella och EU-medel. Detta galler saval universitet, forskningsinstituten,
naringslivet som offentlig sektor.

e Koppla regionens styrkeomraden och deras ingaende aktoérer till andra starka aktorer
inom Sverige och EU.

Profilera Varmland pa specialiseringarna.
Utveckla metoder for att ga fran regional planering till att driva ett mer
processorienterat strategiskt utvecklingsarbete.

e Utveckla innovationsupphandling och innovationsliknande upphandling for att
utveckla den egna verksamheten och for att stimulera innovation av det varmlandska
naringslivet.

e Arbeta strategiskt med etableringar och investeringar med kopplingar till
specialiseringarna.

e Driv paverkansarbete nationellt och i EU for att underlatta for Varmlands
specialiseringar.

Utveckla entreprendriellt larande i skolan.
Sarskilda tematiska satsningar pa unga med koppling till de olika specialiseringarna.
Gemensamt

Profilera Varmland som en test- och demoregion med starka nischer inom till
exempel bioekonomi, IT-system fér varden och solel i kalla klimat.

Utveckla natverkandet sa att det blir mindre segregerat mellan kénen.
Innovationsstddsystemet ska genom olika insatser ge lika mdjligheter for kvinnor och
man att skapa innovation av sin vardag.
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TECKEN PA ATT VI GAR | EN ONSKVARD RIKTNING

Exempel:

Ett antal varmlandska féretag deltar i Horisont 2020-projekt, i flera fall tillsammans
med Karlstads universitet eller de forskningsinstitut som finns i Varmland.
Innovation Park har flerfaldigat sina lokalytor.

| en klustermatning gjord pa uppdrag av Region Varmland ger medlemsféretagen
héga varden pa samtliga gap/broar: foretag-foretag, féretag-forskare, foretag-
utbildning, féretag-kapital, féretag-offentlig sektor, féretag-kluster (andra kluster an
det egna) och féretag-globala marknader. Framfor allt ar bron féretag-forskare val
trafikerad och foretagen anser dven att de har stor nytta av trafiken éver forskarbron.
Hoég trafik pa Verksamt Varmland i synnerhet pa de delar som ger stod i
innovationsprocesser.

Stdédsystemet for foretag och innovation ar genusmedvetet genom att
foretagsradgivningen har genomgatt en kvalitetssakring kring dessa fragor.
Antalet och andelen kvinnor och personer med utlandsk bakgrund okar bland
innovatorerna.

Foretag fran andra delar av Sverige och Europa med profiler som matchar
varmlandska styrkeomraden valjer att starta eller etablera sig i Varmland.

En skola som tar vara pa barns nyfikenhet och utvecklar den till ett entreprendriellt
forhaliningssatt in i vuxenlivet.

POLICYMIX / HANDLINGSPLANER

Monitoring Process

Priorities

Det femte steget i RIS3-processen handlar om genomférandet. Till att borja med géller det
att utarbeta férslag en pd sammanhangande mix av atgarder fér de olika specialiseringarna
och for innovationssystemet som helhet. Det handlar &ven om att utforma processer och
grupperingar som ett stod for att ga i ratt riktning och som ska implementera och géra
strategin verklig.

| det har steget handlar det om att med visioner och strategier som utgangspunkt via val
utformade handlingsplaner utveckla en forméaga att agera péa en taktisk niva. Det vill séga att
pa en daglig basis agera snabbt men fortfarande koordinerat. Har ska berérda aktérer vara
delaktiga i att utforma planerna. Det handlar om att koordinera handling mot de
gemensamma malen.

| arbetet med VRIS3 visade det sig att det till vissa delar saknas underlag i form av tillréckligt
detaljerad information och analyser om de olika specialiseringarna for att géra val utformade

44



2015-06-04

handlingsplaner. Darfér vore det vardefullt att komplettera med vissa data for att kunna géra
analyser av de innovationssystem som utgor de olika specialiseringarna. For att sedan gora
handlingsplaner for respektive specialisering samt en for innovationsstédssystemet som
helhet.

OFFENTLIG SEKTORS OLIKA ROLLER FOR INNOVATION

Innovation i offentlig sektor har inte pekats ut som ett sarskilt specialiseringsomrade i
strategin. Men kommunerna och landstinget har redan roller i flera av specialiseringarna.
Dessutom ar innovation i offentlig sektor ett omrade som kan och bér utvecklas ytterligare.
Det finns flera skal for den offentliga sektorn att engagera sig i innovation. Det kan handla
om att 6ka tillvaxten i kommunen och regionen, att utveckla sin verksamhet och skapa
Okade varden for sina innevanare. Ofta kan kommunerna och landstinget, inklusive deras
bolag, gemensamma nadmnder och kommunalférbund, Region Varmland samt regionalt
narvarande statliga myndigheter ha en rad olika roller fér innovation, till exempel:
Stddja anstalldas innovation.
Efterfraga innovationer som ska appliceras i den egen verksamhet och som samtidigt
kan bli produkter pa en marknad.
e Utveckla egna innovationer for den egna verksamheten och som i vissa fall kan
knoppas av.
e Mer 6vergripande kan offentliga verksamheter utvecklas till att bli innovationsdrivna
organisationer.
e Offentliga organisationer kan vara med och utveckla innovationsstédsystemet pa
olika satt. Framfor allt galler det Region Varmland.

45



2015-06-04

HUR VRIS3 FORSTARKER OCH FORTYDLIGAR VARMLANDSSTRATEGIN
OCH ANDRA STRATEGIER OCH HANDLINGSPLANER
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Bild: Exempel pa atgéarder i Varmlandsstrategin samt strategier, planer, stérre initiativ och
satsningar dér Region Védrmland har en ledande eller starkt stédjande roll och som berérs av
prioriteringarna i VRIS3.

For att astadkomma regional utveckling kravs insatser inom en rad omraden. Utvecklingen
inom olika omraden ar i olika utstrackning beroende av varandra, ofta ar det till och med
Omsesidiga beroenden. For att Varmland ska utvecklas i enlighet med de malsattningar som
finns i VRIS3 behodver saledes insatser goras inom andra programomraden. Darfor ingar det
i arbetet att utveckla en [dmplig policymix genom att ga igenom och beskriva konsekvenser
for de fyra prioriterade omradena och tretton atgarderna i Varmlandsstrategin. Men ocksa
andra tillhérande atgarder, strategier samt storre initiativ, satsningar och projekt4°.

' se Bilaga 1 fér en sammanstallning éver vilka andra strategier och atgarder det bor galla.
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UPPFOLJNING, UTVARDERING OCH
LARANDE

Monitoring Process

Priorities

Uppdraget i smart specialisering handlar om att med befintliga tillgangar i regionen som
grund utveckla global konkurrenskraft inom specifika omraden. Det ar alltsa en
omvandlingsprocess eller transformation som ska stimuleras. Insatserna behéver darfor
bygga vidare pa det befintliga, vara nyskapande och experimenterande sa att strukturer
omvandlas och institutionella forhallanden férandras for att malen ska kunna nas.
Uppfdljning ar ett stdd for de som genomfér handlingsplanerna och handlar om att félja hur
implementering fortskrider och utvardering om hur insatser méter strategiska mal.
Utvarderingsuppdraget boér vara inriktat pa att analysera och utvardera férandringsprocesser
och mekanismer och hur dessa paverkar innovation samt fér att ge underlag fér
omprioriteringar i strategin.

Larandet ar aterféringen fran uppfdljning och utvardering till de som &r involverade i
genomférandet av programmet. Larandet ar ddrmed en del i styrningen av strategin.
Evidenssakrad utvardering ar ett resurskrdvande angreppssatt och en utmaning fér den
regionalt utvecklingsansvariga - Region Varmland - med relativt begransade resurser.
Exempel péa insatser som bidrar till utvardering, uppféljning och larande:

Inledningsvis deltar Varmland i aktiviteter som organiseras av S3-plattformen i
Sevilla, dar jamférbara regioner granskar varandra och ger aterkoppling.
Varmlandsstrategin har satt upp 33 mal fér utvecklingen i regionen. Av dessa ar
malen nummer 12 och 13 mest relevanta for VRIS3: 12. Det privata naringslivets
investeringar i forskning och utveckling ska dka till samma niva som riket exklusive
storstadslanen. 13. Okad innovationskraft s& att Varmland narmar sig riket exklusive
storstadslanen.

Klusterstrategin Varmlandsmodellen 2.0 har en utvarderingsplan dar man mater
branschernas ekonomiska utveckling och fragar féretagsledare om betydelsen av
klustrens insatser. Framfor allt den del som handlar om satsningar péa forskning och
nyttan for féretagen ar aven relevant for VRIS3.

Samarbetet mellan Karlstads universitet och Region Varmland som vilar pa VRIS3
kommer att féljas upp och utvarderas.

Stdrre projekt med finansiering fran strukturfonderna kommer att ha foljeforskning
med genusperspektiv.

De statliga myndigheterna Tillvaxtverket, Tillvaxtanalys och Vinnova gor
utvarderingar.
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e En enkel metod som bor anvandas ar sjalvutvardering.

e | handlingsplanerna till specialiseringarna konkretiseras ytterligare hur uppféljning,
utvardering och larande kommer att ga till. For att de olika specialiseringarna ska
kunna utvarderas pa ett effektivt satt ska handlingsplanerna vara utformade utifran
en programlogik: Resurser — Aktiviteter — Utfall/Direkta resultat — Resultat/effekter —
Effekter pa lang sikt.

FINANSIERING

VRIS3 kan komma att finansieras pa en rad olika satt. Regionalfonden (ERUF) och till viss
del Socialfonden (ESF) fér Norra Mellansverige ar viktiga finansieringskallor tilsammans
med statliga regionala utvecklingsmedel, kommunernas och landstingets bidrag samt, som
en nyhet i den har programperioden, privat medfinansering. Vidare finns det mdojligheter till
finansiering fran andra nationella och europeiska fonder och program*'.

Nedan féljer en lista pa ett urval av finansiarer, fonder och program:

Regionalfonden — nationella programmet*?
Regionalfonden Norra Mellansverige*®
Socialfonden Norra Mellansverige
Landsbygdsprogrammet

Interreg Sverige - Norge
Nordsjoprogrammet

Ostersjoprogrammet

BSR-Stars

Interreg Europe

COSME

Horisont 2020

Energimyndigheten

KK-stiftelsen

Tillvaxtverket

Vinnova

1 For en tematiserad sammanstalining se Bilaga 1. samt Fakta i korthet Nr. 7 »« 2014 p&
regionvarmland.se

*2 Fr a Insatsomrade 1. Att stérka forskning, teknisk utveckling och innovation

* Fr a Insatsomrade 1. Att stérka forskning, teknisk utveckling och innovation
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BEGREPP OCH FORKORTNINGAR

Nedan finns forklaringar pa i sammanhanget vanliga begrepp och férkortningar. Listan goér
inte ansprak pa att vara en fullédig ordlista, utan enbart en hjalp pa vagen for att férsta
texterna i strategin. Forklaringarna ar hdmtade fran Wikipedia, Nationalencyklopedin och
berdrda organisationers hemsidor med mer.

Bioekonomi eller biobaserad ekonomi, syftar till en ekonomi som ar baserad pa biologiska
material och inte fossila.

Bistrommar ar restprodukter som bildas vid framstallning av den huvudsakliga produkten.
Fran pappers och massabruk kan det till exempel vara lignin, svartlut och tallolja och fran
sagverk sagspan.

BSR-Stars programmet syftar till att stdrka konkurrenskraften och den ekonomiska
tillvaxten i Ostersjoregionen. Detta ska ske genom att framja granséverskridande kopplingar
mellan specialiserade forsknings- och innovationsnoder, vilket ska leda till strategiska
innovationsallianser som kan ta itu med gemensamma "samhallsutmaningar", sdsom halsa,
energi, hallbara transporter och digitala affarer och tjanster.

Cellulosa ar den viktigaste bestandsdelen i cellvaggarna i alla vaxter, och det vanligaste
organiska dmnet i naturen. Cellulosa i mer eller mindre naturliga blandningar med andra
polysackarider och lignin ar ramaterial vid framstallning av till exempel papper.

Cellulosaderivat ar produkter som erhalls genom kemisk modifikation av cellulosa.

Cirkular ekonomi ar ett uttryck fér ekonomiska modeller i ett féretag, samhalle eller en
organisation, som lyfter fram affarsmdjligheter dar cirkuléara kretslopp anvands snarare én
linjara processer som hittills har varit dominerande. Cirkular ekonomi ar inspirerat av
naturens kretslopp. Stravan ar att avfall inte ska existera utan ses som en ravara. Darfér
designas produkterna sa att de ar latta att atervinna. Biologiskt material ska kunna
komposteras, och dvrigt material designas sa att det gar att ateranvandas,
materialatervinnas eller energiutvinnas.

COSME, Competitiveness of Enterprises and Small and Mediumsized Enterprises, ar EU:s
konkurrenskraftsprogram fér aren 2014-2020. Programmet ska ge stéd och hjalp till sma och
medelstora foretag.

CSR star for Corporate Social Responsibility och innebar féretagens ansvarstagande i
samhallet med hansyn till sociala, etiska och miljomassiga aspekter.

EDP, Entrepreneurial Discovery Process, den entreprendriella upptackande processen. En
central del av en smart specialiserings strategi (RIS3) ar kravet pa en "entreprendrsdriven”
fordelning av offentliga medel. Detta innebar att jamfort med tidigare tillvaxtpolitik, bor
prioriteringarna vara resultatet av en entreprendriell upptackande process (EDP), genom
vilken entreprendriella aktorer fran den offentliga och den privata sektorn (det vill sdga
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foretag, forskningsorganisationer, universitet och offentliga samhallet), stadndigt ar
vagledande vid férdelningen av offentliga medel.

EJFLU, Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling

Entreprendrskap handlar om formagan att identifiera mojligheter och skapa resurser for att
ta tillvara dessa mojligheter. Det finns en etablerad kritik mot det individfokuserade
perspektivet pa entreprendrskap, dar omstandigheter som natverk, kultur och teamarbete
istallet framhalls som centrala forklaringsfaktorer bakom framgangsrikt entreprendérskap.

ERUF, Europeiska regionala utvecklingsfonden.

ESF, Europeiska socialfonden ar EU:s viktigaste verktyg for att skapa fler och battre jobb i
Europa. Malet ar att minska skillnader i valstand och levnadsstandard mellan EU:s
medlemslander.

Fol star for forskning och innovation.

Genus beskriver forestallningar, normer och férgivettaganden (underforstadda regler) om
kvinnor och man, kvinnligt och manligt. Ett genusperspektiv innebar att med utgangspunkt i
den kdonsuppdelade statistiken, beskriva vilka konsekvenser olika beslut far for kvinnors och
mans levnadsvillkor. Detta utifrdn en utgangspunkt att férestallningar och férgivettaganden
om kvinnor och man ar socialt och kulturellt skapade. Traditionella kbnsmonster ar darmed
mojliga att forandra. Ett jamstalldhetsperspektiv ger forslag pa olika satt att andra pa dessa
kdnsmonster. | detta perspektiv ska man sikta mot det jAmstalldhetspolitiska malet, men
ocksa visa pa hur man arbetar for jamstalld tillvaxt och med att inkludera bade kvinnor och
man i tillvaxten.*

Genusintegrering ar en metod for att inféra ett genusperspektiv. | det har fallet i Varmlands
strategi fér smart specialisering.

Horisont 2020 EU:s ramprogram for forskning och innovation

Hydrodynamik ar en gren inom fysiken och speciellt stromningsmekaniken dar man
studerar vatskors rorelse. Tillampat studerar man bl.a. fartygs flytkraft och vattnets turbulens
kring exempelvis fartygsskrov eller i ror.

Innovation ar kortfattat uttryckt den entreprendriella process som ger en idé ett varde.

Har anvands den definition som OECD har utarbetat:

Inférandet eller genomférandet av en ny eller vasentligt férbattrad vara, tjanst eller process,
nya marknadsféringsmetoder eller nya satt att organisera affarsverksamhet,
arbetsorganisation eller externa relationer.

Innovationsstodsystemet utgdrs av aktérer med offentlig finansiering som erbjuder
stdd till innovatoérer, entreprendrer och (ny-)féretagare.

4 Definitionerna &r delvis hamtade fran: Hur Varmland blir vinnare inom jamstalld tillvaxt - en nuldgesanalys —
fakta i korthet nr 4 2012 Region Varmland
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Innovationssystem avser natverk av individer och organisationer inom forskning, naringsliv
och offentlig verksamhet dar ny teknik och kunskap produceras, sprids och anvands och de
strukturer som syftar till att 6ka idéflodet samt till att stimulera processen att omvandla

idéer till mervarden.

Interreg Europe programmet ska stddja interregionalt samarbete och omfattar alla EUs
medlemslander samt Norge och Schweiz. Syftet ar att deltagande parter genom
erfarenhetsutbyte och gemensamt utvecklingsarbete formulerar politiska atgarder, strategier
och insatser som stdd i det regionala tillvaxtarbetet.

Interreg Sverige — Norge ar ett EU-program for gransdverskridande samarbete som ska
bidra till tillvaxt i gransregionen.

Jamstilldhet ar ett av regering och riksdag beslutat politiskt mal som handlar om att kvinnor
och man ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv. Med kdn menas i detta
dokument de biologiska och juridiska kdnskategorierna man och kvinna.

Jamstilldhetsintegrering ar en politisk strategi som regeringen har valt fér att uppna ett
jamstallt samhalle. Strategin innebar kortfattat att ett jAmstalldhetsperspektiv ska inforlivas i
allt beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av processen, av de aktérer som normailt
sett deltar i beslutsfattandet. Eftersom dven EU anvander jamstalldhetsintegrering (gender
mainstreaming) sa blir det applicerbart pa hela EU.

KET, Key Enabling Technologies utgdrs av nanoteknik, avancerade material, avancerad
tillverkning och bearbetning (produktionsteknik) samt bioteknik.

Kluster eller naringslivskluster ar en geografiskt avgransad milj6, inom vars "granser"
féretag inom liknande branscher, under konkurrens och samverkan, producerar en "speciell"
slutprodukt.

Klusterorganisationer eller klusterinitiativ organiseras for att addera varde och 6ka
effekterna av befintliga kluster genom att driva en utvecklingsverksamhet kring dem.

Koénsuppdelad statistik innebar att statistik ar uppdelat pa kvinnor och man. For att avgora
vilka tillvaxtstrategier som ar framgangsrika behdvs kdnsuppdelad statistik. Att kdnsuppdela
all statistik ar en forutsattning fér att kunna bedriva arbete med jdmstalldhetsintegrering —
vilket betyder att man ocksa undersoker exempelvis hur kvinnors och méans behov ser ut och
hur resurser férdelas.

Landsbygdsprogrammet ska bidra till Ibnsamma och livskraftiga féretag, aktiva bodnder och
en modern landsbygd. | landsbygdsprogrammet ingar féretagsstdd, projektstdd,
miljdinvesteringar, miljdersattningar, ersattning for ekologisk produktion, kompensationsstdd,
djurvalfardsersattningar samt lokalt ledd utveckling. Stéden och ersattningarna finansieras
gemensamt av Sverige och EU.

Nordsjoprogrammet ar ett transnationellt samarbetsprogram mellan sju lander. Det
Overgripande malet med programmet ar att géra Nordsjéregionen till en battre region att bo
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och investera i. Foretag, institutioner, offentliga férvaltningar, icke-statliga organisationer och
andra for hjalp att stalla sin sakkunskap till forfogande, utbyta erfarenheter och samarbeta
for att utveckla I6sningar pa problem som delas av organisationer i hela regionen.

OECD, Organisation for Economic Co-operation and Development ar en internationell
organisation for utbyte av idéer och erfarenheter inom omraden som paverkar den
ekonomiska utvecklingen mellan industriella Iander med demokrati och marknadsekonomi,
framst i de 34 medlemslanderna.

PPP, Public Private Partnership kallas dven Offentlig-privat samverkan, OPS och ar en form
av offentlig upphandling dar ett privat féretag eller konsortium tilldelas uppdraget att
finansiera, bygga och under en langre tid driva en offentlig nyttighet, vanligen sjukhus,
motorvag eller annan infrastrukturinvestering. Man kan saga att inte bara sjalva byggandet
Overlats pa ett privat foretag utan aven finansiering och eventuellt drift.

Quadrouple helix innebar en vidgning av tidigare regionala innovationssystem (RIS) som till
stor del bygger pa triple helix, det vill siga samverkan mellan akademi, myndigheter och
naringsliv. Quadruple helix inkluderar dven det civila samhallet.

Reglab ar ett forum fér larande om regional utveckling. Har méts regioner, myndigheter,
forskare och andra for att Iara sig mer. Man driver gemensamma utvecklingsprojekt,
fordjupar de regionala analyserna och lar av varandra. Reglab startades 2010 av tio
regioner, Vinnova, Tillvaxtverket och SKL bland annat pa initiativ fran Region Varmland.
Numer® har Reglab 24 medlemmar, varav 21 regioner/Ian.

RIS3, Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation — forsknings- och
innovationsstrategier for smart specialisering.

S3 strategier for smart specialisering.

Samhallsutmaningarna har vi har valt att definiera i enlighet med EU:s forskningsprogram
Horisont 2020:

e Halsa, demografiska férandringar och valbefinnande.

e Livsmedelstrygghet, héllbart jordbruk och skogsbruk, havs- och sjéfarts och
inlandsvattenforskning och bioekonomi.
Séaker, ren och effektiv energi.
Smarta, gréna och integrerade transporter.
Klimatatgarder, miljo, resurseffektivitet och ravaror.
Europa i en féranderlig varld - inkluderande, innovativa och reflekterande samhallen.
Sakra samhallen - skyddar frihet och sékerhet i Europa och dess medborgare.

Simplermetoden ar ett satt att mata hur ekonomiskt konkurrenskraftig en region ar och
jamfoéra ett foretags eller en branschs position jamfért med konkurrenter och folja
utvecklingen 6éver tid. Man kan mata effektiviteten i en hel region, bransch eller i ett féretag.

45 \saren 2015.
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Smart specialisering syftar till att regionalpolitik ska bidra till smart, hallbar och
inkluderande tillvaxt i hela Europa. Detta ska ske genom regional kraftsamling bakom de
mest lovande omradena foér innovation, entreprenérskap och tillvaxt, med hansyn tagen fill
regionala kompetenser och resurser satta i relation till omvarlden och de trender som rader.

Tissue paper, mjukpapper ar en form av papper som mest anvands i hygiendndamal och
inkluderar toalettpapper, hushallspapper, pappershanddukar, pappersservetter,
pappersnasdukar, och dylikt.

Tissuemaskiner ar pappersmaskiner for tillverkning av mjukpapper — tissue paper.
Tjanster avser kunders eller brukares vardeskapande processer.

Tjanstedesign ar en metod som involverar personal, brukare eller kunder for att
tillsammans utforma tjanster som skapar varde i brukarnas vardag. Design ar ett verktyg och
forhaliningssatt som sakerstaller att I6sningar utvecklas utifrdn anvandares uttryckta och
latenta behov samt gor det mgjligt att satta gemensamma problemformuleringar, utmaningar
och mal, samt ger oss verktyget att i samarbete skapa och utforma attraktiva I6sningar.
Radikalt nya tjanster har en transformerande kraft att omvandla vardekedjor. Pa det har
sattet har nya tjanster mgjlighet att omvandla traditionella vardekedjor och skapa
vardenatverk. For detta kravs saval djupa insikter i anvandares beteende, varderingar samt
den situation de lever i.

Tjanstefiering®® ar en utvecklingsprocess for att na nya insikter om anvéandare och hur man
stddjer deras vardeskapande processer. Ett sddant perspektiv kraver en helhetssyn pa
foretaget eller verksamheten och alla de resurser som finns daromkring. Utgor naringslivets
och offentliga organisationers langsiktiga rérelse och stravan mot 6kade kundvarden med
hjalp av grundlaggande tjanstesynsatt. Faktorer som driver tjanstefiering ar bland annat
konkurrens, I6nsamhet, globalisering och avreglering. Att tjdnstefiera sin verksamhet innebar
att stodja kundens karnprocesser, vilket kan ge férdelar s& som dkad kundkdnnedom och
behovsstyrda innovationer.

Triple helix handlar om ett ndra samarbete mellan offentlig sektor, naringsliv/industri och
akademi, dar ett gemensamt larande ar centralt och darmed ocksd kommunikation. Det kan
beskrivas som ett malinriktat och obyrakratiskt samarbete mellan féretag, myndigheter och
forskare dar man snabbt kan skapa, préva och forverkliga nya idéer. (Namnet Triple Helix ar
hamtad fran bilden av DNA-spiralen med dess spiraler.)

Ostersjéprogrammet ér ett transnationellt samarbetsprogram mellan elva lander. Den
dvergripande visionen for programmet ar att géra Ostersjéregionen till en attraktiv region fér
manniskor att leva, arbeta och investera i.

46 Tjanstefiering kan ses som en “soft enabler”, en méjliggdrare for manga foretag att 6ka sin
konkurrenskraft. Att jamféras med de av EU-kommissionen utpekade Key Enabling Techologies
(nanoteknik, avancerade material, avancerad tillverkning och bearbetning (produktionsteknik) samt
bioteknik).
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