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Sammanfattning

Dokumentet beskriver Region Varmlands végledande rutiner och kriterier
for hantering av verksamhetsbidrag inom regional utveckling. Syftet ar att
ge stod till handlaggare och chefer i arbetet med att bereda, folja upp och
fatta beslut om verksamhetsbidrag. Dessa bidrag dr 1angsiktiga stodformer
som beviljas drligen till strategiskt viktiga aktorer for att frimja malen i den
regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Verksamhetsbidraget fungerar som ett driftstdd och ges till verksamheter
som kompletterar regionens arbete, exempelvis inom néringslivs- och
innovationsfradmjande. Processen for befintliga bidrag foljer ett arshjul dar
verksamheterna rapporterar resultat och ansoker om nytt stod senast i maj
varje ar. Dialogmoten halls under arets forsta kvartal och sérskilda dialoger
kan ske i1 augusti/september.

For att beviljas verksamhetsbidrag krévs att verksamheten &r regionalt
relevant, har genomforandekraft och &r stabil. Den ska bidra till nytta for
invanare och foretag, samt ha koppling till forskning, entreprenorskap,
naringslivsutveckling och kompetensforsorjning. Region Varmland deltar
ibland i styrningen av verksamheterna, men undviker jiv genom att separera
roller.

Finansieringen ska mojliggdra langsiktig kapacitet, minska beroendet av
enskilda finansidrer och integrera hdllbarhetsperspektiv. Verksamheten ska
vara icke-vinstdrivande och ha en balanserad finansieringsmix. Utbetalning
sker manadsvis, men forskott kan beviljas efter sérskild ansdkan.

Verksamhetsbidrag ska folja kommunallagens regler, vilket innebér att stod
inte far riktas till enskilda foretag utan synnerliga skél. Nya verksamhets-
bidrag foregas av en lidngre process med utvérdering och dialog, och beslut
fattas 1 oktober. Avslut av bidrag kan ske vid bristande kvalitet, fordndrade
forutsittningar eller politiska prioriteringar. Aven justeringar av
bidragsnivan kan ske, exempelvis vid utdkade uppdrag eller forandrade
behov.
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Inledning och bakgrund

I detta dokument sammanstills rutiner for Region Varmlands avdelning for
regional utveckling géllande beredning av verksamhetsbidrag fran
Regionala utvecklingsnimnden (RUN). Syftet med dokumentet &r att
fungera som en végledning for handlidggare, strateger och chefer inom
regional utveckling vid hantering av:

e Arlig beredning av verksamhetsbidrag, inklusive utbetalning av
medel

e Beslut om nya verksamhetsbidrag

e Askande om hojt verksamhetsbidrag

e Avslut av verksamhetsbidrag

Om

Verksamhetsbidrag utgor en av Region Véarmlands finansiella stodformer
for att framja uppfyllelsen av mélen i den regionala utvecklingsstrategin
(RUS). Denna stodform kannetecknas av ett langsiktigt dtagande, dar
ekonomiskt stod beviljas arligen till utvalda verksamheter.

Beslut om verksamhetsbidrag fattas i samband med att nimnden
sammantriade 1 oktober varje ar. Syftet med bidragen ar att sdkerstélla en
stabil och kontinuerlig basverksamhet for aktorer som har en
kompletterande och strategiskt viktig roll i det regionala utvecklingsarbetet i
Region Virmland.

Verksamhetsbidrag kan dirmed betraktas som en form av driftstod till
organisationens lopande verksamhet. Denna finansiering kan éven skapa
forutséttningar for att forstirka och vidareutveckla verksamheten.

En stor andel av de verksamheter som erhaller verksamhetsbidrag fran
regionala utvecklingsndmnden &r en del av det néringslivs- och
innovationsframjande systemet i Varmland. Andra verksamheter beviljas
bidrag pé grund av deras betydelse for utvecklingen av regionens
prioriterade styrkeomraden.

Arshjul och process fér befintliga verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidrag beviljas per kalenderar. De verksamheter som erhaller
verksamhetsbidrag frdn Region Vérmland ska varje var genomfora en
rapportering till regionen. Forsta kvartalet av aret hélls ett dialogméte
mellan stddmottagare, handldggare och strateger vid Region Varmland.
Senast sista maj ska ansokan for nésta ars verksamhetsbidrag skickas in.

Rapporteringen bestar av:

1. En kortfattad redogorelse for genomforda aktiviteter och uppnadda
resultat under foregaende ar.
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2. En anstkan med beskrivning av planerad verksamhet, med fokus pa
det kommande aret.

3. Arsredovisning, verksamhetsberittelse samt verksamhetsplan som
bilagor till rapporteringen.

4. Forsta gangen bidrag soks ska dven stadgar, bolagsordning el
motsvarande bifogas.

All inkommen dokumentation samt anteckningar fran dialogmaotet
diariefors.

Darutdver kan den regionala utvecklingsndimnden bjuda in ett urval av
verksambheter till sdrskilda dialoger. Dessa genomfors arligen 1 augusti/
september.

De blanketter verksamheterna ska anvinda vid rapportering uppdateras
arligen och finns pd Region Varmlands externa webb.

Efter beslut om beviljat verksamhetsbidrag sker utbetalning manadsvis till
det bankgiro eller plusgiro som angetts av verksamheten, under det aktuella
kalenderéret. Det &r darfor av stor vikt att korrekta kontouppgifter lamnas i
samband med rapporteringen. Nagon rekvisition behover inte skickas in av
verksamheten.

Region Viarmland har l16pande samverkan med majoriteten av de
verksamheter som erhéller verksamhetsbidrag, som en del av det
gemensamma arbetet med att genomfora den regionala utvecklingsstrategin.

Vart femte ar ska frigan om behovet av en utvirdering av verksamheten
lyftas, 1 syfte att prova om verksamheten fortsatt uppfyller de kriterier som
ligger till grund for beviljande av verksamhetsbidrag.

Kriterier for verksamhetsbidrag

Stodformen verksamhetsbidrag kénnetecknas av ett langsiktigt perspektiv
och syftar till att mojliggdra en stabil och kontinuerlig basverksamhet for
aktorer som har kompletterande och strategiskt viktiga roller i Region
Virmlands arbete med regional utveckling. Verksamhetsbidraget utgor
darmed ett viktigt verktyg for att stdrka genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin.

Stodet kompletterar projektbidrag, som i forsta hand riktar sig till mer
avgransade och tidsbegransade insatser. Dessa projekt syftar ofta till att
utveckla, testa och skala upp nya idéer i samverkan mellan olika aktorer.

For att en verksamhet ska vara aktuell for verksamhetsbidrag krévs att den
tydligt bidrar till det regionala utvecklingsarbetet i Varmland. Dérutéver bor
verksamheten uppfylla kriterier som ror regional relevans, genomforbarhet
samt organisatorisk och ekonomisk stabilitet. I avsnittet
Verksamhetsbidragens koppling till kommunallagen beskrivs de villkor som
foljer av kommunallagen for att en organisation ska kunna erhalla bidraget.

Naringslivs- och innovationsframjande systemet - Vagledande rutiner och kriterier for verksamhetsbidrag Region Varmland — regional
utveckling



Datum Diarienummer

REGION VARMLAND 2025-12-18 RUN/250478 6 (15)

Nedan f6ljer en sammanstillning av kriterier samt viagledande fragor som
kan anvidndas som stdd vid tolkning och beddmning.

Roller och ansvar

Verksamheter som beviljas verksamhetsbidrag fran Region Varmland
forvintas, enskilt och i samverkan med andra aktdrer, bidra till att skapa
forutséttningar for:

e Nytta for invénare, foretag och samhélle

e Okad konkurrenskraft i Virmland p& 5-10 ars sikt

e Koppling mellan forskning och marknadens behov, sérskilt sma och
medelstora foretag (SMF)

e Fridmjande av entreprendrskap och kompetensforsorjning

Samordning och styrning

Inom ramen f6r verksamhetsbidraget ska gemensamma behov och processer
utvecklas géllande det nédringslivs- och innovationsfrimjande systemets
samordning. Samarbetet ska bygga pé tillit, 5ppenhet och transparens, dér
bade Region Varmland och verksamheterna som far verksamhetsbidrag
bidrar till att skapa ett fortroendefullt system. Verksamheterna ska verka for
att etablera tydliga strukturer for styrning, ledarskap och koordinering inom
ramen fOor samarbetet.

Uppfoljning av dverenskommelsen ska ske arligen genom indikatorer och
verksamhetsberittelse.

Finansiering
Den avtalade finansieringen ska mdjliggora for att:

o Etablera en andamalsenlig organisationsstruktur och kapacitet for att
kunna ansdka om, samt hantera, spetsiga och viardeskapande projekt.

o Utveckla en struktur och organisation som langsiktigt sdkerstdller att
lardomar fran projekt och andra initiativ tas tillvara och, nér sa ar
mdjligt, implementeras i den ordinarie verksamheten.

e Bygga upp och vidmakthalla kompetens kring olika regionala,
nationella och internationella finansieringslosningar, i syfte att
minska sarbarheten som foljer av beroende till en enskild finansiar.

o Halla sig uppdaterad om relevant forskning och omsétta denna
kunskap till praktisk tillimpning, sarskilt med fokus pa smé och
medelstora foretag.

e Arbeta aktivt med att integrera héllbarhetsperspektiv i
verksamhetens alla delar.

e Vara relevanta och bidra till att mota kommunernas behov och
utvecklingsmal.
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e Ha god kdinnedom om branschens kompetensbehov och arbeta for att
mota dessa.

o Samverka med andra aktorer for att frimja resurseffektivitet och
synergier.

e Dela och nyttja kompetens mellan organisationer for att minska
behovet av att bygga upp all intern kompetens.

Verksamheter som erhéller verksamhetsbidrag forvintas delta pa de
strategiska samverkansmoten som Region Virmland sammankallar (ca 8-
10ggr/ar). De verksamheter som &r utsedda som plattformar inom smart
specialisering forvintas ocksa delta pa plattformsméten for smart
specialisering som Region Virmland sammankallar (ca 2ggr/ar).

Den avtalade finansieringen uppdateras arligen. Beloppet kan justeras i takt
med fordndrade uppdrag eller forutséttningar.

Plattform for smart specialisering

Region Virmland baserar sitt forsknings- och innovationsfrimjande arbete
pa Viarmlands forsknings- och innovationsstrategi for smart hallbar
specialisering (2022-2028). Varmlands arbete med smart specialisering
bygger pa starka (kluster)organisationer som samlar aktorer for arbete i en
gemensam riktning. Under perioden 2022—2028 har ett antal organisationer
fatt fortroende att driva ett plattformsuppdrag. Plattformsuppdraget innebar
att erbjuda en Oppen arena for aktorer att samverka pa for att de tillsammans
ska fa bésta forutsittningar att forverkliga visionen for respektive
specialisering. Det géller for den plattformsansvarige att engagera en storre
gruppering av aktorer och stodja dem i att tillsammans driva
specialiseringen framét. Plattformsuppdraget innebar att med utgangspunkt i
specialiseringen kontinuerligt soka efter nya mojligheter och att involvera
de aktorer (ocksd utanfor klustret), de resurser och andra mdjligheter som
kan bidra till ett nytdnkande utvecklingsarbete. Det innebér ett samlande och
samverkande ledarskap som bade ska driva utvecklingen framat strategiskt
och bidra till att det operativt genomfors nya typer av projekt och
samarbeten. Forstaelse for de andra medverkande aktorernas forutséttningar,
uppdrag och incitament dr en viktig grund for att lyckas. Sammantaget
handlar uppdraget om det som inom smart specialisering kallas den
entreprendriella upptdckandeprocessen. I uppdragets natur ligger det att ha
en overblick 6ver genomforandet, den sa kallade monitoreringen av smart
specialisering.

Uppgifter inom plattformsuppdraget:

* Driva plattformsarbetet pd ett sitt som inkluderar de centrala aktdrerna i
respektive specialisering.
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* Bygga en tillitskultur samt samla aktorer for att utforska mojligheter och
nya idéer.

* Driva arbetet i riktning mot specialiseringens vision samt
Viérmlandsstrategins vision.

* Fornya och utveckla nétverk och partnerskap regionalt, nationellt och
internationellt.

* Aktivt utforska och ta vara pa entreprendriella mgjligheter.

 Aktivt utforska och ta vara pa synergimgjligheter med 6vriga
specialiseringsomraden och de sju perspektiven.

* Identifiera mal- och intressekonflikter och utforska integrerade 16sningar.

* Driva pa de omraden som kan stirka specialiseringsomréadets
konkurrenskraft (exempelvis utbildning, kompetensforsorjning,
internationalisering, finansiering, forskning, innovation, etableringar,
marknadsforing, foretagsfraimjande och entreprendrskapsinsatser).

* Initiera samarbetsprojekt, bidra till att idéer forverkligas och medverka till
att innovationssystemet utvecklas.

» Kommunicera med plattformens aktorer och externa intressenter.
* Bidra till ett gemensamt larande.
* Leda i transformation och systemforandring.

* Monitorera, det vill sdga standigt f6lja utvecklingen inom specialiseringen
och rapportera till Region Varmland.

Utover identifierade plattformar for respektive specialiseringsomrade och de
sju perspektiven sa finns d&ven Akademin for smart specialisering som ér en
etablerad plattform for forskning- och innovation vid Karlstads universitet
med Region Varmland som deldgare.

Genomforbarhet och stabilitet

Verksamheten ska uppvisa organisatorisk och ekonomisk stabilitet, samt
vara en etablerad aktdr inom regional utveckling i Varmland.

Region Viarmlands verksamhetsbidrag bor utgéra en rimlig andel av
verksamhetens totala finansiering (exklusive projektmedel). Det &r viktigt
att identifiera dvriga finansidrer och beddma om finansieringsmixen &r stabil
och balanserad. Vad som é&r rimligt avgors fréan fall till fall 1 dialog mellan
parterna.

I vilken utstrackning dr verksamheten beroende av projektmedel for sin
grundldggande drift? Hur paverkar detta verksamhetens langsiktiga
héllbarhet?
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Verksamheten ska bedrivas inom en icke-vinstdrivande organisation,
oavsett associationsform. Detta bor framgé av bolagsordning eller
motsvarande styrdokument. Eventuella 6verskott ska aterinvesteras i
verksamheten och fér inte delas ut till dgare.

Utbetalning av verksamhetsbidrag

Region Virmland betalar ut verksamhetsbidrag ménadsvis till
verksamhetens angivna bankgiro eller plusgiro. Utbetalningen sker med en
tolftedel av det beviljade stodet per manad under kalenderaret.

I undantagsfall kan forskottsutbetalning tillimpas. Forskott kan beviljas med
hogst 50 procent av det totala beviljade beloppet och géller for hela
kalenderaret. Huvudregeln ar att det 1 beslutet om verksamhetsbidrag ska
framga att forskott har godkénts av Region Vérmland.

Rutin vid ansokan om forskott:

e Den stddmottagande verksamheten ska ldmna in en skriftlig
motivering via ett sdrskilt fraigeformulér, som tillhandahalls av
handldggare och ekonom vid avdelningen for regional utveckling.
Ansokan ska diarieforas.

o Handlidggaren och ekonomen gor en bedomning av motiveringen
och upprittar en egen skriftlig motivering till varfor forskott bor
beviljas.

e En dokumenterad dialog och beslut fran regiondirektor behdver
uppréttas och godkénnas.

e Motiveringen ska godkénnas av enhetschef for regional utveckling
och beslutas av regional utvecklingsdirektor, ersittare enhetschef.
Beslutet diariefors.

e Om behovet av forskott uppstar efter att beslut om
verksamhetsbidrag redan fattats, ska verksamheten dnda inkomma
med en motivering via frigeformuldret. Handldggaren upprittar d&
en ny motivering, som godkénns och beslutas enligt ovan, och
diariefors som tjdnsteanteckning.

Exempel pa fragor som verksamheten ska besvara i sin motivering:
e Vad dr orsaken till att forskott behovs?

e Hur planerar verksamheten att aterga till ett mer stabilt ekonomiskt
lage om forskott beviljas?

e Har verksamheten ansokt om forskott fran andra finansidrer? I sa
fall, vilka och med vilka belopp?

e Hur paverkar den ekonomiska situationen verksamhetens formaga
att leverera enligt Region Viarmlands beslut om verksamhetsbidrag?
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Verksamhetsbidragens koppling till kommunallagen

Av Kommunallagen 2 kap 8 § foljer vad regioner har att forhélla sig till vad
giller stodatgirder till regionalt ndringsliv.

8 § Kommuner och regioner far genomfora atgérder for att
allmént frdmja niringslivet i kommunen eller landstinget.
Individuellt inriktat stdd till enskilda naringsidkare far 1damnas
bara om det finns synnerliga skil for det.

Bestdmmelsen slér tydligt fast att regioner inte far stodja ett enskilt foretag
om inte synnerliga skil foreligger. Regionens egna medel (ERP) ges som
bidrag till verksamheter (i projektform eller som
verksamhetsstod/driftsbidrag) som syftar till att bedriva
marknadskompletterande stodinfrastrukturer som bidrar till genomforandet
av den regionala utvecklingsstrategin. Beslut om finansiellt stod bor utifran
den kommunala kompetensen tas pa foljande premisser:

* Stodet ska finansiera verksamhet som direkt bidrar till genomférandet av
den beslutade Regionala utvecklingsstrategin.

* Verksamheten ska vara 6ppen for hela eller delar av det regionala
ndringslivet.

» Verksamheten bor bedrivas i en icke vinstdrivande organisation oavsett
associationsform. Det bor vara inskrivet i bolagsordningen eller
motsvarande. Eventuell resultatmassig vinst far ej delas ut till dgare utan ska
aterinvesteras i sin helhet i verksamheten.

* Verksamheten bor vara icke-ekonomisk, det vill séga inte erbjuda
kommersiella tjanster eller produkter pa en befintlig kommersiell marknad.
En organisation kan bedriva bade ekonomisk och icke-ekonomisk
verksamhet samtidigt. Verksamheterna ska da vara tydligt sdrredovisade
med separata huvudbdcker 1 bokforingen.

* Bolagets verksamhet ska bedrivas med total ekonomisk 6ppenhet gentemot
finansidrerna.

* Region Véarmlands bidrag bor foljas upp pé arsbasis.
* Region Viarmlands bidrag bor arligen utvirderas och f6ljas upp.
* Det bor tas fram objektiva kriterier for medverkan i verksamheten.

Nytt verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidrag fran Region Varmlands regionala utvecklingsnamnd ar
inte sOkbara pa samma sétt som projektstod. Beslut om att bevilja ett nytt
verksamhetsbidrag foregés av en langre process som initieras av dialog med
beredningen.

Innan ett ldngsiktigt verksamhetsbidrag kan foreslds for beslut ska
verksamheten genomga en beddmning och utvérdering, i syfte att sdkerstilla
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att den uppfyller kriterier for regional relevans, genomforbarhet och
stabilitet.

Vagledning vid forslag till beslut om nytt verksamhetsbidrag

For att en verksamhet ska bli aktuell for verksamhetsbidrag ser Region
Viérmland girna att:

o Verksamheten har pagétt ett flertal &r och dr organisatoriskt och
ekonomiskt stabil.

e Verksamheten har redan erhéllit projektmedel frdn Region Virmland
under ett par ar, och tiden anses mogen for att det Gvergar i
verksamhetsbidrag.

e Verksamheten uppfyller kriterierna for verksamhetsbidrag fran
regionala utvecklingsndmnden.

o Verksamheten har utvérderats.

Process infor beslut om nytt verksamhetsbidrag

Processen for att foresla ett nytt verksamhetsbidrag inom Region Varmland
behover initieras i god tid fore beslut i regionala utvecklingsndmnden, for
att sékerstélla att samtliga steg hinner genomforas. Med "god tid" avses
normalt ett tidsspann pa sex till tolv manader.

Verksamhetsbidrag beviljas per kalenderér (januari—december), och beslut
om kommande 4rs bidrag fattas i oktober.

Fo6ljande moment ingar i processen:

o Utvirdering av verksamheten ir ett centralt underlag i
beslutsprocessen och bor paborjas senast vid arsskiftet for att kunna
slutforas under varen. I samband med detta begér Region Varmland
in arsredovisning, verksamhetsberittelse och verksamhetsplan.

o Dialog mellan handldggare, strateger och ansvarig chef fors under
varen for att forankra bedomningar och eventuella forslag.

o Nya verksamheter ska inkomma med en rapportering som innehéller
planerad verksamhet for det kommande &ret. Denna ska 1dmnas in
senast 1 maj, eller enligt den tidsplan som kravs for att handlaggaren
ska kunna ta fram beslutsunderlag till regionala
utvecklingsndmnden.

e Beslut om nytt verksamhetsbidrag fattas av regionala
utvecklingsndmnden i oktober.

Avsluta verksamhetsbidrag

Ett verksamhetsbidrag kan minskas eller avslutas om en verksamhet
exempelvis inte lever upp till malen med verksamhetsbidraget eller att
forutséttningarna for verksamheten och dess roll férdndrats. Infor att Region
Virmland foreslar att ett verksamhetsbidrag ska avslutas, har en dialog skett
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med verksamheten. Beslutet om att avsluta ett verksamhetsbidrag fattas 1
samband med ndmndens beslut i oktober.

Exempel pa skal till att avsluta ett verksamhetsbidrag

Ett verksamhetsbidrag fran Region Varmland kan komma att avslutas om
ndgon av foljande omstandigheter foreligger:

e Verksamheten uppvisar bristande kvalitet och lever inte upp till de
mél som faststillts 1 beslut eller verenskommelse.

e Enutvirdering — som vid behov ska genomforas minst vart femte ar
— visar att verksamheten inte ldngre uppfyller aktuella malsattningar
eller kriterier.

e Verksamheten forlorar centrala samarbetspartners och/eller
medfinansidrer, vilket paverkar dess genomférandeforméga.

o Verksamhetens roll eller forutséttningar har forandrats, exempelvis
genom att liknande eller konkurrerande aktorer etablerats pa
marknaden.

o Verksamheten saknar tillrdcklig organisatorisk eller ekonomisk
kapacitet for att genomfora sitt uppdrag pé ett effektivt sitt.

o Verksamheten integreras i en annan aktor som redan erhaller
verksamhetsbidrag frdn Region Varmland.

o Finansieringsansvaret for verksamheten dvergér frén regional niva
till exempelvis delregional niva.

o Verksamhetsbidraget omvandlas till en annan form av finansiering,
sasom medlemsavgift eller projektstod.

o Regionala utvecklingsndmnden dndrar sina politiska prioriteringar,
vilket innebir att verksamheten inte langre bedoms vara i linje med
aktuella mél och inriktningar.

Process for avslut av verksamhetsbidrag

Processen for att avsluta ett verksamhetsbidrag ska initieras i god tid, med
hinsyn till bade orsaken till avslutet och verksamhetens beroende av det
regionala stddet. I normalfallet bor en forsta signal om att finansieringen
kan komma att upphora ldmnas vid halvarsskiftet, infor ett eventuellt avslut
vid arsskiftet. Om finansieringen ska dverga till en annan aktor eller
omvandlas till exempelvis projektstdd, kan kortare framférhéllning vara
tillracklig.

o Ett forslag om att avsluta ett verksamhetsbidrag ska alltid foregds av
dialog med verksamhetsansvarig, och vid behov dven med
verksamhetens styrelse.
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e Om fGrslaget grundas pé brister 1 verksamheten, kan dialogen leda
till att verksamheten atar sig att vidta atgirder. I sddana fall kan
Region Virmland avvakta med att foresla avslut.

o Samtliga underlag och bedomningar i processen ska dokumenteras
och diarieforas for att sdkerstélla transparens.

o Dialog ska dven foras med ansvarig chef, gérna tillsammans med
medhandlaggare.

e Beslut om verksamhetsbidrag fattas i samband med beslut om
detaljbudget. Vid ndmndens sammantriade i september informeras
om eventuella fordndringar i verksamhetsbidragen genom ett samlat
underlag. I detta ska det tydligt framga om nagot verksamhetsbidrag
foreslds avslutas samt motiveringen till detta.

o I vissa fall kan ett formellt avslag i némnden krévas. Detta avgdrs
frén fall till fall i dialog med nérmaste chef, beroende pé orsak till
avslutet och hur dialogen med verksamheten har utvecklats.

Villkor for havning av beslut och aterkrav

Enligt de allménna villkoren for verksamhetsbidrag kan ett beslut hidvas och
redan utbetalade medel aterkrdvas om:

e Verksamheten inte bedrivs i enlighet med villkoren for
verksamhetsbidraget.

o Beslutet om verksamhetsbidrag grundats pa oriktiga eller
ofullstindiga uppgifter fran stddmottagaren.

e Stodmottagaren inte uppfyller 6vriga villkor, sasom:

o Attiextern kommunikation tydligt ange att Region
Virmland ar finansiar.

o Att Region Viarmland har ritt att folja verksamheten och ta
del av relevanta handlingar som ger insyn i hur verksamheten
bedrivs.

Justering av verksamhetsbidrag

Som huvudregel sker ingen arlig upprakning av verksamhetsbidragets niva.
Det kan dock finnas situationer dér en justering av ett befintligt
verksamhetsbidrag blir aktuell.

En hojning av bidraget initieras vanligtvis av att verksamheten ldmnar in ett
dskande om utokat stdd, vilket tas upp i samband med dialogméte med
ansvarig handliggare. Aven andra faktorer, sdsom forindrade
forutséttningar eller utdkade uppdrag, kan ligga till grund for en hojning.

I vissa fall kan ett verksamhetsbidrag &ven komma att sdnkas, exempelvis
till f61jd av minskat behov, fordndrad verksamhetsinriktning eller
omprioriteringar inom ndmndens budgetramar.
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Punkter som kan motivera hdjning av verksamhetsbidrag

En hojning av ett befintligt verksamhetsbidrag fran Region Varmland kan
vara motiverad i foljande situationer:

e Verksambheten tilldelas en ny roll inom ett strategiskt prioriterat
omréde, vilket innebér en utdkning av uppdraget. Det kan dven
handla om att en tidigare projektfinansierad insats overgar till att bli
en del av verksamhetens basfinansiering.

o Nya kostnader har uppstétt i verksamheten, och Region Varmland
bedomer att det finns skil att medfinansiera dessa.

o Ovriga finansidrer har 6kat sin finansiering av verksamheten, och
Region Viarmland finner det motiverat att géra motsvarande
forstarkning.

e Verksamheten har haft oférdndrad bidragsniva under en lingre
tidsperiod, vilket kan motivera en justering for att sdkerstélla fortsatt
kapacitet och kvalitet.

Steg i process for att hoja eller sénka ett verksamhetsbidrag

e En hojning av verksamhetsbidraget initieras vanligtvis av
verksamheten sjélv, antingen i samband med den arliga
rapporteringen eller genom att fragan lyfts vid dialogmdte under
februari-april. Forfragan ska alltid inkomma skriftligt, oavsett form,
och diarieforas.

e Om det i stillet ror en sdnkning av verksamhetsbidraget kan detta
initieras antingen av Region Varmland eller av verksamheten. En
sddan dialog uppstar ofta nir verksamhetens omfattning har minskat.

e Ansvarig handldggare gor en bedomning av drendet i samradd med
kollegor och nédrmaste chef.

o Handlidggaren ansvarar for att ta fram underlag till chef infor dialog
med kollegor. Deadline for att anmaéla fordndringar i
verksamhetsbidrag till chef infaller i borjan av augusti.

o Dialog med regionala utvecklingsndmnden sker i samband med
detaljbudgetprocessen.

e Om regionala utvecklingsndmnden stéller sig positivt till en
fordndring, uppréttar handldggaren ett forslag till beslut om hdjning
eller sankning av verksamhetsbidraget, vilket behandlas av namnden
i oktober i samband med beslut om detaljbudget.

o Handldggaren ansvarar for att aterkoppla beslutet till berérd
verksambhet.
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Bilagor och referenser

Bilaga 2. Allménna villkor Verksamhetsbidrag
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