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Anvisning

Planeringen ska utga ifr&n och bidra till att Region Varmlands langsiktiga och évergripande
effektmal uppnas. Underliggande mal, aktiviteter, utvecklingsarbete, satsningar och investeringar
som tydligt styr mot dessa ska prioriteras.

| planeringsarbetet ska aktuell uppféljning av maluppfyllelse och ekonomiska prognoser beaktas,
liksom redan tagna beslut, startade aktiviteter och politiskt beslutade satsningar.
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1 Sammanfattning

Verksamhetsplanen &r ett internt styrdokument som beskriver hur verksamheten ska arbeta och
prioritera under kommande verksamhetsar for att na uppsatta mal inom tilldelad budgetram.
Verksamhetsplanen ar ettarig men tar med fordel ut riktningen aven fér de kommande aren.

Anvisning

Beskriv kortfattat huvuddragen i planen.

Kost- och servicenamndens uppdrag ar att astadkomma en hallbar (ekonomisk, social och
miljomassig) maltidsverksamhet med hog kvalitet for god, jamlik och jamstélld halsa for namndens
kunder.

Flera mal i Agenda 2030 beror kost- och servicenamndens ansvarsomrade men i olika omfattning. De
mal som beddms ha en tydlig koppling till namndens uppdrag ar mal 2, 3, 9, 12 och 15. Kost- och
servicenamnden bidrar till malen enligt aktiviteter planerade for aret.

Drift- och utvecklingsgruppen och férvaltningsgruppen ska fortsatt bibehalla en hég kundnoéjdhet
genom att arbeta med hela maltidskedjan, 6ka kompetens och forstdelse om nutritionens betydelse for
god hélsa och valmaende, tillgang till saker och naringsriktig mat samt utveckla menyer utifrdn nya
behov och 6nskemal som &r anpassad till malgruppen aldre, sjuka och skora.

Att 6ka kompetensen och kunskapen om maltiderna och nutritionens betydelse for aktorer i hela
maltidskedjan fortsatter, och i ar ar det bistandsbeddomarnas tur. Bistindsbedémarna ar de som tréaffar
kunden vid uppstartstillfallet och har en betydande roll for att maltids bestallningen ska bli s& korrekt
som mojligt.

Under aret kommer ett nytt kostdatasystem inforas vilket innebar implementeringsarbete for alla parter
i forvaltningsledningsgruppen.

For att sakerstalla leveranser av maltider i handelse av kris eller krig fér namndens mailtider ska drift-
och utvecklingsgruppen se over tillgang till maltidsleveranser, samt pa vilket sétt vi kan samverka
mellan parterna och vilka lagerutrymmen som finns mellan parterna i KSN.

2 Namndens uppdrag

Anvisning

Beskriv kortfattat nAmndens ansvarsomrade.

Kost- och servicenamndens uppdrag &r att astadkomma en kostnadseffektiv, séaker, naringsriktig och
hallbar maltidsprocess med hdg kvalité fran bestallining till smak och leverans for namndens kunder.

Flera mal i Agenda 2030 beror kost- och servicenamndens ansvarsomrade men i olika omfattning. De
mal som beddms ha en tydlig koppling till nAmndens uppdrag 4r mal 2, 3, 9, 12 och 15.

Kost- och servicendmnden ar gemensam for Region Varmland och kommunerna i Hammard, Karlstad,
Kil och Kristinehamn. Verksamheten regleras genom "kost- och servicenamndens reglemente och
samverkansavtal". Ett underavtal med dess bilagor reglerar vilka villkor, ataganden och skyldigheter
mellan parterna pa lokal niva.

Den gemensamma namnden ingdr i region Varmlands organisation. region Varmland ar juridisk
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person for den gemensamma namnden.

Kost- och servicenamnden bestar av fortroende valda ledamoter fran respektive part. Mandatperioden
ar fyra ar och féljer det allmanna valet av fullmaktige.

Till kost- och servicenamndens férfogande finns en drift- och utvecklingsgrupp (DUG) och en
forvaltningsgrupp med olika tjanstemans professioner fran respektive part som ingar i namnden.

Drift-och utvecklingsgruppen bestar av tjansteman fran vard-och omsorg samt maltidsverksamheterna
fran respektive part. Forvaltningsledningen bestar av tre grupper en informationssakerhetsgrupp, en It-
grupp och en verksamhetsgrupp som bestar av tjansteman fran respektive part.

Drift- och utvecklingsgruppen ska svara gentemot de samverkande huvudmannen s& att produktionen
av maltider sker i enlighet med de krav som faststallts i samverkansavtal samt for att kostproduktionen
sker enligt gallande lagar och avtal.

Varje ar ska drift- och utvecklingsgruppen utarbeta forslag pa ett planeringsdirektiv inklusive budget for
de av regionfullmaktiges fastlagda ramar. Namnden kan avge remissyttranden, utlatanden och
skrivelser inom ramen fér namndens ansvarsomrade samt folja och verkstéalla beslut, verka for att
faststallda mal uppnas samt bereda arenden. Namnden ansvarar for att verksamhetens utveckling,
namndens styrning och uppfoljning samt atgarder vid brister ar tillrackligt andamalsenliga. Beslut ska
arligen fattas om internkontrollplan baserad pa en bedémning av risker knutna till verksamhetsplanen.

Drift- och utvecklingsgruppen bidrar till malen enligt aktiviteter planerade for aret.
Kost- och servicendmnden ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet.

En delars- och arsrapport rapporteras arligen.

3 Vad styr namndens ansvarsomrade?

Anvisning

Beskriv kortfattat vad som styr namndens ansvarsomrade.

Namndens viktigaste styrande dokument;

Regeringsformen

Kommunallagen

Forvaltningslagen

Reglemente for kost-och servicenamnden

Samverkansavtal kost- och servicendmnden

Underavtal med bilagor for kost- och servicenamnden

Internkontrollplan

Statens livsmedelsverks (SLV) nationella riktlinjer for maltider inom vard och omsorg,
reviderad 2023.

Statens livsmedelsverks (SLV) nationella riktlinjen fér maltider pa& sjukhus 2020.
Socialstyrelsens vagledningsdokument Att férebygga och behandla undernéaring 2023.
Livsmedelslagen 2006:804

Agenda 2030

Varmlandsstrategin

Region Varmlands miljoplan

Region Varmlands folkhalsostrategiska plan

Halso-och sjukvardens arbete med civilt forsvar, en 6verenskommelse mellan staten och
Sveriges Kommuner och Regioner om civilt férsvar.
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4 Planering och uppfoljning

Drift- och utvecklingsgruppen bryter ner Region Varmlands effektmal till resultatmal anpassade till var
egen verksamhet i ett planeringsdirektiv. Planeringsdirektivet ligger till grund for den fortsatta
verksamhets- och aktivitetsplaneringen. Resultatmalen hamtas ur redan beslutade styrdokument,
samt lokala inspel. Kost- och servicenamnden beslutar sjélv om sina resultatmal,
verksamhetsplanering och aktivitetsplan for maluppfyllelse.

Drift- och utvecklingsgruppen samt forvaltningsgruppen tar fram forslag till planeringsdirektiv- samt
verksamhetsplan med tillhérande aktiviteter, indikatorer och maluppfyllelse. Planeringsdirektiv och
verksamhetsplan beslutas av kost- och servicendmnden.

Vid varje kost- och servicenamndmote lyfts storre férandringar och/eller avvikelser. Vid varje
namndmote rapporteras ocksd ekonomiskt utfall, ett manatligt utfall tas fram och rapporteras
manatligen till nAmndens ledamoter. Rapport fran drift- och utvecklings- samt fran forvaltningsgruppen
lamnas vid varje namndmaote, kommunikation ar ocksa en staende punkt vid varje méte.

Internkontroll innehaller kontrollatgarder i form av uppféljning av namndens mal utifran aktiviteter i
verksamhetsplanen samt lagesrapporter och fordjupningar vid namndmaéten som kompletterar
verksamhetsplanen i syfte att beskriva helheten. Riskbedomningar med tillnérande atgardsplaner
ingar i internkontrollplanen och anvands nar mal inte nas eller om bestammelser inte foljs. Namndens
mal foljs upp vid delarsrapport efter andra tertialet och vid arsredovisning efter 2024. Sammanfattning
av internkontrollen kommer att dokumenteras i arsrapporten for 2024.

Information ges och uppfdljning sker vid namndmote och rapporteras i delar- samt arsrapport.

5 Planeringsférutsattningar och inriktning

Anvisning

Beskriv kortfattat na@mndens mdjligheter, utmaningar och inriktning under planeringsperioden med
sarskilt fokus pa 2024.

Omvarldsfaktorer: mojligheter och utmaningar som nadmnden anser vara viktigast for planeringen av
uppdraget under planeringsperioden.

Utmaningar

¢ Den ekonomiska utvecklingen. Prisutveckling gallande framst livsmedel, férpackningar och
transporter har inneburit kraftigt 6kade kostnader i produktionskoket. Direktivet ar att
namndernas planering foér 2024 ska rymmas inom namndernas nettokostnadsramar fér 2023.

e Att uppna miljomal forsvaras av att miljovanliga och hallbara alternativ ar kostnadsdrivande
samtidigt som namndens resurser ar begransade. Det innebar att prioriteringar kommer att
behévas. Namnden kan inte forvanta ramtillskott fér kostnadsokningar eller andrad
verksamhet. Namnden ska utgd ifran att namndens aktiviteter, utvecklingsarbete, satsningar
och investeringar ska finansieras inom namndens tilldelade ram. Namnden ska i dialog med
verksamheten aktivt jobba med att ta fram majligheter att frigéra medel genom
omprioriteringar i verksamheten. Det ar av storsta vikt att namnden vidtar nédvandiga atgarder
for att utféra verksamheten inom ndmndens tilldelade nettokostnadsram.

¢ Nya initiativ som driver kostnader kommer att vara begransat under 2024-2026. Pagaende
arbete kring Halso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar, en éverenskommelse mellan
staten och Sveriges Kommuner och Regioner om civilt férsvar, dar ett av insatsomradena
handlar om forsorjningsberedskap, dar bland annat livsmedel ingdr. Identifierade omraden for
Okad beredskap i fredstida kriser och att starka motstandskraften ar bland annat 6kad
lagerhallning samt robust produktion.

Mojligheter

e Genom aktiviteter bidrar kost- och servicenamnden till flera av méalen i Agenda 2030.
Namnden ska bland annat genomfdra satsningar for att 6ka den varmlandska
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livsmedelsproduktionen genom att, nar sa ar majligt, 6ka andelen inkdp av narproducerade,
svenska samt ekologiska livsmedel.

¢ Namnden ska mojliggora for delaktighet och tillganglighet genom att utveckla digital
bestéllningsprocess for kund/patient.

6 Verksamhetsplanering - Mal, indikatorer och aktiviteter

For att genom trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland styra Region Varmland mot visionen
"Livskvalitet i varldsklass" tar regionfullmaktige varje mandatperiod beslut om langsiktiga och
overgripande effektmal.

Alla namnder ska, var och en pa sitt satt, bidra till att effektmalen nds. Namnderna bryter ner
effektmalen till resultatmal anpassade till den egna verksamheten. Resultatmalen ligger i sin tur till
grund for den fortsatta verksamhets- och aktivitetsplaneringen inom férvaltningen. Varje namnd
beslutar sjalva om sina resultatmal och bedémningsgrunder for maluppfyllelse. Namndernas
resultatmal hamtas foretradesvis ur redan beslutade styrdokument. Under resultatmalet Hallbar
organisation ska alla namnder och verksamheter ha med ett antal regiongemensamma resultatmal.

6.1 Effektmal: Trygga och néjdainvanare

Region Varmland arbetar for att invanarna ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig
nojda. Tillgangen och narheten till natur ar en viktig del av Varmland och vi ska fortséatta att utveckla
attraktiva platser for rekreation, njutning, upplevelser dar alla kan hitta ndgot som passar en. Alla ska
ha mdjlighet att uppleva, delta i och utéva olika former av kulturuttryck. Ett brett och inkluderande
kulturutbud av hog kvalitet ska erbjudas. Civilsamhallet med féreningslivet, idrottsrérelsen och
folkbildningen &r viktiga delar i ett Varmland som utvecklas och som haller ihop. Genom en
kraftsamling for barn och unga i samverkan med andra aktdrer skapar vi battre férutsattningar for en
mer jamlik och jamstalld framtid.

Kollektivtrafiken i lanet ska erbjuda resor som underlattar manniskors liv och ska planeras sa att den
ar sa tillganglig som majligt. Kollektivtrafiken knyter samman stad och land och ar en viktig del for att
gora det mojligt for varmlandska invanare att vélja ett hallbart resande. Samverkan genom olika
natverk, nationella och internationella, samt relationen till Norge &ar andra viktiga instrument som
mojliggor en positiv utveckling for varmlanningarna. Det ska finnas en god och tillgénglig vard med
hog kvalitet for de som vistas i lanet. (Regionplan 2024)

Bidrar till de globala malen

Mal 3: God halsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet
i Mal 8: Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
& Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
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6.1.1 Resultatmal: Maltidsverksamhet med hog kvalitet

Namnden ska arbeta for att invanare ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig nojda.
Tillgang till god och naringsriktig mat ar viktigt for malgruppen aldre, sjuka och skéra. Maltiderna ska
vara goda, tillgangliga och ha hog kvalitet.

Maltidsverksamhet med hog kvalitet. Hog kvalitet uppnas genom att utveckla kost- och
servicenamndens maltidskoncept utifran behov, synpunkter och 6nskemal fran patienter och kunder.

Planeringskommentar

Under aret ska namnden utveckla maltidskonceptet utifran behov, synpunkter och 6nskemal.
Kundnojdhet méats genom en arlig enkat till namndens kunder.

For att uppna en maltidsverksamhet med hog kvalité ar maltiderna naringsvardesberdknade och
anpassade till malgruppen aldre, sjuka och skora i enlighet med Nationella riktlinjer for maltider inom
vard och omsorg. Livsmedelslagstiftningens lagar och krav om hygienrutiner foljs och f6ljs upp av
kommunens miljé- och halsoskyddsinspektér regelbundet.

Drift- och utvecklingsgruppen mater kundngjdheten genom en enkat, enkéaten skickas ut under aret
med fragor pa hela matleveranskonceptet fran bestallning till smakupplevelse och leverans, svaren
fran enkaten och nya behov ligger sedan till grund for att utveckla konceptet. Under 2024 ska drift- och
utvecklingsgruppen se éver mojligheten till en mer kvalitativ enkat som ocksa ar digitaliserad, vi ska
ocksa strava efter att 6ka svarsfrekvensen. Resultatet frAn enkaten sammanstélls och redovisas vid
drift- och utvecklingsgruppens- Namndmote och arsrapporten.

Drift- och utvecklingsgruppen har tagit fram ett informationsblad som bistdndsbedémare ger till nya
kunder i samband med bistandsbeslut om matdistribution, informationsbladet ska ses éver under 2024
och revideras om behov finns.

Under aret skickar drift- och utvecklingsgruppen ut informationsblad till alla vara kunder med
information om resultat fran enkaten och vilka forandringar vi gor, nya matratter. mm.

6.1.1.1 Lokalt mal: Utveckla kost- och servicenamndens maltidskoncept.

Indikator Beskrivning Periodicitet Mal Ilélcénsuppde
Kundenkaét Andel kunder som ger lagst betyg fyra till Ar 90 %

sex vid méatning ska vara minst 90%.
Aktivitet Beskrivning
Utveckla Utveckla hela matleveranskonceptet utifrdn synpunkter, dnskemal och nya behov.
matleveranskoncep Hela matleveranskonceptet innebar fran bestéllning, utbud, kundens smakupplevelse
tet utifran och leverans, och ska kontinuerligt utvecklas efter kundernas énskemal och behov.
synpunkter, Genom enkatunderstkning mater vi kundnoéjdheten for hela matleveranskonceptet fran
onskemal och nya smak till leverans.
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Aktivitet Beskrivning
behov.
Revidera KSN har ett informationsblad som ges till nya kunder.

informationsbladet
till vara kunder

Utskick av Informationsblad till vara kunder om vad som hént sedan sist eller vad som kommer att
informationsblad till  handa.
vara kunder

6.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland

| Varmland ska man kunna bo och leva i hela lanet med tillgang till bra arbetstillfallen och goda
kommunikationer. Ett aktivt arbete for att forbattra infrastrukturen i Varmland med béttre vagar,
jarnvagar och bredband ar darfor en viktig uppgift vi har. Region Varmland ska ockséa vara drivande i
arbetet for att skra det framtida behovet av elkapacitet.

Region Varmland ska bedriva ett samordnat, inkluderande regionalt utvecklingsarbete i samarbete
med andra aktorer. Varmlands naringsliv behdver vara konkurrenskraftigt pa en global marknad, och
for att lyckas med det behovs ett aktivt arbete med foretagens villkor och kompetensforsoérjning.
Naringslivet ar ocksa viktigt for att utveckla framtidens valfardstjanster.

Vi kan som region bidra till att héja utbildningsnivan saval genom regionens egna folkhdgskolor samt i
samverkan med kommunerna och naringsliv. | kraftsamlingen for barn och unga prioriteras satsningar,
som gors tillsammans med kommunerna, for att f& unga att fullfolja sina studier i grund- och
gymnasieskolan sa de star vl rustade for arbetsmarknaden och ett hallbart arbetsliv.

For en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar tillvaxt i lanet behover hallbarhet genomsyra sma
och stora beslut. Vi ska ta rollen som samhéllsaktor och vara aktiva i att leda arbetet i Varmland och
medverka till att varmlandska aktorer gor sin del for minskad klimatpaverkan. Kollektivtrafiken har en
viktig roll i att minska klimatpaverkan i Varmland. Framtidens kollektivtrafik skapas nu och Varmland ar
och ska vara féregangare gallande dynamisk och innovativ kollektivtrafik.

Klyftorna i samhallet 6kar, i nationella jamforelser ser vi att Varmland ligger efter, och darfor ar ett
kraftfullt arbete for 6kad jamstalldhet och minskad ojamlikhet av sarskild vikt for vart lan. For att starka
den regionala utvecklingen behdver vi utveckla folkhalsoarbetet da vi ser att det finns tydliga
synergieffekter mellan dessa omraden. En valmaende befolkning ar avgérande for Varmlands
utveckling.

En hallbar regional utveckling med fler och framgangsrika foretag, nya jobbméjligheter, forbattrade
kommunikationer och ett rikt kulturliv skapar battre mojligheter att finansiera och utveckla valfarden.
(Regionplan 2024)

Bidrar till de globala malen

Mal 3: God halsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet
Mal 7: Hallbar energi for alla
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
£ Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
B5 Mal 13: Bekampa klimatférandringarna
H Mal 17: Genomforande och globalt partnerskap



Verksamhetsplan 2024, Kost- och servicenamnd — REGION VARMLAND

6.2.1 Resultatmal: God samverkan genom hela maltidsprocessen

God samverkan genom hela maltidsprocessen inom ramen for kost-och servicenamndens
ansvarsomrade. Genom att hoja kompetens och kunskap om nutritionens betydelse bidrar namnden
till 6kad kunskapsniva hos bade kommuner och inom Region Varmland.

Planeringskommentar

Drift- och utvecklingsgruppen (DUG) ska arbeta for att hdja kompetens och kunskap om nutritionens
betydelse. Forbattrat naringsintag ar en viktig del i den medicinska behandlingen och omvardnaden,
ett battre energi- och naringsintag skapar forutsattningar for snabbare aterhamtning och rehabilitering.

For att 6ka kompetensen och kunskapen om maltiderna och nutritionens betydelse for aktorer i hela
maltidskedjan pabdorjades utbildningar for respektive aktor under 2023, under 2024 ska drift- och
utvecklingsgruppen planera och genomféra utbildningsinsats for bistAndsbedomare i respektive part
som ingar i namnden. Bistdndsbeddmarna ar de som traffar kunden vid uppstartstillfallet och har en
betydande roll for att maltids bestallningen ska bli s& korrekt som mdjligt.

Uppféljning av gruppens arbete sker genom dialog och férdjupning vid namndmaote om genomforda

utbildningsinsatser som starker nutritionens betydelse for halsa och valmaende. Antal genomférda
utbildningsinsatser under aret ska uppga till minst en.

6.2.1.1 Lokalt mal: Oka kompetens och kunskap om nutritionens betydelse.

Aktivitet Beskrivning

Informations- och Uppfélining sker genom dialog och férdjupning vid némndméte om genomférda
utbildningsinsatser  utbildningsinsatser som starker nutritionens betydelse for halsa och valmaende.
inom

nutritionsomradet.

Ta fram och Fortsatta att genomfoéra utbildningsinsatser for de aktérer som ingar i maltidskedjan for
genomforda att oka forstaelse och kunskap kring nutrition, aven vid patientens hemgang mellan
utbildningsinsatser kommun och region.

for

bistdndsbeddmare.

6.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld halsa

Region Varmland ska erbjuda en tillganglig, och jamlik halso- och sjukvard samt tandvard som utgar
fran patientens behov som ges pa lika villkor. Detta ska ske i samarbete med andra aktérer som
arbetar inom — och utanfor - lanet.

Omstallningen till god och nara vard behover intensifieras, dar har vardcentralerna en avgérande roll.
Vardcentralernas forutsattningar skiljer sig at i lanet. Varje vardcentral ska utvecklas och starkas

10
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utifran sina egna forutsattningar. Psykiatrisk kompetens ska finnas pa alla vardcentralerna.

Den digitala varden &r ett viktigt komplement till att utveckla och starka priméarvarden. De digitala
vardmétena ska darfor bli fler och Vardcentral Varmland ska stérkas. En viktig del av vardkedjan ar att
komma fram 1177 for rad och hjalp eller att slussas vidare till ratt vardniva.

Vi ska uppna en vardmiljo som ar saker och hallbar éver tid. Det behover finnas en storre flexibilitet for
att kunna skala upp antalet vardplatser och for att kunna korta koer i varden. Personalen ar nyckeln
och for att kunna uppna ratt bemanning kravs en modern och langsiktig arbetsgivarpolitik.

Folkhélsoarbetet som ska ske i ndra samverkan med kommunerna och idéburen sektor behdver
prioriteras och ta tydligt avstamp i de halsoklyftor vi har for att vi ska uppna resultat med malet om en
mer jamlik folkhalsa. Som region har vi ett stort ansvar att tillsammans med kommunerna och
idéburen sektor skapa goda forutsattningar for barn och unga att leva ett friskt liv som ger de unga
framtidstro. (Regionplan 2024)

Bidrar till de globala malen

B Mal 4: God utbildning for alla
1 Mal 5: Jamstalldhet
K7 Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 7: Hallbar energi for alla
i Mal 8: Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
5 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
BB Mal 13: Bekampa klimatférandringarna
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

6.3.1 Resultatmal: Utveckla och kvalitetssakra utbud och tjanster inom maltidsomradet

Planeringskommentar

Drift- och utvecklingsgruppen ska utveckla och kvalitetssékra utbud och tjanster inom maltidsomradet.
Under 2024 samt kommande planperiod ska namnden arbeta for 6kad digital delaktighet genom att
utga fran patientens/kundens behov och mgjligheter.

Under 2024 kommer ett nytt eller nygammalt kostdatasystem avtalas beroende pa upphandlingens
utgang. Under 2023 har forvaltningsledningens grupper tagit fram nya funktionalitets krav som innebar
implementeringsarbete for alla parter i respektive grupp, IT, informationssakerhet och verksamhet.
Utbildningsinsatser och nya PUB- avtal ska skrivas.

Forvaltningsgruppen ska aven under 2024 ta fram vilken inriktning pa en 6kad digitalisering som
namnden ska jobba for.

For att sakerstalla leveranser av maltider i handelse av kris eller krig for namndens maltider ska drift-
och utvecklingsgruppen se over tillgang till maltidsleveranser, samt pa vilket satt vi kan samverka
mellan parterna och vilka lagerutrymmen som finns mellan parterna i KSN.
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6.3.1.1 Lokalt mal: Oka informationstillgéangligheten genom hela maltidskedjan.

Aktivitet Beskrivning
Viljeinriktning for Namnden ska utveckla och kvalitetssékra utbud och tjanster inom maltidsomradet.
digitalisering.

Under 2024 samt kommande planperiod ska namnden arbeta fér 6kad digital
delaktighet genom att utg& fran patientens/kundens behov och méjligheter.

DUG och Forvaltningsgruppen ska ta fram underlag pa vilken viljeinriktning kost- och
servicenamndens parter har betraffande digitalisering de ska ocksa ta fram en tidsplan
for detta.

Implementation av Under 2024 kommer vi att implementera ett nytt eller (nygammalt) kostdatasystem
kostdatasystem

6.3.1.2 Lokalt mal: Starkt forsorjningsberedskap i hela maltidskedjan.

Aktivitet Beskrivning

Oka beredskapen Aktiviteter for att sakerstalla leverans av maltider i handelse av kris eller krig.
for att mota Se dver samverkan produktionskdk och lagerutrymmen mellan parterna i KSN i
fredstida kriser och  handelse av krig eller kris.

starka Se over tillgang till maltidsleveranser i handelse av kris eller krig.
motstandskraften.

6.4 Effektmal: Hallbar organisation

Hallbarhet har tre perspektiv. Ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och miljomassig hallbarhet. Alla
tre ar lika viktiga samt innebar utmaningar och krav pa férandringar.

Region Varmland har mal om en ekonomi i balans vilket innebér att verksamheten bedrivs med god
ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och en langsiktig ekonomiska hallbarhet. Begreppet god
ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och syftet ar att forhindra att finansiering av dagens
valfard skjuts till kommande generationer. For att kortsiktigt kunna mota det karva ekonomiska laget
gors avsteg fran malet om tva procents dverskott och resultatutjigmningsreserven kommer nyttjas aven
under 2024. Detta ar en nédvandig atgard och ambitionen &r att till 2025 ha en ekonomi i balans.

Inom Region Varmlands organisation &r den sociala hallbarheten nara sammankopplad med arbetsliv
och personalfragor. Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsplats pa en foranderlig
arbetsmarknad med hard konkurrens om medarbetarna. Region Varmland ska erbjuda ett hallbart
arbetsliv som kannetecknas av gott ledar- och medarbetarskap, god arbetsmiljo med okat fokus pa
halsoframjande aspekter, enhetlig arbetsgivarpolitik och mdjlighet till kompetensutveckling. Ett aktivt
arbete for okad jamstalldhet ar en del i arbetet for en mer hallbar organisation. Medarbetarnas
inflytande och méjlighet att vara med och utveckla verksamheten i det omstallningsarbete som pagar
ar ocksa en viktig del av det hallbara arbetslivet och den hallbara organisationen. Samverkan med
fackliga organisationer och ledare ar ocksa viktiga delar i det.

Region Varmland behover leda arbetet i omstéallningen till ett miljdméassigt hallbart samhélle. Vi &r som
aktor en stor inkdpare av livsmedel, material, energi och transporter. Region Varmland ar ddrmed en
viktig aktor vars vagval paverkar inte bara miljon direkt — utan &ven indirekt via de signaler som vara
val sander. En viktig del av arbetet ar att foregd med gott exempel och minska klimatavtrycket i var
egen organisation for att starka hallbarhetsarbetet inom ramen for Agenda 2030, ett satt att géra det
ar att utveckla arbetet med cirkular ekonomi. Denna omstalining innebar ocksd manga mojligheter att
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starka den regionala utvecklingen da de hallbara valen till betydande del kan utvecklas och
produceras i Varmland. Miljo och tillvaxt behdver darfor samverka. (Regionplan 2024)

Planeringskommentar

Vid ink6p av livsmedel ur miliomassig och ekonomisk hallbarhet sd &r namndens stravan att 6ka
andelen narproducerade, ekologiska, svenska samt ravara av svensk kott- och kyckling med det som
ar mest ekonomiskt fordelaktigt. Uppféljning sker genom Hantera uppfoljningsverktyg och redovisas
vid delar- och arsrapport.

Bidrar till de globala malen

B Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet
i1 Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 7: Hallbar energi for alla
E Mal 8: Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B5 Mal 13: Bekampa klimatforandringarna
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhéllen

6.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Anvisning

Ekonomisk héllbarhet kretsar kring de langsiktiga ekonomiska aspekterna och drivkrafterna, och
handlar om att sakerstalla balansen mellan ett val fungerande nuldge och att samtidigt skapa
utrymme for fortsatt utveckling och kommande generationers valfard. For narvarande rader
lagkonjunktur med hog inflation och osékerhet om den fortsatta utvecklingen. Det ekonomiska
utrymmet for att bedriva verksamhet minskar eftersom intékterna inte 6kar i samma takt som
kostnaderna. Det innebaér att alla verksamheter maste agera med aterhallsamhet och medfor
besparingskrav for de verksamheter vars kostnader inte ryms inom beslutad nettokostnadsram.

Beskrivning av malet Ekonomi i balans

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebér att verksamheten ska rymmas inom de ekonomiska
ramarna. God ekonomisk hushallning &ar en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge
varmlanningarna en god halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik,
kultur och bildning. Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje
generation ska béara kostnaderna fér den service som de konsumerar.

Anvisning for 2024

Resultatmalet Ekonomi i balans och tillhérande indikator Nettokostnad mot budget ska arbetas med
och foljas upp péa alla organisatoriska nivaer. Pa varje organisatorisk niva ska relevant nedbrytning
av malet goras, komplett med indikatorer p& maluppfyllelse samt aktiviteter for att na malen.

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
l&ngsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade
ekonomiska ramar.

13



Verksamhetsplan 2024, Kost- och servicenamnd — REGION VARMLAND

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en
god halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.
Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebér att varje generation ska bara
kostnaderna for den service som de konsumerar.

Planeringskommentar

Infor 2024 beddémde varje part hur manga maltider de kommer att bestalla, utifran det planerade
behovet gjordes en budget, den planerade kostnaden for 2024 blev 37kr. Vid delarsredovisningen
gors en preliminar bedomning pa slutavrakningen. Den definitiva slutavrakningen sker snarast efter
arsskiftet, dock senast tre manader darefter.

Part Planerat behov 2024
Karlstad 158 000
Kristinehamn 83 000

Kil 16 500

Hammaro 18 000

Regionen 85 000

Summa 360 500

Bidrar till de globala malen

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikator Beskrivning Periodicitet Mal II;(()jnsuppde
Kostnad per maltid  Kostnad per portion (kr). Delar 37 kr Nej

(kr).

Nettokostnad mot Manad

budget

6.4.1.1 Lokalt mal: Miliomassig hallbarhet.

Med anledning av ett tufft ekonomiskt lage kommer svenska och/eller narproducerade livsmedel att
prioriteras i de fall dar det ar mer ekonomiskt fordelaktigt.

Ett lokalt mal for kost- och servicenamnden gallande andel inkop av ekologiska livsmedel, satts darav
till 40% for 2024. Svenska ekologiska livsmedel prioriteras mot utlandska.

Indikator Beskrivning Periodicitet Mal g(()insuppde
Andel inkdp av Andel produkter som &ar producerade i Delar 30 % Nej
narproducerade Véarmland eller i angrénsning till lanet.
livsmedel ska o6ka. Inkbpsandelen nérproducerade livsmedel

ska 6ka under perioden med en stravan

att uppna minst 30 procent ar 2024
Andelen ink6p av Andel inkdp av svensk ravara av koétt och Delar 95 % Nej
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Indikator Beskrivning Periodicitet Mal Ilé‘cénsuppde
svensk ravara av kyckling ska 6ka med en stravan att uppna
kott och kyckling minst 95%. Svenska djur har inte
ska oka. behandlats med antibiotika i forebyggande
syfte. Genom inkép av svensk ravara av
kott och fagel bidrar namnden till minskad
antibiotikaresistens
Andel inkdp av Inkbpsandelen av svenska livsmedel ska Delar 70 % Nej
svenska livsmedel 6ka med en stravan att uppn& minst 70%.
ska oka. Med svenska livsmedel menas de som ar
sluttillverkade i Sverige.
Andelen inkdp av Andel inkép av ekologiska livsmedel ska Delar 40 % Nej
ekologiska uppga till minst 40%. till 2024.
livsmedel .
Aktivitet Beskrivning
Starka Kost- och servicenamnden féljer livsmedelslagstiftningen och krav om hygienrutiner
hallbarhetsarbetet foljs. Namnden arbetar ocksa for att oka andelen inkop av ekologiska, samt svensk
inom ramen for rdvara av kott och kyckling samt svenska livsmedel.
Agenda 2030 samt
Regioners och
kommuners
miljomal.
7 Budget
Anvisning

Namnderna och verksamheterna ska i sitt planeringsarbete beakta utvecklingen av bade
verksamhet och ekonomi under perioden 2024-2026. Det kan inte férvantas ramtillskott for
kostnadsokningar eller andrad verksamhet under den kommande planeringsperioden.

Redovisa 6vergripande fordelning av nettokostnadsramen 2024 pa den nivad som éverenskommits
mellan namndordforande, forvaltningsomradesdirektor och ekonomichef. (RS, HMN, KBN, KTN,
RUN)

Beslutat nettokostnadsram 2024 ar 1 107 tkr.

Namnden ska svara gentemot de samverkande huvudmannen sé att produktionen av maltider sker i
enlighet med de krav som faststallts i samverkansavtal samt for att kostproduktionen sker enligt
gallande lagar och avtal.

Respektive part i namnden lamnar ekonomiskt bidrag till nAmndens verksamhet som baseras pa
bruttokostnaden och andelen avropade maltider. Over-/underskott regleras arligen och fordelas
proportionellt utifran respektive huvudmans andel av den totala arsvolymen. Den definitiva
slutavrakningen sker snarast efter arsskiftet, dock senast tre manader darefter.

Langsiktig strategi under planperioden; Val genomforda upphandlingar skapar forutsattningar och
mojligheter att uppna miljomal samt ekonomi i balans.

Strategi 2024; Okad flexibilitet gallande menyplanering dar anpassningar gors kontinuerligt och efter
de forutséttningar som ges.

15




	1 Sammanfattning
	2 Nämndens uppdrag
	3 Vad styr nämndens ansvarsområde?
	4 Planering och uppföljning
	5 Planeringsförutsättningar och inriktning
	6 Verksamhetsplanering - Mål, indikatorer och aktiviteter
	6.1 Effektmål: Trygga och nöjda invånare
	6.1.1 Resultatmål: Måltidsverksamhet med hög kvalitet
	6.1.1.1 Lokalt mål: Utveckla kost- och servicenämndens måltidskoncept.


	6.2 Effektmål: Attraktivt och hållbart Värmland
	6.2.1 Resultatmål: God samverkan genom hela måltidsprocessen
	6.2.1.1 Lokalt mål: Öka kompetens och kunskap om nutritionens betydelse.


	6.3 Effektmål: God, jämlik och jämställd hälsa
	6.3.1 Resultatmål: Utveckla och kvalitetssäkra utbud och tjänster inom måltidsområdet
	6.3.1.1 Lokalt mål: Öka informationstillgängligheten genom hela måltidskedjan.
	6.3.1.2 Lokalt mål: Stärkt försörjningsberedskap i hela måltidskedjan.


	6.4 Effektmål: Hållbar organisation
	6.4.1 Resultatmål: Ekonomi i balans
	6.4.1.1 Lokalt mål: Miljömässig hållbarhet.



	7 Budget

