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Tuff ekonomi för 
kommuner och regioner

• Lågkonjunktur och hög inflation

• 2023: Budgeterat underskott i var sjätte 

kommun och 17 av 21 regioner

• 2024: ännu besvärligare

• Osäkerhet kring efterföljande år



Inflationen väntas falla…i vilken takt?



Hur djup blir lågkonjunkturen?

− Inflations- och ränteutvecklingen blir avgörande

− Snarlik bild i hela världsekonomin

−Negativ svensk BNP-tillväxt 2023. Svag återhämtning därefter

−Räntetoppen är här eller nära förestående

− Arbetsmarknaden är stark

− Finansiell och geopolitisk oro utgör huvudsakliga risker



Kommuners och regioners 
ekonomi



Pensionskostnaderna ökar kraftigt



Skatteunderlaget urholkas



Kommuners och regioners resultat faller



− 1. Ta fram en beräkning på något längre sikt. Ta hänsyn till både 

likviditet, soliditet och bemanning!  Vilken nivå bör ni ligga på?

− 2. Gå igenom kommande tänkta nya ”satsningar”, tänk på att alla 

nya initiativ drar pengar och personal!

− 3. Hur mycket kan ni ställa om, osthyvla, produktionsplanera, 

digitaliseringsförändra, använda personalens arbetstid m m på 

annat sätt? 

− Ta hjälp av medarbetarna med idéer och förslag! 

− Dra inte ner på förebyggande arbete och underhåll!

− 4. Om ”glappet” i ekonomin är stort. Vilka utbudspunkter kan tas 

bort/ struktureras om för att både spara personal och pengar?

Vilka åtgärder pågår? Vad göra?



Kommuner och regioner behöver:

• God ekonomisk hushållning

• Analysera de egna ekonomiska 

förutsättningarna och riskerna

• Vidta åtgärder för att anpassa till 

bristen på personal och medel *

Sammanfattning

* Exempelvis nya arbetssätt, nyttja digitaliseringens 

möjligheter, arbeta förebyggande, samverka/samarbeta 

över gränser, stärka arbetsmiljön, förutsättningar för heltid 

och förlänga arbetslivet



Staten behöver öka långsiktigheten

• Snarast ge budgetbesked för 2024 och 

2025 

• Värdesäkra statsbidragen (så att de bland 

annat följer pris och demografisk utveckling)

• Omvandla riktade till generella 

statsbidrag (som under 90-talskrisen)

• Följa finansieringsprincipen och 

undvika nya krav

Sammanfattning
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