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Uppdrag:
Fordjupad utvecklingsplan for psykiatrin i
Varmland

Bakgrund och politiskt beslut

Halso- och sjukvardsnamnden (HSN) har beslutat att Region Varmland ska ta fram en
fordjupad utvecklingsplan for psykiatrin. Bakgrunden ar langvariga svarigheter att mota
invanarnas behov av psykiatrisk specialistvard och att sakerstalla
kompetensforsorjningen, sarskilt lakarbemanningen. | dialog med medarbetare, fackliga
foretradare och brukarorganisationer och kommunerna framtrader ett starkt engagemang
for att delta i utvecklingen.

Utvecklingsplanen ska ge en val forankrad malbild av en hogkvalitativ psykiatrisk
verksamhet i Varmland och utga fran invanarnas behov, patienternas upplevelser och ett
langsiktigt perspektiv pa kompetensforsorjning. Arbetet ska harmoniera med Region
Varmlands utvecklingsplan for framtidens halso- och sjukvard mot 2040 samt
omstallningen till en god och néara vard.

Planen ska avgransas till den specialiserade psykiatriska verksamheten inom
Vuxenpsykiatrin och Barn- och ungdomspsykiatrin, men ska beakta kopplingarna och
beroendena till rattspsykiatrin, primarvarden, allmanmedicin och rehabilitering.

Halso- och sjukvardsdirektorens uppdrag

Direktoren ger styrgruppen — bestadende av omradeschef for psykiatriska specialiteter
samt verksamhetschefer for vuxenpsykiatri, barn- och ungdomspsykiatri och
rattspsykiatri —i uppdrag att ta fram ett forslag till utvecklingsplan som omfattar den
specialiserade psykiatriska verksamheten for barn och unga samt vuxna.

Arbetet ska ske i bred samverkan med medarbetare, fackliga organisationer och
brukarorganisationer. Samverkan ska dven ske med externa samverkansparter sa som
kommuner och berérda myndigheter.
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Forslaget ska presenteras for styrgruppen i oktober 2026 och for halso- och
sjukvardsnamnden fore arsskiftet 2026/27.

Organisering och samverkansprocess

Styrgruppen utser ett utvecklingsteam med en ledningsstrateg och tva delprojektledare
(kan delas upp pa flera personer) som jobbar inom VUP/BUP, kompletterat med
kommunikatér och nédvandiga interna och externa resurser, exempelvis stod fran
Innovationsenheten. Utvecklingsteamet ska:

= sakerstalla bred delaktighet frAn medarbetare, fackliga organisationer,
brukarorganisationer

= fanga upp invanares, patienters och externa samarbetspartners sd som kommuners
och myndigheters perspektiv i dialog,

= genom regelbundna mdten och workshops engagera en bredare arbetsgrupp
bestaende av medarbetare fran de specialiserade psykiatriska verksamheterna.
Arbetsgruppen ska spegla verksamheternas inriktning, professioner och geografiska
spridning.

Processen ska vara transparent och inkluderande, dar alla enheter ges mojlighet att bidra.
Halso- och sjukvardsndmnden ska kunna lamna inspel under arbetets gang.
Utvecklingsteamet ska informera och presentera en genomfoérandeplan till styrgruppen i
samband med att arbetet startas upp. Utvecklingsteamet avrapporterar lopande
progressen i arbetet till styrgruppen.

Resultat av uppdraget

Utvecklingsplanen for psykiatrin ska folja strukturen for halso- och sjukvardens
utvecklingsplan mot 2040, och innehalla:

Nulagesanalys: problemformulering baserad pa patienternas behov, verksamhetens
utmaningar och majligheter inklusive slutsatser (hypoteser, insikter) om vad som kravs for
att hantera utmaningarna och ta vara pa mojligheterna, forskning och goda exempel fran
omvarldsspaning.

Malbild: ett 6nskat lage for psykiatrin mot 2040 med milstolpar for 2030 och 2035. Det ar
malbilden som utgor psykiatrins framtida riktning.
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Inriktningar: konkreta strategiska inriktningar som mojliggor en forflyttning av
verksamheten fran dagens lage till onskat lage och malbild.

Ambitionen ar att utvecklingsplanens malbild och inriktningar ska integreras i och spegla
Vuxenpsykiatrins och Barn- och ungdomspsykiatrins verksamhetsplaner och
prioriteringar redan 2027.

Finansiering och tidsatgang

Merkostnader for ledningsstrateg och delprojektledare tas fran halso- och
sjukvardsdirektdrens budget (ca 1,5 mkr). Ovriga personalkostnader tiacks av respektive
verksamhet. Eventuellt tillkommande kostnader finansieras via halso- och
sjukvardsdirektorens budget.

Tidsatgang beraknas enligt foljande:

Ledningsstrateg: paborjar uppdraget 2025-12-01 motsvarande 50 % av heltid under
projektets tid.

Delprojektledare: tva eller flera personer under perioden 2026-01-01-2026-12-31 fordelat pa
en eller flera medarbetare fran VUP motsvarande totalt 50%, samt en eller flera medarbetare
fran BUP motsvarande totalt 50%. Ar projektet slutfért tidigare &tergar delprojektledarna
omedelbart till sin ordinarie tjanst.

Arbetsgrupp: ett mote per manad samt tva heldagar under 2026.

Karlstad den 25 november 2025

Lars Christensen
Halso- och sjukvardsdirektor



