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Granskning av vardkedjor, lakemedelshantering och arbetet med att infora nara
vard, gemensam granskning mellan Region Varmland och de varmlandska
kommunerna

Regionens revisorer har tillsammans med kommunrevisorerna i samtliga varmlandska kommuner ge-
nomfdért en gemensam granskning av vardkedjor, lakemedelshantering och arbetet med att inféra
nara vard. EY har pa uppdrag av revisorerna genomfoért granskningen.

Granskningens syfte har varit att granska om Region Varmland och kommunerna — utifran sina re-
spektive ansvar och uppdrag — genom styrning, uppféljning och intern kontroll har sakerstallt arbets-
och samverkansformer, rutiner for informationsdverféring samt forskrivning och hantering av Iakeme-
del i syfte att tillgodose aldres behov av vard och omsorg. En uppféljning av revisionsrapporten
"Granskning av vardkedjor fér aldre” fran 2018 har ingatt i granskningen.

| rapporten redovisar konsulterna bland annat féljande: "Var sammanfattande bedémning éar att Reg-
ion Vdrmland och kommunerna delvis sékerstéllt arbets- och samverkansformer, rutiner fér informat-
ionséverféring samt férskrivning och hantering av ldkemedel i syfte att tillgodose éldres behov av vard
och omsoryg. | flera avseenden finns ett vélutvecklat samverkansarbete med god dialog och forum fér
att Ibsa gemensamma problem och utmaningar mellan huvudménnen. Vi bedémer dock att malsétt-
ningar och métetal fér samverkan tydligare bér integreras i nédmndernas ordinarie styrning samt att
uppfélining och utvardering av arbetssétt och genomférda insatser behbver stérkas for att fa en tydlig
bild av vilka atgérder ger tdnkt effekt. Vidare kvarstar ett antal vasentliga férbéttringsomréaden i det
praktiska samverkansarbetet knutet till informationséverlémning, l&kemedelshantering samt uppfélj-
ning av avvikelser.

Nedan féljer vara huvudsakliga iakttagelser:

e Arbets- och samverkansformerna &r vél utvecklade pa tjdnstepersonsniva. Den inférda
systemledningen har hittills mottagits positivt. Samtliga intervjuade funktioner inom Region
Védrmland betonar att samverkan blivit bade tydligare och ger mer effekter &n fér négra ar se-
dan. Vi noterar dock att den politiska styrningen inte tydliggjorts utéver Nya perspektiv. Det
sker ingen tydlig integrering mellan inriktningsmal med tillhérande indikatorer rérande &ldre
inom Nya perspektiv och respektive ndmnds ordinarie malkedja och uppféljning.
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De 6vergripande styrdokument som berér vardkedjor for éldre patienter ar kdnda i berérda de-
lar av organisationen och innehallet har reviderats i nértid.

Avtal, bverenskommelser och gemensamma rutiner ger en grund for ett likvérdigt arbete i I&-
net, men formerna fér uppfélining och utvérdering av féljsamhet till dokumenten behéver star-
kas. Utvéardering utifran ett patientperspektiv ingar inte i nuvarande arbetssétt. Férutséttning-
arna for ett likvardigt arbete varierar fortsatt mellan kommunerna.

Det finns betydande avvikelser rérande ldkemedelshantering, da de tva system som enligt rikt-
linjerna ska anvéndas inte innehéller samma information. Den dubbla manuella hanteringen
utgor eftt vasentligt hinder for att rétt information ska komma kommunerna tillgodo.

En utmaning som genomgaende lyfts i intervjuerna &r att den strategiska styrningen av sam-
verkan och omstéllningsarbetet mot néra vard delvis saknar férankring i de praktiska forutsétt-
ningarna kring budget, lokaler, dokumentation och tillgédngliga system. Detta medfér ett glapp
mellan malséttningarna och den kliniska verkligheten.

Det saknas ett gemensamt system for att fblja upp avvikelser samt féljsamheten till bverens-
kommelser och riktlinjer.”

Mot bakgrund av granskningens resultat rekommenderar vi Halso- och sjukvardsnamnden:

Tydliggdr omhéndertagandet av mél och malvéarden fér samverkan rérande é&ldre i némndens
ordinarie styrkedja.

Sékerstall évergripande forutséttningar for att fortsétta utveckla gemensamma initiativ mellan
vardnivaer och -resurser, dels internt i regionen, dels i samverkan med kommunerna.

Tillse ett gemensamt system tillsammans med kommunerna fér uppféljning och analys av av-
vikelser rérande samverkan, inklusive ldkemedelshantering.

Tydliggér uppfdlining och utvérdering av ldnsgemensamma éverenskommelser, styrdokument,
avtal och riktlinjer som berér aldre med fokus pa resultat och effekter. Formerna fér uppfélining
och utvérdering bér inkludera ansvar for uppfdljining, frekvens samt mottagande beslutande
instans.

Skyndsamt vidta atgérder for att sékerstélla att en korrekt ldkemedelslista kan 6verldmnas till
kommunerna.

Revisorerna éversander harmed rapporten och emotser Halso- och sjukvardsnamndens svar, med
redogorelse av vilka atgarder namnden avser att vidta med anledning av iakttagelserna i rapporten,
senast den 17 juni 2026.
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