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Forutsattningar for ledarskap — uppfoljning

Regionens revisorer har enligt Kommunallagen ansvar foér att genom-
fora arlig granskning av regionens samtliga verksamheter. Utifran
detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer utarbetat doku-
mentet "Granskningsstrategi” i vilket de beskrivit de omraden som re-
visorerna framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod.
Baserad pa granskningsstrategin gor revisorerna en arlig riskbedéom-
ning och revisionsplan. | "Revisionsplan 2025” ingar en uppfdljning
av en granskning fran 2022: Férutsattningar for ledarskap.

Regionens revisorer genomforde under 2022 en granskning avse-
ende forutsattningar for ledarskap. Utifran genomférd granskning var
den samlade beddémningen att Regionstyrelsen och namnderna end-
ast delvis sakerstallt férutsattningarna for chefer i Region Varmlands
olika verksamheter att utdva sitt ledarskap.

Utifran granskningsresultatet reckommenderade revisionen
Regionstyrelsen foljande;

Att i det kommande personalpolitiska programmet sérskilt lyfta che-
fernas roll och deras férutséttningar och i synnerhet férsta linjens
chefer som vi anser ar en grupp som bér ges séarskild uppmérksam-
het. Vi féreslar att det i programmet uppréttas ett antal malséttningar
som tydliggbr Regionstyrelsens ambitioner fér chefer.

Att med utgangspunkt fran det personalpolitiska programmet ta fram
dndamalsenliga och effektiva metoder for att félja upp mal och resul-
tatkopplat till ledarskap.

Att arbetet som inletts med att fértydliga chefsrollen genom inféran-
det av tillsvidaretjanster fortsétter, samt inom ramen fér detta arbete,
beakta de synpunkter som framkommit i denna granskning vad géller
outtalade férvédntningar pa chefsrollen samt balansen mellan chefer-
nas ansvar och befogenheter.
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Att forutséttningar skapas sé att chefer far mojlighet att ta del av de
utbildningar som ges samt att mdjligheterna till mentorsstéd kommu-
niceras tydligare. Vi anser &ven att utbildningserbjudandet till chefer
med erfarenhet bér utvecklas.

Att en riktlinje tas for vilket antal understéllda medarbetare som an-
ses skéligt att ha som chef. Denna riktlinje bér utformas med hénsyn
till verksamhetens art samt personalsammanséttning. Vi anser att
detta ar en viktig fraga for regionen i egenskap av arbetsgivare for att
dels ge chefer rimliga forutséttningar och dels ur ett rekryteringsper-
spektiv fér framtida chefer.

Att en bversyn sker av de IT-system som anvédnds av chefer i syfte
att forbéttra och férenkla anvandargrénssnittet och ddrmed under-
latta chefernas arbete.

Att en utvérdering sker av chefernas behov av administrativt stéd
samt vilket stbd cheferna ska ha ur ett arbetsgivarperspektiv.

Att riktlinje f6r hur samtal ska genomféras mellan chef och éverord-
nad chef aktualiseras och att uppféljning sker av dessa samtal.

Att chefernas arbetsmiljé sarskilt beaktas inom ramen fér det syste-
matiska arbetsmiljbarbetet. Detta kan exempelvis ske genom att Sér-
Skilda skyddsronder/motsvarande genomférs dér chefernas arbetssi-
tuation uppmaérksammas.

Det huvudsakliga syftet med denna uppfdljning var att kartlagga hur
det ser ut i nulaget avseende slutsatser och iakttagelser samt de re-
kommendationer som lamnades efter granskningen som genomfor-
des 2022.

Av svaren i denna rapport framgar att det sedan granskningen ge-
nomfordes, tagits fram dokument och riktlinjer samt genomfoérts upp-
féljningar inom samtliga av de omraden som rekommendationerna
beror.

Revisorerna dversander harmed rapporten for kAnnedom.

Hakan Axelsson Ingela Wretling
ordforande vice ordforande



