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Politiskt forord

Mot bakgrund av valresultatet har Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vanster-
partiet valt att bilda ett nytt politiskt styre i Region Varmland. Vara gemensamma mal
ar en battre, mer tillganglig och narmare halso- och sjukvard for alla varmlanningar,
en starkt regional utveckling, kultur som nar ut i hela Varmland och en mer flexibel
kollektivtrafik.

Tillsammans samlar vi 42 av 81 mandat i Regionfullméaktige.

Det ar en stabil majoritet som ger férutsattningar att leda i en orolig tid. Inflationen
ar hogre an pa valdigt lange, vi har krig i vart ndromrade och halso- och sjukvarden
ar hart anstrangd efter pandemin med en personal som har slitigt hart. Det samtidigt
som vi har en pagaende klimatkris dar mer maste goras i omstéllningen till det kli-
matsmarta samhallet.

Trots utgangslaget ser vi att det finns férutsattningar att géra nddvandiga satsning-
ar for kommande &r. Jamfort med 2022 sa dkar nettokostnadsramen med 461 miljoner
kronor for 2023. Det mojliggor en satsning pa personalen pa 280 miljoner kronor. Det
ar dock viktigt att vi foljer den ekonomiska utvecklingen for att inte riskera att stéllas
infor svara nedskarningar.

For att kortsiktigt kunna moéta situationen valjer vi att géra avsteg fran malet om tva
procents Overskott i budgeten. Budgeten for 2023 innehaller darfor ett minusresultat.
Avsteget mdjliggérs av de avsattningar som tidigare gjorts till resultatutjamningsre-
serven. Vi anser att atgarden ar nédvandig for att aven i tuffa ekonomiska tider kunna
uppratthalla en bra valfard till varmlanningarna. Det ger utrymme att méta de 6kade
kostnader som nu drivs upp av inflationen samt de 6kade pensionskostnaderna.

Ambitionen &r att vi till ar 2025 ska ha en ekonomi i balans. For att na dit behover
vi tillsammans med verksamheterna satta ett omstaliningstryck. Fokuset i det arbetet
ar att hitta synergieffekter av den regionbildning som vi gjort och ta kliv vidare i den
digitala omstéllningen. Det &r dven av vikt att vi intensifierar arbetet med att trycka
tillbaka de hoga hyrlakarkostnaderna. Coronapandemin har visat att vi har formaga
att stalla om for att méta utmaningar som paverkar var verksamhet.

Jamlik vard i hela Virmland

Vi kommer fokusera sérskilt pa tillganglig och jamlik vard i hela Varmland. Omstall-
ningen till god och nara vard ska ga fran ord till handling. Primé&rvarden har utmaningar
dar vi ser att forutsattningarna skiljer sig &t beroende pa var man bor i lanet. Darfor
ar det av vikt att vi inleder ett arbete med att lyfta varje vardcentral utifran deras for-
utsattningar. Var avsikt ar att primarvardens andel i budgeten ska oka for att battre
kunna klara sitt uppdrag. Darfér behéver en genomlysning goéras for att identifiera
hur varje vardcentral utifran sina forutsattningar kan utvecklas och starkas for att bli
attraktiva arbetsplatser.

For att ytterligare starka tillgangligheten vill vi utveckla den digitala varden och det
arbete som gors inom Vardcentral Varmland. Den digitala varden &r ett viktigt kom-
plement till att utveckla och starka priméarvarden. Det arbete som sker inom ramen for
Vardcentral Varmland behéver darfor utvecklas for att na fler varmlanningar. En annan
viktig del av vardkedjan ar att komma fram 1177 for rad och hjalp eller att slussas
vidare till ratt vardniva. Har behover vi sarskilt arbeta med att fa ned de langa koer
som idag finns.
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Personalen ar den viktigaste resursen

Personalen ar den viktigaste resursen for att sékra en bra vard i hela Varmland och
darfér kommer personalpolitiken vara ett stort fokus framat. Utifran det arbetsgiva-
ransvar vi har vill vi forma en hallbar personalpolitik i samverkan med medarbetare,
fackliga organisationer och ledare. Det handlar exempelvis om konkurrenskraftiga
I6ner, starkt ledarskap och kompetensutveckling. Vi har éver tid méal om att bli obe-
roende av hyrldkare och annan hyrpersonal. Ett personalutskott inrdttas darfér under
Regionstyrelsen for att pa ett fordjupat satt kunna ta strategiska beslut inom omradet.

Bred kraftsamling fér barn och unga

Barn och ungas psykiska halsa har haft en negativ trend under flera ar. Kderna till
barn- och ungdomspsykiatrin &r langa och antalet barn som utreds, diagnosticeras
och medicineras har 6kat under det senaste decenniet. En samhallstrend av det slaget
behover samhéllets samlade resurser och stor kraft behdver laggas pa forebyggande
atgarder. Inriktningen for kraftsamling for ungas héalsa behover utga fran samsyn och
samverkan. Vi kommer darfér bjuda in kommunerna och andra relevanta aktorer for
att paborja en bred kraftsamling fér barn och unga.

Ett livskraftigt Varmland

Varmland &r ett fantastiskt [an med stor potential dar vi genom ett starkt néringsliv, in-
dustri och gréna naringar lagger grunden till en stark valfard. | vart Varmland ska man
kunna bo och leva i hela lanet med tillgang till bra arbetstillfallen och goda kommu-
nikationer. Tillgangen till att bade vara kulturutévare och ta del av ett brett kulturbud
ar en viktig del i vart arbete for att vara en attraktiv region. Vi vardesatter kulturens
betydelse fér demokratin och prioriterar barn och ungas tillgang till kultur.

For att Varmland ska véxa behover vi klara kompetensférsorjningen, bade till val-
fardens uppgifter och till det privata néringslivet. Folkhdgskolorna ska fortsatta vara
en attraktiv resurs fér framtida kompetensférsérjning och personlig utveckling. Regio-
nen behoéver ocksa 6ka samverkan med Karlstads universitet och vuxenutbildningen i
kommunerna fér att utbildningsutbudet ska matcha arbetsmarknadens behov.

For framtida generationer méaste takten i klimatomstaliningen 6ka. En viktig del i var
verksamhet for att lyckas med det ar att utveckla kollektivtrafiken sa att fler kan resa
klimatsmart. Vi behéver se dver hur regionens verksamheter kan minska klimatav-
trycket for att starka hallbarhetsarbetet inom ramen fér Agenda 2030. Malen om 6kad
jamstalldhet och minskad ojamlikhet &r av sérskild vikt for vart 1an.

| Region Varmlands alla verksamheter hittar vi nyckeln till Varmlands framtid. Det &r
i samverkan och synergieffekter som vi kommer att kunna géra nédvandiga omstall-
ningar. Genom att arbeta demokratiskt, brett och gemensamt mot ett Varmland med
livskvalitet i varldsklass kommer vi att kunna I6sa vara utmaningar.

Asa Johansson Erik Evestam Elisabeth Bjork
Socialdemokraterna Centerpartiet Vansterpartiet
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Inledning

Regionplan och budget ar regionfullmaktiges arliga styr-
dokument och innehéller &vergripande mal fér Region
Varmland, dels fér det kommande budgetéret, dels fér den
kommande tredrsperioden. Organisationens uppdrag ska
utféras i enlighet med lagar, férordningar och organisatio-
nens egna styrande dokument. Enligt kommunallagen ska
god ekonomisk hushallning uppnas och detta ingar i Regi-
on Varmlands malbeskrivning

Regionfullméktige har fattat beslut om en langsiktig vision,
Livskvalitet i varldsklass, och detta samlade budskap ska all
verksamhet i organisationen ta sikte pa. En vision dar hela
Varmland &r en trygg, attraktiv plats att bo och leva pa och
dar alla invanare kan kanna sig néjda och ma bra.

Regionplanen och budgeten klargér det finansiella utrym-
met, inriktning och uppdrag foér perioden och anger den eko-
nomiska férdelningen mellan Region Varmlands ndmnder.

Effektmal 2023:
e Trygga och noéjda invanare
e Attraktivt och héllbart Varmland
e God, jamlik och jamstélld hélsa
e Hallbar organisation.

Namnderna anger resultatmal som beskriver pa vilket
séatt de bidrar till utvecklingen for Region Varmland. For-
valtningen faststéller ocksa verksamhetsplaner som mer
konkret beskriver vad som ska prioriteras under aret.

For att nd maluppfyllelse av regionfullmaktiges effektmal ar
det av storsta vikt att ndmnderna bedriver sin verksamhet
inom beslutad budget och att resultatméalen uppnas.

Samtliga ndmnder bidrar till alla Region Varmlands ef-
fektmal, men vissa namnder bidrar starkare till vissa effekt-
mal.

Region Varmland ska ta ett ansvar for hallbar utveckling,
bade nar det galler miljomassig, ekonomisk och social hall-
barhet. Agenda 2030 och de 17 hallbarhetsmalen genom-
syrar regionplanen och de mest relevanta malen har lyfts
inom respektive malomrade. Las mer om Agenda 2030 pa
sidan 10.

Region Varmlands organisation

Regionfullmaktige &r organisationens hdgsta beslutande
organ med 81 direktvalda ledamoter. Regionfullméktige be-
slutar bland annat om mal och riktlinjer fér verksamheten,

budget, skattesats och andra stora ekonomiska fragor for
regionen.
Region Varmland har nio ndmnder inklusive regionsty-

’ Pensionérsrédet ‘ berzg:i-ing — Revisorer
’ Rédet for funktionsrtt ‘ Regionfullméktige ‘
’ Radet for idéburna organisationer ‘ DemOKEatl- e
beredning kontor
Halso- och - Kultur- och Regional . — N _ . . q —
seks  JOOC g wwems U fen el e i
namnd namnd namnd
* G néamnd med

Forvaltning
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relsen och dessa far sina uppdrag fran regionfullméktige.

Varje namnd ansvarar for ett visst verksamhetsomrade
som beskrivs i allmdnna och ndmndspecifika reglemen-
ten. Under mandatperioden 2022-2026 bestar det storsta
blocket i regionfullmaktige av Socialdemokraterna, Center-
partiet och Véansterpartiet, med sammanlagt 42 mandat.

C)vriga mandat fordelas mellan Moderaterna 13, Krist-
demokraterna 7, Liberalerna 3, Sjukvardspartiet i Varmland
3 och Sverigedemokraterna 13.

Region Varmland ansvarar for att utféra uppdragen inom
halso- och sjukvard, tandvéard, kollektivtrafik, regional till-

véaxt, kultur, bildning och folkhédlsa samt ledning och stéd.
Verksamhetsorganisationen &r organiserad i en samman-
hallen forvaltning.

Forvaltningen leds av regiondirektéren vars uppdrag
bland annat &r att omsétta de politiska besluten i handling,
att utveckla verksamheten i linje med de mal som beslutats
i planer och andra beslutsdokument och att representera
Region Varmland saval lokalt, regionalt som nationellt.

Regionfullméktiges mandatférdelning 2022-2026

31 13 13 7
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For alla i Varmland
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Tillsammans Framéat

Vision och vardegrund

Region Varmland har en vision for hur ett 6nskat, framtida
tillstand i lanet ska se ut. Visionen ska genomsyra den 6ver-
gripande planeringen, alltifran regionfullmaktiges budget
och styrande dokument till verksamhetsplaner.

Region Varmlands vision Livskvalitet i vérldsklass och
vardegrunden Foér alla i Varmland &r viktiga rattesnéren for
medarbetarna och aven fér Region Varmlands styrning och
planering.

Genom att arbeta for att n& effektmalen trygga och noj-
da invanare, attraktivt och hallbart Varmland, god, jamlik
och jamstalld halsa samt en hallbar organisation styr Regi-
on Varmland mot visionen.

@

Kvalitet

Vi bryr oss

Vardegrunden bestar av fyra underrubriker som kom-
pletterar budskapet — For alla i Varmland.
e Tillsammans

e Framét
e Vibryross
e Kvalitet

Region Varmland ar till for att alla i Varmland ska ma bra
och for att var region ska vara attraktiv och konkurrenskraf-
tig. Genom vardegrunden skapas en gemensam kultur som
ska vara alla medarbetares kompass i det dagliga arbetet.
L&s mer om vardegrundsarbetet under respektfulla moten
pé sidan 19.
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Planeringsforutsattningar

For att kunna leda och styra ar det viktigt att analysera for-
utsattningarna i lanet och i omvarlden, detta for att forsta
forutsattningar som rader infor planeringsarbetet och for att
skapa en bild av hur vissa faktorer paverkar uppdraget.

Ekonomiska forutsattningar

Utvecklingen av ekonomin i lanet &r avgdrande fér mojlig-
heterna att kunna finansiera befolkningens behov av val-
fardstjanster och investeringar. For narvarande syns flera
paradoxer som paverkar ekonomin i kommuner och regi-
oner. Nationellt ar sysselsattningen hég samtidigt som ar-
betslésheten for vissa grupper forblir h6g, men utveckling-
en pekar alltmer mot en lagkonjunktur som kan medféra
att sysselsattningsgraden paverkas negativt. Arbetsmark-
nadens utveckling paverkar hur mycket skatteintdkterna
Okar, en lagkonjunktur innebar sannolikt en langsammare
Okning an tidigare prognoser har visat. Samtidigt 6kar pris-
utveckling pa allt ifrdn drivmedel och energi till spannmal
i &an snabbare takt. Inflation och réntehgjningar paverkar
kdpkraften i alla sektorer, inte minst den skattefinansierade
sektorn.

Omvarldsfaktorer/geopolitiska faktorer

Omvérlden ar nu starkt préglad av osékerhet och snab-
ba samhallsférandringar. En ostabil omvérld som blandar
snabba och langsamma héandelseférlopp som far bade
global och lokal paverkan. Konflikter, politisk misstro, hot
mot demokratier och brist p4 manskliga rattigheter paver-
kar vérlden och Varmland. Detta kan leda till inverkan péa
exempelvis ekonomin, energiférsérjningen, matpriser, driv-
medel. Beredskap och resurser fran olika samhallssektorer
kan skyndsamt behova stélla om pa kort sikt.

Demografi

Da Varmlands befolkning blir allt dldre och detta spas fort-
satta de narmaste 20 aren ar den demografiska utveck-
lingen en utmaning fér manga valfardsinstanser. Befolk-
ningssammanséttningen kommer att stélla krav pa Region
Varmland da en ¢kad andel &ldre leder till ett 6kat behov
av valfardstjanster samtidigt som skatteunderlaget krymper
da den arbetsféra befolkningen férvantas minska. Aven om
personer som uppbar pension ocksd genererar skattein-
takter och manga i dag arbetar langre an till 65 ars alder,
innebar den andrade aldersstrukturen en utmaning i att fi-
nansiera den valfard som invanarna behover.

Kompetensfoérsérjning

Region Varmland befinner sig i en pagaende generations-
vaxling med en forandrad aldersstruktur, inte minst bland
medarbetarna i hélso- och sjukvarden. Med anledning av
detta ar det darfér angeldget att inte bara attrahera nya
medarbetare utan dven att f4 befintliga medarbetare att

stanna kvar, och att sékerstalla kompetensdverféring i sam-
band med att erfarna medarbetare gar i pension.

Kompetensbehovet &r stort inom alla sektorer och det ar
svart att hitta ratt kompetens. Grupper som star langt ifran
sysselsattning 6kar och koénsstereotypa utbildnings- och
yrkesval bidrar till en redan kdnssegregerad arbetsmarknad.
Behovet av att snabbt hitta men ocksa kunna stélla om till
nya kompetenser okar.

Aterstéillning efter covid 19-pandemin

Det rader stor osékerhet kring hur den postpandemiska si-
tuationen kommer att se ut och vilka férutsattningar som
kommer att gélla. En bred beredskap behdver byggas upp
fér framtida kriser.

Halso- och sjukvarden i Varmland maste fortsatt prio-
ritera att omhanderta de uppdamda vardbehoven vilket
fortsattningsvis kommer att innebéra dyra I6sningar och
hyrpersonal.

Digitalisering

Som en del av utveckling av arbetslivet och vélfardstjanster
ar digitaliseringen en given komponent. Nar digitalisering-
en erbjuder nya mojligheter kan bristande utbyggnad, men
ocksé lag anslutning och otillrécklig digital kompetens, for-
varra skillnaderna och med det ocksa utanforskapet.

Digitaliseringen har under aren som kantades av coro-
napandemin tagit stora steg framéat och denna utveckling
spas fortsatta.

Miljé och klimat

2021 publicerade FN:s klimatpanel IPCC (Intergovernme-
ntal Panel on Climate Change) en sammanstéllning, i form
av en utvarderingsrapport, om det radande kunskapslaget
kring jordens klimatférandringar. Budskapet i rapporten &r
tydligt, laget for klimatet ar akut; klimatférandringarna ar ett
hot mot méanskligt valméende och planetér halsa.

Klimatpanelens slutsats &r att det krdvs stora och ge-
nomgripande férandringar i alla delar av samhéllet i en takt
och omfattning som aldrig tidigare skadats. De globala ut-
slappen maste minst halveras till &r 2030 och n& nara noll
senast 2050.
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Strategier for att uppna malen

Global niva

e Agenda 2030

* FN:s konvention om barnets rattigheter

e FN:s konvention om réttigheter for personer med
funktionsnedséttning

EU-niva

e CEMR - 6verenskommelse for jamstalldhet
e EU:s sammanhallningspolitik

Nationell niva

Exempelvis

e God och nara vard - En reform for ett hallbart
halso- och sjukvardssystem

e Halso- och sjukvardslagen

e Kommunallagen

e |agen om stoéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS).

e Lag om stod vid klagomal mot halso- och sjukvarden

e Lagen psykiatrisk tvangsvard (1991:1128)

e Lag om regionalt utvecklingsansvar

e Lagen om rattspsykiatrisk vard (1991:1129)

e Livsmedelslagen 206:804

¢ Nationell strategi for hallbar regional utveckling
2021-2030

e Patientlagen

e Regeringens villkorsbeslut for budgetaret 2023

e Smittskyddslagen

e Tandvardslagen

INGEN INGEN
FATTIGDOM HUNGER

il & v

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Tll.l.\lﬂy
M

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

1 BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

3

HAV OCH MARINA 1
RESURSER

Regional niva

Exempelvis

¢ Digitaliseringsstrategi

e Handlingsplan for digital transformation

* Miljoplan 2021-2024

e Region Varmlands folkhalsostrategiska plan
2022-2030

¢ Reglemente for god ekonomisk hushallning

* Regional krisberedskapsplan

e Lansplan fér regional transportinfrastruktur i
Varmland

e Malbild for kollektivtrafik i Varmland 2040

e Region Varmlands folkhdgskoleplan 2021-2025

e Region Varmlands biblioteksplan 2021-2024

e Regionalt trafikférsorjningsprogram fér Varmland

e Utvecklingsplan for framtidens Halso- och sjukvard

e Varmlandsstrategin 2040

e Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for
smart specialisering

e Varmlands kulturplan 2022-2025

Agenda 2030 och hallbarhet

Agenda 2030 &r den mest ambitiésa dverenskommelsen for
hallbar utveckling, till ar 2030 har véarldens ledare férbundit
sig att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojamlikheter
och oréttvisor i varlden och att 16sa klimatkrisen. Agendan
ar ett gemensamt sprak mellan vara verksamheter och an-
dra aktorer och ska bidra till en helhetssyn pa samhallsut-
maningarna.

GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FORALLA SANITET FOR ALLA
I!!”

1 MINSKAD HALLBARAsmnEn 1 HALLBAR
OJAMLIKHET UGHSAMHALLEN KONSUMTION OCH
N PRODUKTION
|
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FREDLIGA OCH GENOMFORANDE

1 INKLUDERANDE 17 OCH GLOBALT W,

SAMHALLEN PARTNERSKAP = =
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Region Virmlands lreeced))
definition av hallbarhet .‘..::,'.' oS,
Vi arbetar hallbart ‘ete® A
Tillsammans blir vi battre. e .; . -.0.0::.-
Darfor respekterar vi varandras . °, '. .’.'. .o .
arbete, ser var roll i helheten, sam- : :’ '.', .
arbetar och forstér att alla medar- - * . L

betare ar viktiga for att gora skillnad.

Regionens hallbarhetsarbete ska vara langsiktigt och bidra
till en hallbar utveckling dar Region Varmland tar sitt an-
svar for effekterna av organisationens aktiviteter och beslut.
Genom att arbeta med universellutformning, anvandarin-
volvering, innovation och digitalisering utvecklar vi nya ar-
betssatt och tjanster for 6kad kvalitet. Tillsammans skapar
vi férutsattningarna for att na vara langsiktiga mal samt for
att kunna hantera framtidsutmaningar och 6kade krav pa
vara verksamheter.

Hallbar utveckling

| ett hallbart Varmland tillgodoses manniskors réattigheter
och behov utan att kommande generationers méjligheter
att tillgodose sina behov aventyras, i Varmland saval som i
ovriga varlden. Genom FN:s Agenda 2030 har vi ett globalt
verktyg och ett gemensamt sprak. Agendans mal och de
tre dimensionerna av hallbarhet sitter ihop och ar odelbara
delar av en helhet som péaverkar varandra i ett komplext
system. Den miljéméassiga dimensionen séatter granser for
och ar den fysiska férutsattningen foér liv och samhélle. Den
sociala dimensionen ar vart langsiktiga mal fér samhallet
och den ekonomiska dimensionen ar hur vi skapar och an-
vander resurser for att uppnéa detta.

Miljéméssig hallbarhet

Den miljomassiga dimensionen fokuserar pa var fysis-
ka milj6. Vi ska skapa ett motstandskraftigt och cirkulart
Varmland med en ansvarsfull anvandning av naturens
resurser, starkt biologisk mangfald och en region dar vi
stérker ekosystemen och dess tjanster. Region Varmland
behdver minimera regionens klimatavtryck och ansvara for
hur och vad vi upphandlar och férbrukar samt hur véra ak-
tiviteter paverkar miljon.

Social héllbarhet

Den sociala dimensionen fokuserar pd manniskan och
innebar att alla i Varmland ska ha likvardiga férutsattningar
for ett gott liv. Genom att tillgodose de manskliga rattighe-
terna och erk@nnandet av allas lika varde ska vi utveckla
samhadllet utifrin nuvarande och kommande varmlanning-
ars olika behov. Tillsammans ska vi skapa ett tryggt, jamlikt,
jamstallt, halsoframjande och inkluderande Varmland som
ar tillgangligt for alla.

Ekonomisk hallbarhet
Den ekonomiska dimensionen fokuserar pa hur vi férdelar
vara resurser for att na regionens langsiktiga mal, tillvaxt

och en smart resursanvéndning. Region Varmland ska ha
en god ekonomisk hushallning dar regionens verksamheter
bedrivs langsiktigt och d&ndamalsenligt for att fordela vara
resurser dar de bidrar till stérst samhallsnytta i hela Varm-
land. Det inneb&r ocksa att vi bidrar till en hallbar samhalls-
utveckling genom att 4ven ansvara fér den paverkan som
utgdrs av vara upphandlingar, investeringar, ekonomiska
stdéd och placeringar.

Varmlandsstrategin

Agenda 2030 och de tre hallbarhetsdimensionerna omhan-
dertas i den regionala utvecklingsstrategin — Varmlands-
strategin 2040. Den pekar ut riktningen for hela Varmlands
utveckling, men fungerar dven som ett planeringsverktyg
fér Region Varmland.

Varmlandsstrategin tas fram pa uppdrag av regeringen.
Region Varmland samordnar arbetet, men strategin for-
mas och genomfdérs av en mangd aktorer. P& sa vis ska-
pas forutsattningar for en hallbar och attraktiv region dér
manniskor mar bra och kan géra skillnad. Visionen Ett hall-
bart Varmland som féréandrar vérlden sammanfattar lanets
héga ambitioner. Varmlandsstrategin lyfter atta styrkor och
fyra insatsomraden att kraftsamla kring och fem hallbar-
hetsperspektiv som ska genomsyra arbetet.

Genom att strategin bryts ned i Region Varmlands re-
gionplan och ndmndplaner dkar mdojligheten att anvénda
regionala resurser i utpekad riktning. Varmlandstrategin
konkretiseras &ven i underliggande insats- och handlings-
planer pa verksamhetsniva. Regionfullmaktige antog Varm-
landsstrategin 2040 i juni 2021.




Region Varmlands effektmal 2023

Region Varmlands malkarta bestar av fyra strategiska ma-
lomraden, sé kallade effektmal. Under varje effektmal sor-
teras ndmndernas resultatmal som bidrar till respektive mal
in. Under resultatmalen formuleras sedan uppdrag och in-
dikatorer i respektive namnds namndplan. Effektmalen &r
langsiktiga och stracker sig 6ver mandatperioden medan
resultatmalen kan justeras varije ar.

Region Varmland har fér 2023 féljande effektmal:
e trygga och ndjda invanare
e attraktivt och hallbart Varmland
e god, jdmlik och jamstélld hélsa.
e hallbar organisation.

Inom malet hallbar organisation ingar:
e haéllbart arbetsliv
e minskat miljdavtryck
e ekonomii balans
e respektfulla méten.

Namndernas maluppfyllelse av sina resultatmal, analys av
laget i 1anet och pagaende aktiviteter, bildar Region Varm-
lands bidrag till 6kad méaluppfyllelse av effektmalen.

Trygga och néjda invanare

Under planperioden kommer arbetet i Region Varmland
innebéra att effektmalet trygga och noéjda invanare bidrar
till flera av Agenda 2030-malen:
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Namnder som genom resultatmal bidrar till Region Varm-
lands maluppfylinad inom malet:

e Regionstyrelsen

e Kollektivtrafikndmnden

e Regionala utvecklingsndmnden

e Kultur- och bildningsndmnden

e Patientndmnden

e Hjalpmedelsndmnden

e Kost- och servicendmnden

Region Varmland arbetar for att alla invanarna oavsett kon
ska kunna ha forutsattningar att leva ett gott liv, ma bra,
vara trygga och k&nna sig néjda.

Coronapandemin har paskyndat den digitala transfor-
mationen och visat att digitala I6sningar kan anvandas
inom nya omraden och detta i snabbt 6kande omfattning
om och nér detta blir n6dvandigt. Den digitala utvecklingen
ar snabb inom samtliga samhéllssektorer och bidrar till att
férbattra, foérenkla och férnya. Detta stéller dock 6kade krav
pa forandrings- och innovationsférmagan hos organisatio-
ner och de som jobbar dar.

Anvandningen av webbaserade tjanster och insamlade
data kommer att fortsatta 6ka, vilket ger maojligheter till 6kad
tjdnstekvalitet och automatisering, men det stéller samtidigt
krav pa att informationssékerhet och andra integritetsfragor
prioriteras. Region Varmland ska under perioden maxime-
ra nyttan av digitaliseringen och e-tjanster, genom bland
annat att informera om de tjanster som erbjuds, detta for
att sakerstélla att invanarna kanner till och nyttjar dessa.
Region Varmland ska ocksa fortsatt utveckla organisatio-
nens intrandt och publika webbplatser och aven fortsatta
att skapa forstaelse for digitaliseringsfragor, hur det bidrar
till verksamhetsutveckling och hur det paverkar medarbe-
tarnas arbetsmiljé och kompetensférsérjningen.

Under 2023 ska arbetet fortsatta med att sakerstélla en
god krisberedskap, civilt forsvar och ett systematiskt sa-
kerhetsarbete genom att arbeta med kompetenshéjning
gallande totalférsvar och implementera ett ledningssystem
for sékerhet.

Region Varmland ska under perioden ta fram en lans-
overgripande plan for barnratt, en handlingsplan for jam-
stélldhet, en plan fér funktionshinderpolitisk strategi och
implementera handlingsplan for funktionsratt.

Kollektivtrafiken i 1anet ska erbjuda resor som underlattar
och berikar alla manniskors liv och ska planeras s att den
ar sa tillganglig som majligt fér s& manga som majligt. Inom
kollektivtrafiken krévs relevanta kommunikationskanaler
med god resenarsinformation och enkla biljettldsningar
som ar tillgangliga fér personer med funktionsnedsattning.
Det krdvs ocksa smarta mobilitetslosningar for att kunna
mota invanarnas behov. En val fungerande kollektivtrafik i
hela lanet &r &ven avgorande for att uppna de mal som finns
nar det géller klimat, luftkvalitet och héllbar regional tillvaxt.

Trots utmaningar under coronapandemin har varmlan-
ningarnas fortroende for kollektivtrafiken inte minskat och
Region Varmland ska forvalta och bibehalla detta genom
forutsagbarhet, till exempel genom avgang och ankomst
enligt tidtabell, trygghet i att hinna med vid byten och att
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hallplatser och bytespunkter har en trygg utformning med
belysning och tillgénglig information. Under aret kommer
fortsatt utveckling av trafiksystemen att prioriteras.

Folkbildningen ska ge mdjlighet att 6ka kunskap och
bildning for personlig utveckling och 6kad delaktighet i
samhallet. Digitala anpassningar av utbildningar och laran-
de bidrar till 6kad tillgédnglighet av folkbildning och en hégre
bildningsniva bidrar i sin tur till battre folkhalsa och starkt
demokrati.

Alla grupper i vart 1an, ska ha mojlighet att uppleva, delta
i och utdva olika former av konst och kultur och ett brett
och inkluderande kulturutbud av hég kvalitet ska erbjudas.

Folkhdgskolorna i Varmland &r en betydelsefull aktor for
att fa fler méanniskor att na arbetsmarknaden, och utifran
detta uppdrag ska Region Varmland fortsatta att satsa p3,
och stérka dessa.

EU:s sammanhallningspolitik ar ett viktigt instrument
till att finansiera insatser kopplade till Varmlandsstrategin
som stérker en hallbar regional utveckling i Varmland. Sam-
verkan genom olika natverk, nationella och internationella,
samt relationen till Norge &r andra viktiga instrument som
mojliggor en positiv utveckling fér varmlanningarna.

Inom varden ska patienters och narstdendes synpunkter
vara en grund for utveckling. Om en patient eller nérstaende
har klagomal eller synpunkter pa varden ska Region Varm-
land sékerstalla att patienter far svar pa sina klagomal inom
fyra veckor och att barns méjligheter att Iamna klagomal pa
ett for barn anpassat satt starks. Det ar ocksa av hogsta
vikt att patienter och anhériga far mojligheten att vara med-
skapare i utveckling av varden. Region Varmland ska séker-
stélla att patienter som vardas enligt tvangslagstiftning ges
majlighet till utsedd stédperson.

Region Varmland i samverkan med lanets kommuner
ska sakerstélla att Ianets invanare erbjuds en god hjalpme-
delsforsorjning pa lika villkor.

Under aret ska satsningar genomforas for att 6ka den
varmlandska livsmedelsproduktionen genom att, nar sa ar
majligt, 6ka andelen inkdp av narproducerade samt ekolo-
giska livsmedel.
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Attraktivt och hallbart Varmland

Under planperioden kommer arbetet i Region Varmland
innebéra att effektmalet attraktivt och hallbart Varmland bi-
drar till flera av Agenda 2030-malen:
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Namnder som genom resultatmal bidrar till Region Varm-
lands maluppfylinad inom malet:

e Regionstyrelsen

e Kollektivtrafikndmnden

e Regionala utvecklingsndmnden

e  Kultur- och bildningsndmnden

Region Varmland ska under planperioden bedriva ett sam-
ordnat, inkluderande regionalt utvecklingsarbete och 6ka
den gemensamma kunskapen om, och férstaelsen for, eko-
systemets villkor och klimat- och energiutmaningar.

| samband med bildandet av Region Varmland inrat-
tades Varmlandsradet, med representanter frdn Region
Varmland och fran Varmlands kommuner. Syftet ar att upp-
ratthalla och sakerstélla en langsiktig och strategisk plane-
ring fér Varmland, som bidrar till att gemensamma resurser
anvands pa ett effektivt satt. En val fungerande samverkan
mellan Varmlands kommunerna och Region Varmland &r en
forutsattning for ett framgangsrikt strategiskt utvecklingsar-
bete. Utgangspunkten for det regionala utvecklingsarbetet
ar den regionala utvecklingsstrategin Varmlandsstrategin.
Parterna &r dverens om att tillsammans samverka kring och
bidra till att férverkliga malen i Varmlandsstrategin.

Vérmland som varumérke ska bidra till den évergripande
visionen fér Varmlandsstrategin och till Region Varmlands
mal om en attraktiv och hallbar region. Genom att medvetet
och langsiktigt arbeta med att starka den 6nskade bilden
av Varmland som lan och landskap, skapas battre forut-
séattningar fér andra insatser som gérs och bidrar darmed
till 6kad regional tillvéxt. Region Varmland ska utveckla den
strategiska kommunikationen kring platsvarumérket Varm-
land och Region Varmland som organisation.

For att Region Varmlands mal och ambitioner ska bli
verklighet behdver hallbarhet genomsyra sma och stora be-
slut som fattas och de planer som uppréattas. Som ett stéd
i detta arbete finns Luppen, ett verktyg for att hallbarhets-
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sékra regionens beslutsunderlag. Luppen kommer under
perioden att fortsdtta att implementeras i organisationen.

| Sverige och i Varmland ska kvinnor och man ha sam-
ma makt att forma sina egna liv och samhéllet. Jamstalld-
hetsarbetet rér fragor om makt, inflytande, ekonomi, halsa,
utbildning, arbete och fysisk integritet. Under aret kommer
statistiksammanstallningen P& tal om kvinnor och méan go-
ras, for att kartldagga hur det ligger till med jamstalldheten
i lanet, detta i samarbete med Lansstyrelsen. Denna sam-
manstallning gors vartannat ar.

Kollektivtrafiken ska vara prisvérd, trygg och klimatsmart
och bidra till att skapa ett attraktivt och héllbart Varmland
med majlighet att bo och leva i hela lanet. Region Varmland
ska erbjuda ett sammanhallet, hallbart och effektivt trans-
portsystem for hela Varmland och aven till och frén lanet.
Detta transportsystem ska vara resenérens béasta alternativ
for dagliga resor. Region Varmland ska arbeta med aktivite-
ter inom fokusprocesser inom Regionalt trafikférsérjnings-
program fér Varmland 2022-2026.

Besoksnéringen bidrar till tillvaxt i 1&net, men denna har
paverkats starkt av coronapandemin. Att bibehalla, och
starka, besdksnéringen i l&net ar darfér en betydelsefull
komponent i hanteringen av effekterna av pandemin.

En hallbar regional utveckling med fler och framgangs-
rika foretag, nya jobbmdjligheter, férbattrade kommuni-
kationer och ett rikt kulturliv skapar battre méjligheter att
finansiera och utveckla valfarden. Region Varmland ska
tillsammans med kommunerna och staten vara garanter fér
gemensamma utvecklingsresurser och en val fungerande
kulturell infrastruktur sa att alla lanets invanare erbjuds ett
rikt och inkluderande kulturutbud. Region Varmland ska
framja allas méjligheter till och forutsattningar for att ta del
av kulturupplevelser, bildning och att utveckla skapande
férmagor.

Under varen 2022 publicerades ett nytt innovationsin-
dex fran Reglab som visade att Varmlands indexvérde Okat
fran 80,4 till 82,1 (2019 - 78,6). Forutséattningar for ett gott
innovationsklimat finns séledes i lanet, men det finns for-
battringsomraden. Lanets framtida konkurrenskraft och ka-
pacitet att kunna méta samhallsutmaningar kommer bland
annat att avgoras av férmagan till férnyelse och innovation.

Region Varmland ska 6ka organisationens innovations-
formaga, detta genom att implementera innovationsplanen,
stérka den innovativa kulturen och ledarskapet samt félja
upp utfall och resultat. Under aret ska Region Varmland
fortsatta att arbeta med infrastruktur som gynnar lanet, som
till exempel strackan Oslo — Stockholm och att 6ka de stat-
liga underhallsmedlen till Varmland. Region Varmland ska
verka for en 6kad attraktivitet och konkurrenskraft genom
sammankoppling av Varmlands ekonomi med resten av
varlden och befinna sig pa en global marknad dar varm-
landska féretag kan konkurrera med varor och tjanster.

Arbetet for att skapa forutsattningar for tillvaxt och hall-
bar utveckling i Varmland kommer att fortgd under 2023.
Genom att skapa goda férutsattningar foér en ekonomiskt,
socialt och miljdmassigt hallbar tillvaxt i 1anet skapas forut-
sattningar for 6kad vélfard i lanet.

Under aren som pa manga séatt formades av coronapan-
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demin praglades kulturen i Varmland av flertalet utmaningar.
Under 2023 ska kulturskaparnas villkor starkas, detta med
fokus pa aterstéllning efter pandemin. Inom kulturomradet
gobrs detta genom starkt stod till det regionala kulturlivet
och stérkt infrastruktur. Det ideella kulturlivet och arrangdr-
skapet ska stérkas. Aven barn och ungas méten med konst
och kultur ska framjas under aret, och barn och ungas infly-
tande och delaktighet utifran barnkonventionen ska starkas.

God, jamlik och jamstélld héalsa

Under planperioden kommer arbetet i Region Varmland
innebéra att effektmaélet god och jamlik halsa bidrar till flera
av Agenda 2030-malen:
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Namnder som genom resultatmal bidrar till Region Varm-
lands maluppfylinad inom malet:

e Halso- och sjukvardsndmnden

e Regionala utvecklingsndmnden

e Kultur- och bildningsndmnden

e Hjalpmedelsndmnden

e Patientndmnden

Region Varmland ska erbjuda en tillganglig, samordnad och
vélfungerande halso- och sjukvard och tandvérd som utgar
fran patientens behov och som ges pa lika villkor. Tillsam-
mans med andra aktérer ska Region Varmland arbeta fér en
god, jamlik och jamstalld halsa i hela lanet.

Kraven 6kar pa halso- och sjukvarden samtidigt som re-
surserna ar begrénsade. Darfér behdvs en 6kad kostnads-
kontroll och tydligt arbete med prioriteringar och utbud. Ett
starkt fokus behdver finnas pa karnverksamheten inom
hélso- och sjukvarden och det fortsatta arbetet med 6kad
tillganglighet. Region Varmland behdver tilldmpa ett tydligt
och systematiskt tillvagagangssatt for bedémning och var-
dering av hélsoekonomiska effekter infér beslut som kan
innebéra utgiftsékningar, och omprioriteringar kan behéva
gbras. For arbetet med forbattrad tillganglighet behdver
hélso- och sjukvarden under aret att kraftsamla resurser i
delar av kérnverksamheten.

God och néra vérd kan beskrivas som ett 6vergripande
mal fér den omstéllning som sker inom hélso- och sjuk-

varden och detta arbete gors i ndra samarbete med lanets
16 kommuner. Omstallningen syftar till att varden i hogre
grad ska organiseras och bedrivas med utgadngspunkt i pa-
tientens individuella behov och foérutsattningar och att byta
fokus fran sjukdom och behandling till halsoframjande och
forebyggande insatser. Fragan: "Vad &r viktigt for dig?” ar
central i detta arbetssétt.

Syftet ar att erbjuda patienten en mer personlig och
sammanhallen halsa, vard och omsorg dar patienter och
narstaende ska kdnna sig delaktiga i halso- och sjukvarden
och déar varden &r lattillganglig och ges med god kontinuitet.
God och nara vard ar ett nytt satt att tanka och ett nytt satt
att mota patienter pa.

For att starka Region Varmlands specialiserade vard ar
kvalitet, patientsékerhet och kunskapsutveckling basala sa
att vardutbudet kan uppréatthallas och ett effektivt anvan-
dande av halso- och sjukvardens resurser ska kunna upp-
nas. Under planperioden ska uppdragen for lanets tre sjuk-
hus, i Karlstad, Arvika och Torsby, starkas, utvecklas och
tydliggoras. Utveckling av den specialiserade varden sker
genom exempelvis medicinteknisk utveckling, hemmonito-
rering, insatser i primarvard och i hemmet med fokus pa
innehdllet i halso- och sjukvardstjansterna som tillhanda-
halls patienten, oavsett den fysiska platsen samt nivastruk-
turering inom lanet.

En grundlaggande utgangspunkt for folkhalsopolitiken &r
att alla ska ha samma mdjligheter till en god hélsa och ett
gott liv. Férutséttningarna for god, jamlik och jamstélld hal-
sa varierar dock och darfor behdver insatser anpassas och
nya arbetssatt utvecklas for att minska halsoskillnaderna i
lanet.

Halsan i den varmlandska befolkningen ar fortsatt god
och medellivslangden har foérbattrats, men utifran kon, al-
der, utbildningsniva, geografi och socioekonomi finns det
skillnader, och ojamlikheter, i dessa parametrar. Malet med
folkhélsopolitiken &r att skapa foérutsattningar f6r en god,
jamlik och jamstalld halsa i hela Varmland och sluta de pé-
verkbara hélsoklyftorna. Region Varmlands ambition inom
detta arbete ar att skapa en struktur for regionalt stéd for
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lanets folkhalsoaktdrer och utveckla samverkan med andra
regionala utvecklingsarbeten som paverkar folkhalsan i 13-
net. Region Varmland ska dven beskriva och kommunicera
innebdrden av strategiskt folkhélsoarbete i lanet.

Tillsammans med olika aktérer bidrar Region Varmland
till att skapa ett 6kat digitalt deltagande i lanet vilket kom-
mer invanare, verksamhet och beslutsfattare till nytta. Di-
gitaliseringen innebéar att organisationen i hégre grad kan
erbjuda digitala tjanster for att méta invanarnas behov och
preferenser, men aven kunna infora stod fér att driva en
effektiv verksamhet. Fér Region Varmland innebar digita-
liseringen nya mojligheter att kunna astadkomma 6kad till-
ganglighet, effektivitet och jamlikhet i hela Varmland.

Under planperioden férvantas en fortsatt snabb utveck-
ling av nya lakemedel, medicinsk teknik, IT-I6sningar och en
fordjupad kompetens kring manga sjukdomar och ohélsa.
Det ger Region Varmland mojligheter att méta och varda
patienter pa ett nytt och forbattrat satt.

Region Varmland kommer att lagga vikt vid omradet
kompetensforsorjning, vilket &r en av halso- och sjukvar-
dens stérsta utmaningar, saval nationellt som regionalt.
Denna utmaning kommer att krdva anstrédngningar, dari-
bland strategiska insatser som kan starka férutsattningarna
fér en trygg kompetensférsoérjning dver tid.

Region Varmland ska under planperioden inféra lattan-
vanda och smarta e-tjanster som underlattar innan, under
och efter en kontakt med varden och erbjuda invanarna
6kad upplevd och faktisk tillganglighet genom ett fortsatt
fokus pa digitala I6sningar och digitala verktyg samt pa var-
deskapande processer.

Den mobila varden, som innebar en rorlig vard som kom-
mer till den hjalpsékande och inte tvartom, ska fortsatt ut-
vecklas.

Varden har en viktig roll i att tidigt upptécka valdsutsatta
och hjalpa dem till ratt vard, stéd och behandling. | Varm-
land ska varden for valdsutsattas ytterligare tillgangliggéras,
detta genom informationsspridning. Aven professionen, in-
ternt och externt ska fa ytterligare information for att kunna
hanvisa till och samverka med mottagningen.

Den langsiktiga inriktningen géllande arbetet med Nya
CSK (Centralsjukhuset Karlstad) kommer under aret att ha
ett sarskilt fokus, det handlar om en utveckling av hela den
varmlandska sjukvarden som dessutom kommer att paga
Over lang tid. Sarskilda anstrangningar kommer att kravas
for att minska negativa effekter i form av begransningar gél-
lande den fysiska tillgangligheten till CSK under projekiti-
den.

Fokus kommer &ven att ligga pa att stéarka lanets kom-
petens och tillganglighet till rehabilitering saval i 6ppenvard
som i slutenvard. Region Varmland ska under planperioden
starka Forsta Linjens och primarvardens kompetens och
formaga att moéta psykisk ohélsa och sjukdom. Under 2023
kommer satsningen pa fast lakarkontakt inom primarvarden
fortsatt vara en del av omstéllningen till God och néra Vard.

Region Varmland ska arbeta for att framja jamstalld till-
vaxt och 6ka jamstalldheten i lanet, bland annat genom
arbetet med Véarmlandsstrategin. Under planperioden ska
insatser for att hoja kompetensnivan i lanet och matcha ratt
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kompetens efter behov p& arbetsmarknaden sakerstéllas,
detta i syfte att stérka néringsliv, 6ka lanets attraktivitet och
forbattra férutsattningarna for en god folkhélsa.

Region Varmland ska under perioden utforma en struktur
for regionalt stdd till lanets folkhalsoaktdrer. Regionen ska
aven fokusera pa att utveckla samverkan med andra regio-
nala utvecklingsarbeten som paverkar folkhalsa och forank-
ra och kommunicera organisationens folkhalsostrategiska
plan. Under planperioden ska ett arbete med att folja upp,
utvardera och méata folkhalsoarbete &ven i ekonomiska ter-
mer genomforas, detta i syfte att belysa effektivitet och kva-
litet i hélsofrémjande arbete.

Region Véarmland ska uttka utbudet av hjédlpmedels-
produkter med valfardsteknik. Valfardsteknik &r en del av
e-hélsa och &r digital teknik som bidrar till 6kad livskvalitet
fér aldre personer och personer med funktionsnedséttning.
Det ska ocksa sakerstéllas att personer med funktionsned-
séttningar far utprovade personliga hjalpmedel som kom-
penserar helt eller delvis for den nedsatta funktionen.

En viktig uppgift fér Region Vérmland &r att sékerstélla
att patienters och néarstdendes klagomal lyfts till aggrege-
rad niva inom organisationen for att mojliggora en helhets-
bild av de klagomal som inkommit.

Hallbar organisation

Ekonomi i balans

Region Varmlands mal om en ekonomi i balans innebér att
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning,
kostnadskontroll och en langsiktig ekonomisk hallbarhet.
Begreppet god ekonomisk hushallning regleras i kommu-
nallagen, och ska genomsyra all verksamhet. Syftet ar att
férhindra att finansiering av dagens vélfard skjuts till kom-
mande generationer.

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer inom
ekonomi och verksamhet. Regionfullméktige har i enlighet
med kommunallagen beslutat om riktlinjer fér god ekono-
misk hushéllning. Det finansiella malet pa kort sikt ar att
Region Varmland ska ha en god handlingsberedskap. Da
kan regionen pa ett bra satt mota konjunktursvangningar
med férandrade skatteintakter och fortfarande klara av sina
ataganden och planerade investeringar.

Med en langsiktigt stark ekonomi, det finansiella malet
pa lang sikt, ges handlingsberedskap for att klara morgon-
dagens utmaningar med bade framtida befolknings- och
demografiutveckling, forédndrad férsorjningskvot, framtida
férandringsarbeten och olika projekt och satsningar.

Hallbart arbetsliv
Region Varmland har cirka 8 700 anstallda och &r darmed
Varmlands stdrsta offentliga arbetsgivare. Organisationens
medarbetare &r en viktig resurs och att skapa goda forut-
sattningar for att medarbetare ska trivas och vilja arbeta
inom Region Varmland &r av hogsta vikt. Region Varmland
ska vara ett féredédme som arbetsgivare och varna om alla
sina medarbetare.

Region Varmland ska arbeta aktivt med att uppfattas
som en attraktiv arbetsplats pa en féranderlig arbetsmark-
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nad med hard konkurrens om medarbetarna. Region Varm-
land ska erbjuda ett hallbart arbetsliv som kannetecknas av
gott ledar- och medarbetarskap, god arbetsmiljé med 6kat
fokus pa halsoframjande aspekter, enhetlig arbetsgivarpoli-
tik och mdjligheter till kompetensutveckling.

Strategisk kompetensférsérjning

Kompetensforsorjning &r ett prioriterat omrade for Region
Varmland som arbetsgivare. Inom en 5-arsperiod kommer
drygt 1 000 tillsvidareanstallda medarbetare att uppna 65
ar, vilket ar 13 procent av samtliga tillsvidareanstallda. Ge-
nerationsvéxlingen ar omfattande och detta kommer att
stélla krav pa Region Varmland som arbetsgivare.

Arbetet med strategisk kompetensforsérjning ska fort-
satta under planperioden. Det innebar att arbeta langsiktigt,
strukturerat och malmedvetet med insatser som syftar till
att Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya med-
arbetare, utveckla och behalla befintliga medarbetare och
kunna skapa bra avslut nar medarbetare slutar sin anstall-
ning.

Region Vérmlands verksamhet kannetecknas av kun-
skap och kvalitet, och ska standigt ha som ambition att
utveckla kompetens och arbetssatt. Att kunna erbjuda
medarbetarna en strukturerad karridr- och kompetens-
utveckling &r ett prioriterat omrade. Regionen ska ha ett
gott samarbete med utbildningsanordnare fér att bidra till
kompetensforsorjningen. Studenter och praktikanter som
utbildas i regionens verksamheter ska vilja vélja Region
Varmland som en framtida arbetsgivare. Digitalisering och
ny teknik &r viktiga faktorer inom strategisk kompetensfor-
sdrjning och &r betydande for att kunna méta kommande
behov.

Enhetlig arbetsgivarpolitik
Region Varmland ska uppfattas som en arbetsgivare med
en god arbetsgivarpolitik oavsett var i organisationen med-
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arbetaren finns. Regionen ska erbjuda sina medarbetare
konkurrenskraftiga ersattningar och detta ska ses som ett
helhetserbjudande dar 16n, formaner, upplevelse av arbetet
och en god kultur och vardegrund hos arbetsgivaren inklu-
deras.

God arbetsmilié med fokus pa hélsofrdmjande aktiviteter
Region Varmland ska fortsatta arbetet med att skapa en
god arbetsmiljé dar medarbetarna trivs, mar bra och kanner
ett engagemang. Genom ett fortsatt systematiskt arbets-
miljdarbete ska regionen skapa halsoframjande och sakra
arbetsplatser. Region Varmland ska arbeta fér en jamlik och
inkluderande arbetsmiljé dar alla medarbetare ska behand-
las pa lika villkor och inte utsattas for trakasserier. | Region
Varmland har alla manniskor lika varde och ska mdtas med
respekt.

Den ackumulerad sjukfranvaron uppgick till 6,3 procent
2021. Sjukfranvaron inom Region Varmland 6kade under
2020 och 2021 jamfort med foregaende ar, denna 6kning
kan till stor del kopplas till coronapandemin. Mal 2023 &r
att sjukfranvaron ska minska jamfért med féregaende ar, ett
langsiktigt mal ar att sjukfranvaron ska vara fem procent
eller lagre. For att hindra ohélsa och minska sjukfranvaro ar
det fortsatt prioriterat att arbeta med férebyggande insatser
och att bedriva ett aktivt rehabiliteringsarbete.

Samverkan ska vara en naturlig del av den I6pande verk-
samheten och ett viktigt omrade &r att ytterligare starka
samverkan med arbetstagarorganisationerna

Engagerat ledar- och medarbetarskap

Organisationen ska efterstrava ett ledar- och medarbetar-
skap som kan beskrivas med begreppen ansvar, kompe-
tens, engagemang och vilja till samverkan. En val fungeran-
de dialog och ett samspel mellan ledare och medarbetare
starker Region Varmlands forutséttningar att né positiva re-
sultat och det kdnnetecknar ocksa en attraktiv arbetsgivare.
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Det &r av stor vikt att arbeta fér en gemensam kultur inom
Region Varmland genom ett fortsatt vardegrundsarbete
och ett aktivt medarbetarskap.

Samverkansavtal

Alla medarbetare i Region Varmland omfattas av organisa-
tionens samverkansavtal. Den réttsliga grunden fér sam-
verkansavtalet utgérs av medbestdmmandelagen (MBL),
arbetsmiljolagen (AML), lagen om facklig fértroendemans
stallning pa arbetsplatsen (FML) och diskrimineringslagen
(DiskL). Samverkan ska vara en naturlig del av den |6pan-
de verksamheten, som inkluderar s&val medarbetare och
ekonomi som organisationsfragor. Utgangspunkten for
samverkan ar att s manga fragor som mojligt behandlas
av dem som direkt berérs i sitt arbete. Alla arbetsgivarre-
presentanter, medarbetare, skyddsombud och fackliga f6-
retradare i regionen ansvarar for att f6lja samverkansavtalet
och att lyfta fragor om verksamhetens utveckling, arbets-
miljé och hélsa.

Minskat miljéavtryck

Region Varmland har som regional aktér en viktig roll i ar-
betet med att bromsa pagaende klimatférandring, hushalla
med jordens resurser och att bidra till en hdlsosam milj6 fér
saval manniskor, djur som natur.

Regionen maste ta ansvar fér miljdavtrycket som verk-
samheten, och fattade beslut, skapar, och bidrar till att upp-
na intentionerna i Agenda 2030 och Parisavtalet. Det gors
genom att fortsatt arbeta langsiktigt och strategiskt utifran
planer och mal fér saval internt som externt miljdarbete.

Att utveckla samverkan ytterligare mellan interna verk-
samheter utgor en viktig framgangsfaktor i sammanhanget.
Genom aktiv samverkan aven med andra regionala och lo-
kala organisationer samt intresseorganisationer kan milj6-
och héllbarhetsarbetet i hela lanet starkas.

Region Varmlands Miljéplan 2021-2024 omfattar priméart
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Region Varmlands interna miljéarbete. Fér genomférande
av miljéplanen finns interna arbetsgrupper som arbetar uti-
fran atgarder framtagna i en handlingsplan.

Genom att fokusera pa specifika forbattringsomraden
under en begransad tidsperiod kan engagemanget kring
miljéfragorna 6ka generellt. Under 2023 ar det Gvergripan-
de malet Vi minimerar vart klimatavtryck i fokus. Arbetet
kommer till stor del inriktas p& insatser utifran malsattning-
en att Region Varmland ska bli en fossilfri valfardsregion
till senast 2045. Atgérder som togs fram inom uppdraget
Fossilfritt Region Varmland 2045, utgér utgangspunkt och
en uppfoljning av klimatarbetet kommer att genomféras re-
gelbundet.

Respektfulla moten

Varje dag sker manga moten inom Region Varmland.
Alla méten ar olika, beroende pa vilka som méts och hur
manniskor mots. Kon, status, utbildning, bakgrund, alder,
sexuell 1&dggning, funktionsnedsattning och en méngd an-
dra faktorer paverkar motet.

Alla medarbetare har ett ansvar fér att varje méte upp-
levs som respektfullt. | och med regionbildningen aktuali-
serades vardegrundsarbetet och for att fa en gemensam
grund togs en ny vardegrund fram. Den syftar till att vara
sammanhallande, att komplettera regler och att skapa sa
kallade icke-finansiella varden for medarbetarna och i for-
langningen for alla i Varmland. Under planperioden ska en
gemensam kultur skapas inom Region Varmland genom ett
fortsatt vardegrundsarbete och ett aktivt medarbetarskap.



REGIONPLAN OCH BUDGET 2023 SAMT FLERARSPLAN 2023-2025

Namndernas mal och inriktning under 2023

Inom parentesen redovisas vilket av effektmalen som resultatmalet primart bidrar till.

Regionstyrelsen

e Effektiv ledning och samordning (Hallbar organisation)

o (Okad innovationsférméaga (Hallbar organisation)

Aktivt klimat- och miljdarbete (Attraktivt och héllbart Varmland)
Fler och utvecklade e-tjanster (Trygga och néjda invanare)
Attraktiv arbetsgivare (Hallbar organisation)

Regionstyrelsen ska leda och samordna skdtseln av Region Varmlands angeldgenheter och ha hand om den eko-
nomiska forvaltningen. | sitt uppdrag ska regionstyrelsen fortsatt strava mot 6kad samverkan och innovationskraft
inom organisationen samt skapa en gemensam kultur inom Region Varmland genom ett fortsatt vardegrundsar-
bete och ett aktivt medarbetarskap.

Regionstyrelsen kommer under planperioden genom ledning och samordning arbeta for 6kad social, ekono-
misk och ekologisk hallbarhet i hela organisationen. Detta ska ske genom att skapa ett integrerat héllbarhets- och
rattighetsbaserat arbete.

Nettokostnadsram tkr 2023: 1 772 980

Halso- och sjukvardsndmnden

e Basta vardkvalitet (God, jamlik och jamstalld halsa)
e Tillganglig vard (God, jamlik och jamstalld halsa)

e Hallbart arbetsliv (Hallbar organisation)

e Ekonomi i balans (Hallbar organisation)

¢ Minskat miljéavtryck (Hallbar organisation)

Genom namndens arbetssatt utvecklar vi hdlso- och sjukvard samt tandvard i utvecklingsplanens inriktning. Fokus
ska vara fortsatt arbete med aktiviteter inom basta vardkvalitet och tillganglig vard. Resultaten ska uppnas genom
personcentrerad vard, patientsaker vard, fortsatt utveckling av digitala tjainster och méten, vard pa ratt vardniva
samt férebyggande, halsoframjande och kunskapsbaserad vard.

Utifran namndens nya reglemente och ansvar lyfts nu aven resultatmalen hallbart arbetsliv, ekonomi i balans
och minskat miljoavtryck fram. Arbetet med att uppna dessa resultatmal kommer bland annat att ske inom omra-
dena strategisk kompetensfoérsoérjning, ett utvecklat arbete med prioriteringar och kostnadskontroll samt minskat
miljdavtryck inom lékemedelsomradet och maltidsférsorjning. Samtliga verksamheter inom ndmndens ansvars-
omrade kommer att vidareutveckla och forbattra sina kvalitetsledningssystem, med fokus pa trygga och sakra
arbetssatt, tydliga processer och ett systematiskt arbete med sténdiga férbattringar vilket stédjer férutsattningar
att arbeta resurseffektivt mot en effektiv maluppfyllelse.

Nettokostnadsram tkr 2023: 8 022 169
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Kollektivtrafiknamnden

e God tillganglighet och service (Trygga och nojda invanare)
e Minskad miljo- och klimatpaverkan (Attraktivt och héllbart Varmland)

Malen innebér att nAmnden ska skapa forutsattningar for smart resande i Varmland och péa sa vis bidra till en le-
vande region. Smart star for bekvamt, resurseffektivt, attraktivt, hallbart, enkelt, tillforlitligt och tillgangligt. Genom
att ta ansvar for helheten i det framvaxande mobilitetssystemet bidrar namnden till en hallbar regional utveckling.
Namnden ska verka for att en resa med kollektivtrafiken i Varmland ska vara trygg, séker och punktlig. Servicen
ska vara god och invanarna ska kénna att de kan resa med kollektivtrafiken, oavsett vilket syfte de har med resan
och oavsett var i Ianet de befinner sig, samt veta att de kommer fram i tid och med god komfort. P& sa vis med-
verkar namnden till en socialt och ekonomiskt hallbar utveckling av Varmland, med maojligheter att bo och leva i
hela regionen.

Namnden ska verka for att 6ka kollektivirafikens andel av det motoriserade resandet och férbéttra kollektivtra-
fikens egen miljdprestanda. Pa sa vis bidrar namnden till en miljomassigt hallbar utveckling.

Nettokostnadsram tkr 2023: 757 921

Regionala utvecklingsnamnden

e Starkt hallbar tillvaxt och utveckling i hela Varmland. (Trygga och nojda invénare, Attraktivt och
hallbart Varmland, God, jamlik och jamstalld halsa samt Hallbar organisation)

Regionala utvecklingsndmndens Overgripande inriktning ar att skapa mdjlighet for en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar och jamstalld tillvaxt i hela Varmland som bidrar till att finansiera var valfard och ett attraktivt
samhélle. Genomférandet och uppfdljningen av den nya Varmlandsstrategin blir under perioden viktig for att n&
namndens inriktning och mal.

Inriktningen fér 2023 handlar framfor allt om att méta ett brett regionalt utvecklingsuppdrag som ar under om-
stallning. Det omfattande uppdraget stéller stora krav pa namnden att omhanderta de olika direktiv och krav som
kommer fran saval statligt hall som fran den egna regionala organisationen. Vidare har kommunerna behov av regi-
onal dialog och samordning inom flera olika omraden. Med anledning av de 6kande kraven maste namnden saval
om- och tillféra resurser som &ndra arbetssatt inom verksamheten och i samspelet med den 6vriga férvaltningen.
Under perioden 2024-2025 kommer namnden att prioritera satsningar for att hela Varmland ska kunna stélla om
utifran de nya samhallsutmaningar som pekas ut i Varmlandsstrategin, och bygga strukturer fér en samhéllsbered-
skap utifran snabba férandringar i omvarlden.

Nettokostnadsram tkr 2023: 79 239
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Kultur och bildningsnamnden

o (Okad kunskap och bildning fér personlig utveckling och delaktighet i samhallet (Trygga och néjda in-
vanare, Attraktivt och hallbart Varmland, God, jamlik och jamstalld halsa samt Hallbar organisation)

e Ett varierat kulturutbud av hog kvalitet och fokus pa 6kad kulturell delaktighet och eget skapande
(Trygga och ndjda invanare, Attraktivt och hallbart Varmland, God, jamlik och jamstalld halsa samt
Hallbar organisation)

e Stéarkt folkhalsa och folkhalsoarbete med fokus péa forutsattningar for halsa (Trygga och ndjda invanare,
Attraktivt och hallbart Varmland, God, jamlik och jamstalld hélsa samt Hallbar organisation)

¢ Tydligare styrning och ledning av regionens arkivhantering (Hallbar organisation)

Kultur- och bildningsndmnden ska tillsammans med kommunerna och staten vara garanter for en val fungerande
kulturell infrastruktur som framjar allas majligheter till kulturupplevelser, bildning och att utveckla skapande for-
magor. Folkbildningen ska ge alla mojlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning fér personlig
utveckling och delaktighet i samhéllet. En hogre bildningsniva bidrar till battre folkhalsa och starkt demokrati.
Kultur- och bildningsndmnden ska i samverkan med andra aktérer genomféra ett effektivt folkhalsoarbete genom
att héja kunskapen, starka analysen och identifiera och forma mal. Region Varmland har ett sarskilt ansvar att
arbeta proaktivt och driva genomférandet av folkhalsoarbetet i Varmland.

Under 2023 ska kultur- och bildningsndmnden sérskilt fokusera pa att fortsatt starka folkhdgskolorna som
en betydelsefull aktor for att fler manniskor ska n& arbetsmarknaden, genom samverkan med kommunerna och
fortsatt digital utveckling. Barns och ungas inflytande och delaktighet vid mdten med konst och kultur ska vidare-
utvecklas. Vidare ska namnden arbeta for att starka det ideella kulturlivet och arrangérskapet och kulturskaparnas
villkor samt utveckla samverkan inom omrédet kultur, halsa och folkhlsa. Att skapa en struktur for utvecklad sam-
verkan med lanets folkhalsoaktérer i genomférandet och uppfdljningen av den folkhalsostrategiska planen &ar hogt
prioriterat, liksom arbetet med hallbarhet kopplat till Agenda 2030 samt att motverka langsiktiga konsekvenser av
covid-19 inom namndens ansvarsomraden.

Nettokostnadsram tkr 2023: 175 287

Patientnamnden

e Stodja patienter (Trygga och néjda invanare)
e Bidra till kvalitetsutveckling (God, jamlik och jamstalld hélsa)

Patientndmnden ansvarar for att med hjélp av patienternas klagomal bidra till att utveckla hélso - och sjukvard och
folktandvarden i Region Varmland, varden i Varmlands kommuner och hos privata vardgivare med avtal. Patient-
namnden ska &ven sékerstalla att de kvalitativa analyser av inkomna klagomal som gérs sprids for att vara en del
av kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling inom varden.

Namnden ska &ven utse stddpersoner till patienter som vardas enligt lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT),
lagen om rattspsykiatrisk vard (LRV) eller isolerade enligt smittskyddslagen.

Nettokostnadsram tkr 2023: 5 139
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Hjalpmedelsnamnden

e God hjalpmedelsforsorjning utifran individens behov (Trygga och néjda invanare samt God, jamlik
och jamstalld halsa)

Hjalpmedelsnamnden bidrar med sin verksamhet till att personer med funktionsnedsattningar far utprovade per-
sonliga hjalpmedel som kompenserar helt eller delvis for den nedsatta funktionen.

Genom gemensamt regelverk och gemensamma riktlinjer, férskrivarutbildningar, natverk och upphandlingar
ger den gemensamma namnden forutsattningar for att lanets invanare erbjuds god hjalpmedelsforsérjning pa lika
villkor. Hjélpmedlen ska félja brukaren.

Nettokostnadsram tkr 2023: 3 838

Kost- och servicendmnden

¢ Kostnadseffektiv hallbar maltidsverksamhet med hog kvalitet, for god, jamlik och jamstalld halsa (Trygga
och noéjda invanare)

Kost- och servicenamndens resultatmal for 2023 ar att astadkomma en kostnadseffektiv och hallbar maltidsverk-
samhet med hog kvalitet, for god, jamlik och jamstalld halsa. Namnden ska arbeta i enlighet med relevanta mal i
Agenda 2030.

Kost- och servicenamnden ska fortsatt bibehalla en hog kundndjdhet genom att arbeta med hela maltidsked-
jan, 6ka kompetens och férstaelse om nutritionens betydelse for god halsa och valmaende, tillgang till séker och
naringsriktig mat samt utveckla menyer utifran nya behov och 6énskemal som ar anpassad till malgruppen &ldre,
sjuka och skéra.

Kost- och servicenamnden ska fortsatt 6ka andelen inkdp av livsmedel i enlighet med svenska miljé och djur-
skyddskrav samt 6ka andelen inkop av ekologiska och narproducerade livsmedel. Namnden ska ocksa arbeta for
okad informationstillgéngligheten i digitaliseringsprocessen.

Nettokostnadsram tkr 2023: 1 227
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Budget och
Investeringsplan
for 2023

samt ekonomisk flerarsplan
for 2023-2025

| budgetbeslutet den 2 juni 2021 faststéllde regionfullmakti- utgar fran bedémningar som tas fram av Sveriges Kom-

ge nettokostnadsramen fér Region Véarmland 2022 till muner och Regioner (SKR) av planeringsforutsattningarna.

10 364 miljoner kronor. Samtidigt gors bedémningar av regionens finansiella intékter
Region Varmland gor flera prognoser under varje ar for och kostnader.

samtliga delar av nettokostnaderna, det vill sdga verksam- De prognoser som gjordes under varen 2022 |ag till grund

hetens intékter, kostnader och avskrivningar. Prognoserna fér det prelimindra beslutet om budget 2023 och ekonomisk
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flerarsplan 2023-2025 som togs i regionfullmaktige den 8
juni 2023. Beslutet innebar en nettokostnadsram 2023 péa
10 645 miljoner kronor. Under hésten 2022 har prognoser-
na andrats utifran dndrade forutsattningar bade nationellt
och internationellt. Sammantaget visar hdstens prognoser
att trycket pa ekonomin fortsatter 6ka, framst pa grund av
hoég inflation och lagkonjunktur som medfér att kostnaderna
Okar mer an intakterna. Infér 2023 och 2024 ar férandringen
s& stor att Region Varmland tillfalligt budgeterar hogre kost-
nader an intakter. Det innebér att kravet pa god ekonomisk
hushallning tillfalligt frangas.

Mot bakgrund av héstens nya prognoser budgeteras net-
tokostnadsramen fér 2023 till 10 825 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader budgeteras till 10 825
miljoner kronor, vilket innebér att verksamhetens resultat
budgeteras till 139 miljoner kronor, och nettokostnadsramen
uppgar till 98,7 procent av skatteintakter och generella stats-
bidrag. Arets resultat budgeteras till -278 miljoner kronor, vil-
ket motsvarar -2,5 procent av skatteintékter och generella
statsbidrag. Skillnaden mellan verksamhetens resultat och
arets resultat beror pa 6kade finansiella kostnader for varde-
sékring av regionens pensionsskuld.

Enligt reglementet gallande god ekonomisk hushallning,
beslutat av regionfullméktige, indikeras en god handlings-
beredskap bland annat av att nettokostnadernas andel av
skatter och generella statsbidrag inte dverstiger 98 procent.
Den exakta andelen beslutas av regionfullmaktige i den arli-
ga regionplanen.

Balanskravet innebér att om balanskravsresultatet for ett
rakenskapsar ar negativt ska detta regleras under de néar-
mast foljande tre aren enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning. Ur ett finansiellt
perspektiv innebar god ekonomisk hushallning att det dess-
utom kravs ett positivt ekonomiskt resultat som ar tillrackligt
for att klara kommande investeringar, aterbetala lan, klara av
pensionsataganden och inte skjuta kostnader till kommande

generationer.

Enligt kommunallagen finns mgjlighet att reservera delar
av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv i syfte
att kunna utjdmna intékter dver en konjunkturcykel. | Region
Varmland regleras hur resultatutjamningsreserven far dis-
poneras i Reglementet fér god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv (RS/212499). Region Varmlands
resultatutjamningsreserv hade ett ingédende varde 2022 pa
843,3 miljoner kronor, de reserverade medlen uppkom aren
2010-2012, 2017 och 2020-2021.

Det negativa budgeterade resultatet 2023 balanseras av
medel ur resultatutjamningsreserven i enlighet med regle-
mentet for god ekonomisk hushalining och resultatutjam-
ningsreserv.

Resultatbudget (mnkr)

2023
Verksamhetens intékter 1948
Verksamhetens kostnader -12 341
Avskrivningar -432
Verksamhetens nettokostnader -10 825
Skatteintékter 7658
Generella statshidrag och utjamning 3306
Verksamhetens resultat 139
Finansiella intékter 4
Finansiella kostnader -421
Arets resultat -278

Balanskravsutredning (mnkr)

2023
Arets resultat enligt resultatrdkningen -278
(-) Reducering av samtliga realisationsvinster
(+) Justering for realisationsvinst enl undantagsmajlighet
(+) Justering for realisationsforlust enl undantagsmajlighet
(+/-) Orealiserade vinster och forluster i virdepapper
(-/+) Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -278
(-) Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
(+) Anvéndning av medel fran resultatutjimningsreserv 278
Arets balanskravsresultat 0

Balanskravsunderskott fran tidigare ar

Balanskravsresultat
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Nettokostnader for verksamheten

| verksamhetens nettokostnader ingdr verksamhetens in-
takter, kostnader och avskrivningar, med undantag for de fi-
nansiella kostnaderna och finansiella intékterna. Intdkterna
har budgeterats utifran en forsiktig bedémning av tidigare
ars resultat och en analys av tillkommande eller uteblivna
avgifter och bidrag. De riktade statsbidragen hanteras i en
séarskild process dar regionens medverkan i de nationella
satsningarna beror p& hur val de svarar mot regionens mal.
De senaste arens kraftiga tillskott genom riktade statsbi-
drag for coronapandemin kan inte forvantas kvarsta da
sjukdomen covid-19 inte langre klassas som en pandemi.

Verksamhetens intakter inkluderar bland annat intakter
fér patientavgifter, egenavgift fér sjukresor, taxi och fard-
tjdnst, biljett- och periodkortsintakter, skolskjuts, intakter
fér forséljning av utbildningsplatser, uthyrning av lokaler,
EU-bidrag samt riktade statsbidrag. Det ar ocksa intakter
for sald verksamhet och séalda tjanster. Verksamhetens
kostnader inkluderar kostnader fér personal, kdp av verk-
samhet, verksamhetsanknutna tjanster, lakemedel, material
och varor, lamnade bidrag, 6vriga verksamhetskostnader
samt avskrivningar.

Den totala nettokostnadsramen fér Region Véarmland
2023 budgeteras till 10 825 miljoner kronor. | ramen ingar
ett behov av att ddmpa kostnadsutvecklingen. Nationellt
beslut om nytt pensionsavtal innebér en tillfallig kostnads-
Okning i samband med 6vergangen till det nya avtalet. Hog
inflation och I6nekostnadsutveckling inom sektorn innebér
att kostnaderna for pensionsavsattningar 6kar kraftigt 2023
och 2024. Nadmnderna tillférs medel for att tdcka den 6ka-
de kostnaden 2023. For att uppna en dadmpad kostnads-
utveckling behdéver regionen ta fram strategier genom att
andra hur vi jobbar, prioritera, intensifiera och slutféra pa-
boérjade projekt.

Nettokostnadsramen fér 2023 &r 461 miljoner kronor, 4,4
procent, hdgre an budgeterat fér ar 2022. | namndernas
budgetramar ingar budgetmedel for fasta kostnadstkning-
ar, som exempelvis pensionskostnader, férsakringar, av-
skrivningar och vissa redan tecknade avtal.

Infér de kommande aren spas en utmanande ekonomisk
situation fér den kommunala sektorn. Det géller inte minst
for regionerna som stér i en situation dar kompetensforsor;-
ningen ar en avgorande faktor fér att klara omstallning efter
pandemin och samtidigt rusta for framtida behov i takt med
att vardbehoven véntas ¢ka i den &ldrande befolkningen.
Pensionskostnaderna forvantas oka for alla regioner i och
med det nya avtalet och som ett resultat av den inflations-
o6kning som férvantas.

De kommande aren vantas skatteintdkterna 6ka kopplat
till en allt starkare arbetsmarknad. Trots det vantas ett ut-
manande ekonomiskt lage for regionerna, framst orsakat av
den hoga inflationstakten och den begynnande Iagkonjunk-
turen. En annan anledning &r dvergangen till nytt pensions-
avtal som under inférandet orsakar hogre kostnader.
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Namnd, nettokostnadsram (tkr)

2023
Halso- och sjukvardsndmnd 8022 169
Regionstyrelsen 1772980
Kollektivtrafikndmnd 757 921
Kultur- och bildningsndmnd 175 287
Regional utvecklingsndmnd 79239
Hjélpmedelsndmnd 3838
Kost- och servicendmnd 1227
Patientndmnd 5139
Revision 7200
Lonesatsning 200
Omstéliningstryck -200
Summa 10 825 000

Intdkter och medel fér statliga
uppdrag utdver nettokostnadsramen

Nettokostnadsramen innehaller ocksa externa intdkter som
finansierar ndmndernas verksamheter. Totalt utgdr dessa
cirka 1 948 miljioner kronor fér Region Varmland utifran
prognosen for 2023. Verksamhetens intékter férdelar sig
enligt féljande.

Halso- och sjukvardsndmndens externa intékter bestar
bland annat av patientavgifter, riktade statsbidrag samt for-
séljning av verksamhet och beraknas uppga till cirka 1 030
miljoner kronor fér 2023.

Kultur och bildningsndmndens externa intakter bestar
framst av statsbidrag och beraknas uppga till cirka 190 mil-
joner kronor for 2023.

Kollektivtrafikndmndens externa intakter bestar framst
av biljettintdkter och egenavgifter. Intakter fér skoltrafik,
fardtjanst och tillkép utgdr ocksa stora poster. Under 2023
berdknas namndens totala intakter uppga till cirka 610 mil-
joner kronor.

Regionstyrelsens intakter beraknas uppga till cirka 70 mil-
joner kronor for 2023.

Intékterna for Gvriga namnder beréknas uppga till 12 mil-
joner kronor for 2023.

Inom ramen for det statliga utvecklings- och tillvaxtupp-
draget férfogar regionala utvecklingsnadmnden, utéver net-
tokostnadsramen, Gver cirka 70 miljoner kronor i ett arligt
statligt anslag. Anslaget ska anvandas till att finansiera ut-
vecklingsrelaterad projektverksamhet (ej basfinansiering),
féretagsstdd i form av investeringsbidrag och affarsutveck-
lingsinsatser samt stéd fér kommersiell service, foretrades-
vis stod till lokala handlare pa landsbygd.

Den totala besluts- och bemyndiganderamen (skulden
till staten) far uppga max till 130 miljoner kronor vid utgang-
en av ett verksamhetsar. Regionala utvecklingsndmnden
har ansvaret for att uppratta och besluta om en plan for
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regional transportinfrastruktur (l&nstransportplan). Planen
spanner 6ver 10 ar och omfattar drygt 1 000 miljoner kronor
och ligger till grund for arliga investeringar om cirka 100
miljoner kronor.

Nedan redovisas de budgetposter som ingar i namnder-
nas budgetramar, dar regionfullméktige ar beslutsinstans.
Budgetposterna det géller &r budget for revision och bud-
get for fértroendemannauppdraget.

Budget for revision

Anslaget for revision budgeteras till 7 miljoner kronor i en-
lighet med yttrande fran regionfullmaktiges presidium Over
revisorernas budgetédskande (se bilaga). Anslaget tillfors yt-
terligare 200 tusen kronor for att tdcka 6kade kostnader for
sociala avgifter 2023.

Budget for fértroendemannaorganisation

Budgeten for Region Vérmlands fértroendemannaorgani-
sation inga i budgeten som beslutas av regionfullmaktige.
Enligt principen fér berdakning av anslag till fdrtroendeman-
naorganisationen utgér mandatperioden en helhet géllande

partiresursen. Utifran den modellen budgeteras fortroende-
mannaorganisationen 46,6 miljoner kronor fér 2023. Bud-
geten omfattar kostnader for arvoden till regionfullméktige,
regionstyrelse, ndmnder inklusive gruppméten, beredning
och utskott. | anslaget ingar ocksa lonekostnader for re-
gionraden och politiska sekreterare, 6vriga omkostnader
samt medel for partiernas parti- och utbildningsstod.

Budget for partiresursen under mandatperioden (tkr)

2023 3215
2024 2320
2025 2320
2026 5015
Totalt 12 870

Budget for fortroendemannaorganisation (tkr)

Total budget
Regionfullméktige
Regionfullmaktige, beredning
Medborgardialog
Regionstyrelse

Regionrad

Patientndmnd
Samverkansorgan
Partiresurs *

Kost- och servicendmnd
Hjélpmedelsndmnd

Hélso- och sjukvardsndmnd
Regional utvecklingsndmnd
Kultur- och bildningsndmnd
Kollektivtrafikndmnd
Partistod

Politiska ungdomsorganisationer
Politiska sekreterare

Kurser och konferenser
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2023 2022
46 600 44 300
5400 5550
246 260
265
3050 2790
8759 7340
814 870
280 190
3215 5020
138 80
169 180
2719 2440
2103 1880
1776 1580
1776 1580
9709 8900
1460 1340
4521 3950
200 350
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PRINCIPER FOR BERAKNING AV ANSLAG

TILL FORTROENDEMANNABUDGET

For den politiska organisationen utgér en mandatperiod en
helhet. Det politiska arbetet kan ha olika karaktar och be-
drivas med olika intensitet dver mandatperioden. Normalt
intensifieras det politiska arbetet i slutet av en mandatpe-
riod infor ett nytt val. Mot denna bakgrund ar det rimligt
att anslaget for partiresursen kan variera mellan aren under
mandatperioden.

Vid ingangen av varje mandatperiod bor darfor anslaget
beréknas och en férdelning av budgetmedlen éver perioden
planeras. Dessa berékningar utgdr sedan en grund foér den
arliga beredningen av foértroendemannabudgeten tillsam-
mans med andra parametrar som det ekonomiska laget.

Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning

Den ekonomiska planeringen for 2023-2025 bygger pa
SKR:s skatteprognos. Den inkluderar skatteintakter, gene-
rella statsbidrag och utjamning (frémst utjamningssystemet
och lakemedelsbidraget).

Skatteprognosen fér 2023 baseras pa en skattesats pa
11,68 6re per skattekrona.

Den nuvarande skatteprognosen som ligger till grund
for den ekonomiska planeringen pekar pa en fortsatt stark
aterhamtning av skatteunderlagstillvaxten under 2022 och
2023. Samtidigt har inflationen 6kat kraftigt och antas ligga
pa en hog niva aven under 2023, vilket tillsammans med
troliga kommande rantehdjningar férvantas innebéra en hoé-
gre kostnadsokningstakt an pa manga ar.

Skatteintékter och generella statsbidrag (mnkr)

2023

Skatteintakter 7658

Utjamningssystem 2 327

Lékemedelsbidrag 979
Investeringsplan

Centralsjukhuset i Karlstad (CSK) &r foraldrat och i behov av
omfattande modernisering. En omfattande ombyggnation
ger férutsattningar for effektivare arbetsséatt och att kunna
nyttja modern teknik fér 6kad tillganglighet och nya behand-
lingsformer.

Centralsjukhuset &r ett viktigt nav foér den varmléandska
halso- och sjukvarden och Nya CSK &r en betydande del i
utvecklingen av framtidens vard i hela lanet. Under planpe-
rioden kommer investeringsutgifterna for Nya CSK att 6ka
arligen.

Atgérder for att bevara fastigheternas varde kommer &ven
att behdva genomforas pa flera hall i Ianet. Under perioden
planeras aven investeringar for att utveckla sjukvardsverk-
samheten i enlighet med Utvecklingsplan fér framtida halso-
och sjukvard, erfarenheterna fran pandemin kommer sanno-

28

likt ocksa att paverka planperiodens investeringar.

Regionens formaga att i framtiden bara avskrivnings- och
driftkostnader paverkar ocksa mojligheten till att satsa pa
nya investeringar under planperioden.

Investeringsplanen delas in i fyra utrymmen: Ett aterin-
vesteringsutrymme, ett utrymme for beslutade men ej far-
digstéllda investeringar, ett utrymme for nyinvesteringar, ett
utrymme for atgarder for att bevara fastigheternas vérde.
Projekt Nya CSK kommer pa grund av sin storlek att redovi-
sas separat som ett eget utrymme.

i\terinvesteringar

Lopande aterinvesteringar hanteras och beslutas i respekti-
ve omrade eller motsvarande verksamhet. Aterinvestering—
arnas syfte ar att bibehalla dagens status pa de investe-
ringar som finns. Om inte &terinvesteringar gors kommer
statusen pa anlaggningarna att férsamras 6ver tiden. Den
tekniska utvecklingen innebéar att man vid aterinvestering-
ar kan fa ersatta en teknologi med en ny teknologi. Inga
extra medel tilldelas verksamheterna for aterinvesteringar.
Verksamheterna férvantas finansiera sina aterinvesteringar
inom befintlig ram. Det totala behovet av aterinvesteringar
beréknas till cirka 220 miljoner kronor per ar fram till 2025.
Aterinvesteringsbeloppet kan eventuellt behdva justeras
under slutet av planperioden pa grund av kommande ut-
rustningsbyten i Hus 2 Centralsjukhuset i Karlstad.

Beslutade men ej fardigstallda investeringar

Beslutade for genomfdrande, &nnu ej fardigstalida

nyinvesteringar (april 2022) (mnkr)

Beslutat belopp
System och utrustning for personalklader 9,2
Nya CSK 7000,0
Séffle familjecentral och folktandvard 35,0
Ombyggnation Filipstad VC 29,3
Oralscanner FTV 9,6
Vidvinkelkamera 6gon 1,7
Sprutpump 1,1
Pelare busshallplatser 4,0
Summa 7089,9

Nyinvesteringar

Nyinvesteringar ar investeringar vilka innebéar ny funktio-
nalitet och som langsiktigt far paverkan pa Region Varm-
lands verksamheters inriktning. Som tidigare ndmnts kan
Utvecklingsplan for framtida halso- och sjukvard komma att
synliggéra problem och mdjligheter som kraver ytterligare
nyinvesteringar.

i\tgérder for att bevara fastigheternas
vérde eller motsvarade
Som tidigare namnts finns under planperioden behov av
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féryngringar i regionens fastighetsbestand pa Centralsjuk-
huset i Karlstad (Projekt Nya Centralsjukhuset i Karlstad).
Behov av atgéarder for att bevara fastigheternas varde (funk-
tion) finns &ven pa flera orter i lanet.

Investeringsramar
Foljande tabell visar det forvantade likviditetsutfallet for in-
vesteringar under 2023-2025 (mnkr).

Forvéntat likviditetsutfall for investeringar (mnkr)

Medel fran Kommunalférbundet Region
Varmland och Varmlandstrafik AB

| samband med regionbildningen &verférdes fritt eget ka-
pital fran Kommunalférbundet Region Varmland till Region
Varmland. Dessa medel tillsammans med bidrag fran de
varmlandska kommunerna har kommit att beskrivas som
de gemensamma resurserna.

2023 2024 2025
Aterinvesteringar 220 220 220
Prioriterade ej fardigstéllda nyinvesteringar 30 - -
Nyinvesteringar 30 30 30
Atgarder for att bevara fastigheternas varde eller motsvarade 50 50 50
Nya CSK 139 220 265
Totalt 469 520 565

Laneram och pensionsmedelsférvaltning

Laneramen faststélls att vara oférandrad pa 2 000 miljoner
kronor for 2023.

Regionfullméktige faststéller att 674 miljoner kronor till-
fors pensionsfonden néstkommande ar. Beloppet motsva-
rar den prognostiserade avsattningen till pensioner 2023
och utgar fran den senaste prognosen fran KPA.

Finansiella kostnader och
finansiella intakter

Prognosen for 2023-2025 jamfért med flerarsprognosen
2022-2024 innehaller hogre finansiella kostnader under pl-
anperioden.

| de finansiella kostnaderna ingar kostnader for uppla-
ning och kostnader fér pensionsskuldens finansiella delar,
vilket avser ranteupprakning av pensionsskulden inklusive
I6neskatt enligt KPA:s senaste prognos.

| de finansiella intékterna ingar den budgeterade reali-
serade avkastningen fran pensionsmedelsforvaltningen
men inte orealiserade vinster eller forluster pa grund av
marknadsférandringar. Forutsattningarna fér avkastnings-
prognosen ar att arliga avsattningar gors i samma takt som
skulden i balansen véxer och att den ténkta avkastningen
aterinvesteras.

Enligt géllande lagstiftning ska finansiella instrument
som innehas for att ge avkastning eller vardestegring var-
deras till verkligt varde. Vardering till verkligt varde kommer
paverka arets resultat for Region Varmland.

En Overenskommelse tecknades 2021 mellan Region
Varmland och Varmlands kommuner om en sérskild hante-
ring av dessa medel.

De gemensamma resurserna ska fran och med ar 2022
anvandas for att medfinansiera satsningar (till exempel pro-
jekt, verksamheter, investeringar) som har betydelse for hela
Varmlands utveckling och som inte en enskild kommun eller
Region Varmland kan hantera pa egen hand. De identifie-
rade utvecklingssatsningarna ska alltid ta sin utgdngspunkt
i Varmlandsstrategins vision, malbilder, insatsomraden och
prioriteringar, men kan ocksd méta Trafikforsorjningspro-
grammets prioriteringar och malbilder. Samtliga sexton
kommuner och Region Varmland har via sin medverkan i
Varmlandsradet initiativratt och kan lagga forslag pa sats-
ningar som kan finansieras eller medfinansieras av de ge-
mensamma resurserna.

Medel f6r de gemensamma resurserna uppgick den 31
december 2021 till 110,3 miljoner kronor, varav 3,3 miljoner
kronor avsag beslutade dtaganden. Enligt Gverenskommel-
sen med kommunerna ska Region Varmland ocksa finna
former for att under 2022-2023 konsolidera resterande del
av Varmlandstrafiks AB egna kapital inom ramen fér de ge-
mensamma resurserna.
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Ekonomisk flerarsprognos 2023-2025

Resultatbudget (mnkr) 2023 2024 2025
Verksamhetens intéakter 1948 1977 2006
Verksamhetens kostnader -12 341 -12 834 -12 863
Avskrivningar -432 -420 -420
Verksamhetens nettokostnader -10 825 -11277 -11277
Skatteintékter 7658 7937 8226
Generella statsbidrag och utjamning 3306 3394 3405
Verksamhetens resultat 139 54 354
Finansiella intékter 4 4 4
Finansiella kostnader -421 -187 -211
Arets resultat -278 -129 147
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Balansbudget

Balansbudget 2023 (mnkr)

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar 0
Mark och byggnader 2744
Maskiner och inventarier 605
Aktier, andelar och bostadsratter 138
Langfristiga fordringar 22
Summa anliggningstillgangar 3509

Omsattningstillgangar

Forrad 8
Kortfristiga fordringar 943
Kortfristiga placeringar 6146
Kassa och bank 264
Summa omséttningstillgangar 7 361
SUMMA TILLGANGAR 10 870

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

dérav arets resultat -278
dérav RUR 565
darav ovrigt eget kapital 3249
Summa eget kapital 3536
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 4814
Ovriga avsattningar 0
Summa avséttningar 4814
Skulder

Langfristiga skulder 200
Kortfristiga skulder 2320
Kortfristig upplaning 0
Summa skulder 2520
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 10 870
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Budget f6r centrala anslag

Delar av regionstyrelsens budget utgérs av centrala anslag
fér hela Region Varmland.

Budget 2023
Pensionskostnader* 1111 500
Styrelsens forfogande 76 600

*Inklusive |6neskatt, avtalsférsakringar
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Planering och uppfoljning

Region Varmlands styrmodell utgér fran mal och ramar.
Denna styrning ar en planeringsorienterad modell, vilket
innebér en central planering dar regionfullmaktige fattar
beslut om mal och budget pa évergripande niva, inklusive
namndniva.

Regionstyrelsen och 6évriga ndmnder ska I16pande folja
verksamheten genom manadsrapporter fran foérvaltningen.
Efter augusti manad ska regionstyrelsen lamna en delars-
rapport och for heldret en arsredovisning till regionfullmak-
tige. | delarsrapporten och arsredovisningen ska aterrap-
porteringen spegla ndmndernas uppdrag och mal.

| delarsredovisningen gobrs endast en prognos av
maluppfyllelse for helaret, medan det i arsredovisningen
gors en bedémning av maluppfyllelsen for effektmalen. Be-
démningen av maluppfyllelse baseras pa effektmalens indi-
katorers utfall i forhallande till indikatornivéer, redovisning
av aktiviteter och insatser samt bidrag fran maluppfyllelse
av namndernas resultatmal. Hansyn vid rapporteringen
behdver ocksé tas till paverkan fran externa faktorer och
eventuella justeringar av uppdrag. Dartill kan kompletteran-
de material, exempelvis utifran nationella uppfoljningar, bli
del av den samlade rapporteringen.

Namnderna ska i sin egen planering redogdra for vad som
ligger till grund for bedémning av maluppfyllelse. | detta kan
till exempel inga aktivitetsredovisningar, kvalitativa underlag
eller kvantitativa underlag (indikatorer), som behdvs for att
gora en rattvisande malbedémning. Centralt &r att kunna re-
dogoéra fér hur beddmningen genomférs och vilka kriterier
samt underlag som ligger till grund fér bedémningen. Detta
ska gbras i god tid innan utvérderingsperioden avslutas, gar-
na i samband med verksamhetsplaneringen.
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Bedémning av maluppfyllelse

Underlag till bedémning av maluppfyllelse kan besta av:
e Malbedémning av underliggande mal
e Kvantitativa matt (indikatorer)
e Kvalitativa métt eller analyser
o Ovriga underlag s&som aktivitetsredovisningar

Maluppfyllelse bedéms i tre nivder och definieras:
e Ej uppfyllt (réd fargmarkering)
e Delvis uppfyllt (qul fargmarkering)
e Uppfyllt (gron fargmarkering)

Uppfoéljningsplan for regionfullmaktige 2023

Regionfullmaktiges méatplan omfattar for respektive effekt-
mal ett antal centrala indikatorer som tillsammans med 6v-
riga redovisning av aktiviteter och insatser samt bidrag fran
maluppfyllelse av namndernas resultatmal ar underlag for
beddmning av maluppfyllelse. | delarsrapport och arsredo-
visning ska utfall for indikatorerna redovisas. Indikatorernas
indikatorniva beskriver den niva eller riktning indikatorns
varde ska ha natt for att visa ett positivt bidrag till malet. Nar
indikatornivan beskrivs som 6kande eller minskande, gors
jamférelse med utfallet for senast jamforbara period och
férandringen ska vara i den angivna riktningen for att ha ett
positivt bidrag till malet. Indikatorernas frekvens anger om
nya resultat eller utfall fér indikatorn kan redovisas i delars-
redovisningen och arsredovisningen (delar), eller endast i
arsredovisningen (helar).



Effektmal

Trygga och
ndjda invanare

Attraktivt och
héallbart Varmland

God, jamlik och
jamstalld halsa

Hallbar organisation —

Hallbart arbetsliv

Hallbar organisation —

Ekonomi i balans

Hallbar organisation —
Minskat miljoavtryck

Hallbar organisation —
Respektfulla moten
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Indikator

Andel i befolkningen som har stort eller mycket
stort fortroende for halso- och sjukvarden i sin
helhet

Andel av allménheten som instdmmer i pa-
staendet Det kdnns tryggt att resa med kollektiv-
trafiken i Vdrmland

Inkdpsandel narproducerade livsmedel

Inkdpsandel ekologiska livsmedel

Inrikes flyttnetto

Andel medicinska bedomningar i primérvard inom
tre dagar

Andel i befolkningen som uppfattar att vard ges
pa lika villkor

Férekomst av antibiotikabehandling i 6ppen vérd

Hallbart medarbetarengagemang —
(HME) totalindex

Sjukfranvaro

Kompetensforsorjning — andel verksamheter som
har handlingsplan/aktivitetsplan

Nettokostnad mot budget

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och
generella statsbidrag

Soliditet

Materialatervinningsgrad

Mangd kopt energi/kvm och &r

Index for dimensionen Respekt och bemdétande
i primarvard

Kundlojalitet (Net promoter score)

Antal klagomal pa halso- och sjukvard och
tandvard inkomna till patientnAmnden som
besvaras inom fyra veckor.
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Indikatorniva

Okande

(Okande
Okande (mal
2024=minst 30%)

Okande (mal
2024=minst 50%)

Okande

(Okande

(Okande

Hogst 250 recept
per 1000 invanare

(Okande

Minskande (lang-
siktigt mal 5 %)

80 % av Region
Véarmlands verk-
samheter

Beslutad netto-
kostnadsram

98 %

(Okande (positiv
soliditet 2026)

Okande (méal 2024
= 55 procent)

Minskande (mal
2024=135 kWh/
kvm och &r)

Okande

Okande

Okande

Frekvens

Helar

Helar

Helar

Helar

Helar

Delar

Helar

Helar

Helar

Delar

Helar

Delar

Helar

Helar

Helar

Helar

Helar

Helar

Helar

Kélla

Halso- och sjuk-
vardsbarometern

Kollektivtrafik-
barometern

Egen uppféljning

Egen uppféljning

SCB

Vantetider i
varden

Halso- och sjuk-
vardsharometern

Varden i siffror

Medarbetarenkét

Heroma

Egen uppfoljning

Raindance

Raindance

Raindance

Egen uppféljning

Egen uppféljning

Nationell
Patientenkat

Kollektivtrafik-
barometern

Egen uppféljning
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Internkontroll

Regionstyrelsen och ndmnderna ansvarar enligt kommu-
nallagen 6 kap. 6 § fér den interna kontrollen inom sitt res-
pektive verksamhetsomréde. Det innebér bland annat att
beslut arligen ska fattas om internkontrollplan baserad pa
en riskanalys.
For viss speciallagstiftning géller sérskilt ansvar, exempelvis:

e arbetsmiljdlag

e hélso- och sjukvardslag (vardgivare och huvudman

inom halso- och sjukvard).

For ansvar enligt speciallagstiftning ska styrelse respekti-
ve namnd anses ha det ansvar som fullmaktige, i den man
fullmaktige har rattslig formaga att bestamma ansvarsfor-
delningen, sérskilt reglerar. Ansvar enligt speciallagstiftning
som inte lagts p& annan namnd avilar styrelsen.
Den interna kontrollen innebér att pa en rimlig niva saker-
stélla att:
e verksamheter lever upp till faststéllda mal, bedrivs
med god kvalitet och pa ett kostnadseffektivt satt, det
vill siga med god ekonomisk hushallning
* informationen om verksamheten och den finansiella
rapporteringen ar andamalsenlig, tillférlitlig och till-
récklig
e |agar, regler och riktlinjer foljs.

Regionstyrelsen har ansvar for att se till att det finns en till-
récklig internkontroll. | detta ligger ett ansvar att sakerstal-
la att ett internkontrollsystem finns inom Region Varmland
och att systemet utvecklas utifrdn organisationens behov
av kontroll. Regionstyrelsen faststéller arligen en intern-
kontrollplan som innehaller regiondvergripande kontrollmo-
ment. Styrelsen ska arligen informera regionfullmaktige om
organisationens samlade arbete med internkontroll.
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Region Virmland

Forslag till budget ar 2023 for regionens revisorer

Regionens revisorer verlimnar hirmed forslag till budget for verksamhets-
aret 2023.

Kommunallagen ger grundforutsittningarna for revisorernas arbete. I lagen
foreskrivs att revisorerna érligen, och i den omfattning som foljer av god re-
visionssed, ska granska all verksamhet. Det reglemente som regionfullmék-
tige faststillt ger 4ven det viktiga utgangspunkter for revisorernas gransk-
ningsarbete.

Revisorernas granskning ska inriktas mot att prova om regionen skéts pa ett
andamdlsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om ra-
kenskaperna ér rittvisande och om den interna kontrollen ér tillrdcklig. Allt
granskningsarbete ligger till grund for revisorernas revisionsberittelse till
regionfullmiéktige, i vilken revisorerna tillstyrker eller avstyrker ansvarsfri-
het for styrelser och nimnder. Revisorernas granskning ska ocksa bidra till
verksamhetsutvecklingen. I enlighet med kommunallagen ska revisorerna i
samband med granskning av deldrsrapport och arsredovisning bedéma i vil-
ken man de av fullmiktige faststillda mélen uppfylls.

Revisorerna beslutar sjélvstindigt om granskningsarbetets omfattning och
inriktning. Arets granskning redovisas i en revisionsplan, som baseras p en
granskningsstrategi och en arlig riskbedémning. Styrning, uppfoljning och
intern kontroll har varit viktiga omrdden for granskning under de senaste
aren.

Enligt kommunallagen ska revisorerna bitrddas av sakkunniga. Sakkunnig-
stodet omfattar det egna revisionskontoret med fyra revisorstjanster samt
upphandlat stod frén olika revisionsbyrder. Revisorerna avser att &ven under
det kommande verksamhetsaret organisera sakkunnigstddet genom en kom-
bination av eget revisionskontor och upphandlade revisionstjénster. Det be-

PSlaane

Postadress
651 82 Karlstad

Besdksadress
Rosenborgsgatan 50

Telefon
010-831 54 60

E-postadress
karin.u.selander@regionvarmiand.se
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REGION VARMLAND 2

girda anslaget uppgar till 7 000 000 kronor, vilket dr ofordndrat jamfort med
2022 ars budgetbeslut.

Enligt vad som redovisas ovan foreslar regionens revisorer

att 7 000 000 kronor anvisas for regionens revisorer for verksamhetsaret

2023.

For revisorerna

Ingela Wretling Kristina Bengtsson Nilsson
Ordforande Vice ordforande
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