Handlingsplan
for regional
kompetensforsorjning

2025-2029




Ansvarig verksamhet

Regional utveckling

Kontakt

Ulrica Matthed Bergstrom

Datum

2025-12-09

Diarienummer

RUN/240473

Region Varmland
Regionens hus
651 82 Karlstad




FORORD

Forord

| en varld som sténdigt forandras och utvecklas star vi infér den gemensamma utmaningen att
sakerstalla en robust kompetensforsoérjning i Varmland. Detta ar inte bara en fraga for Varmland,
utan for hela Sverige och Europa. Var formaga att anpassa oss och véxa i takt med de snabba
férandringarna inom teknik, demografi och ekonomi kommer att spela en avgérande roll fér var
konkurrenskraft och framtida valfard. Vi har ocksa en betydande arbetskraftsreserv i personer som
star utanfor arbetsmarknaden idag.

Samverkan och samarbete &r nyckelbegrepp i detta arbete. Vi vet att ingen enskild aktor kan 16sa
kompetensférsorjningsutmaningarna pa egen hand, och att det krdver en gemensam anstrangning
fran alla parter for att driva utvecklingen i Varmland framat. Darfor har vi arbetat tillsammans for att
ta fram denna handlingsplan, som ska vara ett verktyg for att stédja och stimulera det arbete som
redan pagar i lanet.

Tillsammans med en mangfald av aktorer har vi gemensamt utformat en handlingsplan som inte
bara adresserar dagens behov utan ocksa férbereder oss for morgondagens utmaningar. Genom
samarbete och strategisk planering kan vi skapa en dynamisk och héllbar framtid fér Varmland. Med
en grund i Varmlandsstrategin tar vi sikte pa att starka var region genom att sékerstélla att utbildning
och arbetsmarknad gér hand i hand.

Handlingsplanen kan ses som en fardplan fér samverkan, innovation och tillvéxt. Vi vill att den ska
vara ett underlag for aktorer att kunna luta sig mot vid framtagande av egna styrdokument, exempelvis
verksamhetsplaner, och att den ska bidra till att skapa en gemensam riktning och ett gemensamt
ansvar for kompetensforsérjningsarbetet i Varmland.

Genom att arbeta tillsammans kan vi sakerstélla att alla individer far mojlighet att bidra till och dra
nytta av Varmlands framgang. Vi vill skapa ett Varmland dar alla har mgjlighet att utvecklas och bidra
till 1anets utveckling.

Framtidens Varmland skapar vi tilsammans!

Erik Evestam (C) Stina H66k (M)
Ordférande i regionala utvecklingsnamnden Vice ordférande i regionala utvecklingsndmnden
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BAKGRUND OCH SYFTE

Bakgrund och syfte

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga som ar komplex
- ingen enskild aktor kan I6sa fragan. Samtliga aktorer i
Varmland &r viktiga och nyckeln till framgéng &r att alla
finner sin roll i det regionala kompetensférsdrjningspusslet.
Det krévs ett samspel mellan organisationer med olika
verksamheter och uppdrag, ja alla vi som bor eller verkar

i Varmland har ett gemensamt ansvar for att lanet ska
utvecklas at ratt hall.

Region Varmland har i uppdrag fran regeringen att sam-
ordna arbetet kring genomférandet for att na visionen i den
regionala utvecklingsstrategin, Varmlandsstrategin'. Region
Varmland har ocksé i uppdrag att faststélla mal och prio-
riteringar fér den regionala kompetensfoérsorjningen, vilket
gors i form av denna handlingsplan.

| Varmlandsstrategin finns langsiktiga och évergripande mal
som riktar sig till &r 2040. Handlingsplanen for regional kom-
petensforsorining kopplar till den med vad vi i Varmland
tillsammans behdver gora i det kortare perspektivet,
2025-2029, med fokus i insatsomrade.

Hdja kompetensen och blir en del i genomférandet av
Varmlandsstrategin. Handlingsplanen har arbetats fram i
samverkan och i dialog med representanter fran Region
Varmland, l&dnets kommuner, myndigheter, ndringslivs- och
frAmjarorganisationer, utbildningsaktérer, akademi och civil-
samhalle?.

Det pagar mycket aktiviteter for att framja kompetensfor-
soOrjningsarbetet i l1anet, och en viktig utgdngspunkt for
handlingsplanen &r att den ska komplettera och forstéarka
pagéende arbete. Handlingsplanen kan darfér ses som ett
riktmérke som adresserar specifika behov, férutsattningar,
utmaningar eller méal. Ambitionen ar att den ska vara ett
underlag for aktorer att luta sig mot vid framtagande av
egna styrdokument, exempelvis verksamhetsplaner.

Med ambitiosa delmal och gemensam riktning bidrar vi
tillsammans till battre férutséttningar fér en kompetens-
férsorjning i balans.

1. For mer information se Bilaga 1 samt varmlandsstrategin.se.
2. For mer information om framtagandet se Bilaga 2.


https://varmland.se/varmlandsstrategin

FORUTSATTNINGAR

Forutsattningar

Vad handlar da kompetensforsorjning om? Enkelt uttryckt
handlar det om matchning och balans i férhallandet mellan
utbud och efterfragan — om samspelet mellan individer,
utbildningsaktdrer och arbetsgivare. Att veta vilka kompe-
tenser som behdvs nu och i framtiden, och vilken kompe-
tens som faktiskt finns ar centralt. Dessa insikter ger oss
mojlighet att planera rétt insatser, agera proaktivt och sta
battre rustade vid snabba féréndringar.

Men framgéangar for arbetet med kompetensforsorjning ar
ocksa lankat till nationella och internationella skeenden.
Har spelar forutsattningar som invanarens levnadsvillkor,
mojligheter till arbets- och studiependling, digital infra-
struktur, platsens attraktionskraft, innovationskraft och
entreprendrskap in. Ocksa den nationella och internatio-
nella politiken, konjunkturvariationer, migrationsstrémmar,
samhéllsstérningar, teknologiska framsteg och spridning av
innovationer och klimat- och miljéférandringar har paverkan.

Den gréna omstallningen, digitalisering, automatisering och
Al i kombination med globalisering férandrar arbetsmark-
nadens férutsattningar i grunden. Arbetsmoment férandras,
férsvinner och tillkommer, och det &r allt vanligare med en
matchningsproblematik nér en arbetsmarknad i férandring
bidrar till nya kompetenskrav. Den tekniska utvecklingen kan
vara en mojliggdrare och strategisk resurs for att hantera
kompetensbrist och stérka en héllbar kompetensférsorjning
over tid. Den bidrar aven till att effektivisera verksamheter,
frigéra resurser och utveckla nya former fér arbetsorgani-
sation - vilket ar sarskilt betydelsefullt med tanke pa den
demografiska utvecklingen i lanet.

Den snabba utvecklingen pa arbetsmarknaden skapar nya
sétt for hur vi arbetar och hur vi rekryterar kompetens, ex-
empelvis mojligheten att arbeta i och fran hela varlden och
tiligangen till en stérre rekryteringsbas. Okade méjligheter
till distansarbete kan paverka framtida flyttménster och
darmed urbaniseringen.

Brist p&4 kompetens &r redan idag en utmaning inom manga
yrken, och problemet férstarks dar samma kompetens
efterfragas av flera olika branscher. Vi maste ta ett gemen-
samt ansvar for att skapa attraktiva jobb inom alla sektorer.
Vi behdver en kompetensférsorjning som tar tillvara befintlig
arbetskraft och mobiliserar fér morgondagen. Okad sam-
verkan mellan sma och stora arbetsgivare och utbildnings-
aktorer med involvering av individer kan hjélpa oss att
sakra den kompetens som var arbetsmarknad saknar.

Angransande insatsomraden
i utvecklingsarbetet

De i Varmlandsstrategin utpekade insatsomradena griper
in i varandra och det finns flera insatsomraden som kom-
petensforsorjning tangerar dar Region Varmland tar fram
andra handlingsplaner. Handlingsplanen fér regional kom-
petensforsorjning forhaller sig till dessa handlingsplaner
dar 6verlappningar och gemensamma utvecklingsomraden
férekommer. Exempelvis ar digital infrastruktur, arbets- och
studiependling med kollektivtrafik, bostédder och platsens
attraktion viktiga grundforutsattningar fér kompetensfor-
sorjning, men de adresseras inte i handlingsplanen for regi-
onal kompetensforsorjning utan i andra dokument. Utéver
handlingsplaner adresseras dven kompetensférsérjnings-
fragor i de olika fardplanerna inom smart specialisering.

En nyckel for arbetet med kompetensférsérjningen i
Varmland &r individernas mojligheter till livslangt larande,
och framjande for det livslanga larandet &r till exempel god
livsmiljé och hélsa. Det skapar starka kopplingar till Varm-
landsstrategins insatsomraden Férbéttra livsvillkoren och
Utveckla attraktiva platser. Fragor om beredskap hanteras
i huvudsak dven de inom strategins insatsomrade Férbéttra
livsvillkoren. Arbetet med kompetensforsdrjningen behéver
darfor goras i samverkan med olika aktérer och kompe-
tenser som kanske ser sitt ansvar tydligare inom andra av
Varmlandsstrategins insatsomraden.

Definitioner

Med begreppen nedan avses i detta dokument:

® Vi, var, oss - alla aktérer som i nagon form
verkar for att framja kompetensférsorjningen
i Varmland.

e Civilsamhalle — exempelvis studieférbund,
féreningar, sociala féretag och fackférbund
som verkar pa olika satt inom kompetens-
férsorjning.

¢ Naringslivsframjare — organisationer som
arbetar for sina medlemmar i naringslivet,
exempelvis Féretagarna, Handelskammaren,
Svenskt Naringsliv och klusterorganisationer.

e Utbildningsaktér — aktorer som arbetar med
utbildning och bildning s& som yrkeshégskolor,
gymnasieskolor, kommunal vuxenutbildning,
folkhégskolor och studieférbund.

¢ Akademi — Karlstads universitet eller andra
universitet/hdgskolor som erbjuder utbildning
i Varmland i nagon form.



DE REGIONALA UTMANINGARNA

De regionala utmaningarna Fler ildre ska forsérjas av firre
i arbetsfor alder

| en nuldgesanalys baserad pa rapporter, analyser och
Vérmlandsstrategin identifierades sju regionala utmaningar
fér Varmland. Utmaningarna skiljer sig i omfattning mellan
olika delar av lanet, mellan olika kommuner, mellan olika
branscher och sektorer. De sju utmaningarna &r:

Enligt SCB:s befolkningsprognoser kommer Varmlands
totala befolkning att minska till 2040. Den enda alders-
gruppen som okar ar 65+, och om vi bryter ner det annu
mer &r det i gruppen 80+ som den stora 6kningen sker.
Fler aldre ska forsorjas av farre i arbetsfor alder. Detta samtidigt som gruppen i arbetsfér lder minskar
Hoég arbetsldshet i vissa grupper. for lanet som helhet och i samtliga kommuner férutom
Karlstad och Hammard. Det innebér att en véaxande grupp
aldre ska forsorjas av farre i arbetsfor alder framéver. Den
demografiska utvecklingen paverkar dven framtida behov
Varmlands attraktionskraft ar for 1&g for ny arbetskraft. av olika yrkesgrupper, sérskilt inom den offentliga sektorn.
Omstéllningen pa arbetsmarknaden kraver

ny kompetens.

Lag utbildningsniva.
Kdnssegregerad arbetsmarknad.

ook, b=

7. Omstallningskapaciteten behdver hojas.
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Prognostiserad procentuell befolkningsférandring av antal i arbetsfér dlder (20-65 &r) i Varmlands 1an, 2024-2040.



DE REGIONALA UTMANINGARNA

Hog arbetsléshet i vissa grupper

Arbetslésheten i Varmlands |an har féljt utvecklingen i riket
och befinner sig pa en niva strax under riksgenomsnittet for
bade méan och kvinnor. Det &r stora skillnader i arbetsloshet
mellan kommunerna i l&net.

Det &r vissa grupper som har svarare att etablera sig och
na en stabil stallning pa arbetsmarknaden, exempelvis
utrikesfédda, ungdomar, individer med kort utbildning, indi-
vider med bristande kunskaper i svenska, individer som har
ohélsa, individer med funktionsnedséttning eller personer
som passar in i flera av dessa beskrivningar.

Inom dessa grupper kan kdnsskillnaderna vara stora, till ex-
empel &r andelen inskrivna arbetslésa hdogre bland utrikes
fodda kvinnor &n man. Har &r skillnaden dock nagot mindre
i Varmland an i riket som helhet. Bland ungdomar i aldern
18-24 ar syns annu tydligare skillnader mellan kénen, men
dar ar det istéllet bland de unga ménnen vi ser en hégre
andel arbetsldsa.

| gruppen aldre &n 55 ar &r andelen arbetsldsa lagre an ex-
empelvis gruppen unga, men gruppen aldre an 55 ar stérre
sett till antal.

Lag utbildningsniva

Under de senaste aren har andelen ungdomar som gar ur
grundskolan med behérighet till gymnasiet minskat bade

i Vérmland och i riket. Andelen behdriga skiljer sig mellan
kommunerna. Samtidigt har andelen gymnasieelever som
tar examen Okat. Bland dem som pabdrjade nagot av
gymnasieskolans nationella program i Varmland lasaret
2020/2021 hade 85 % en gymnasieexamen fyra ar senare.

Foér dem som gatt hogskoleférberedande program var
motsvarande andel 87 %, medan den for yrkesprogrammen
var 81 %. P4 riksniva var andelen fér samtliga nationella
program nagot lagre (83 %), dar de hogskoleférberedande
programmen uppgick till 85 % och yrkesprogrammen till 79 %.

En gymnasieexamen &r en vagdelare pa arbetsmarknaden

och manga av dem som star utanfor har en lag utbildnings-
niva. | Varmland ar det en lagre andel som har eftergymna-
sial utbildning &n rikssnittet, och det &ar framst mannen som
halkar efter. Samtidigt &r det hdgre andel varmlandska mén
som laser yrkesprogram pa gymnasial niva, bade i jamfo-

relse med kvinnor och med man i riket, vilket &r efterfragad

kompetens i lanet.

Konssegregerad arbetsmarknad

Varmland har en starkt kénssegregerad arbetsmarknad.
Inom vard och omsorg samt utbildning arbetar cirka 48 %
av lanets kvinnor och 12 % av mannen. Bland mannen ar
det 35 % som arbetar inom utvinning och tillverkning eller
byggbranschen, och dar ar 7 % av kvinnorna anstéllda. De
branscher som har mest obalans mellan kdnen &r i flera fall
ocksé de branscher dér flest forvarvsarbetande ar anstallda,
och medfér att kvinnor och man paverkas olika av digitalise-
rings- och automatiseringsinvesteringar i sitt arbete.

En bidragande faktor till den kénssegregerade arbetsmark-
naden &r att flickor och pojkar gor olika utbildningsval. Detta
monster syns redan under skolaren och visar att kdnsupp-
delningen bdrjar ta form i samband med valet av gymna-
sieinriktning — ibland &nnu tidigare. Gymnasieskolan &r
tydligt kénsuppdelad, sérskilt inom de yrkesférberedande
programmen.



DE REGIONALA UTMANINGARNA

Varmlands attraktionskraft
ar for lag for ny arbetskraft

| konkurrensen om arbetskraft férlorar Varmland ofta till regi-
oner som upplevs vara mer attraktiva. Unga pa landsbygden
sOker sig ofta till stdder for utbildning och arbete. Denna r6-
relse sker bade genom utflyttning till andra lan och i form av
flytt inom Varmland. Samtidigt visar statistiken att studenter
fran andra delar av landet som véljer att studera i Varmland i
stor utstrackning flyttar vidare efter examen, vilket ytterligare
férstarker utmaningen med kompetensférsdrjning.

Omstallningen pa arbetsmarknaden
kraver ny kompetens

Utvecklingen péa arbetsmarknaden gér fort. Hallbarhets-
fragor och ny teknologi s som digitalisering, Al, automa-
tisering och robotisering kommer in i alla branscher och
sektorer. Det medfér att arbetsuppgifter féréndras, férsvin-
ner samt tillkommer vilket kraver ny kompetens hos bade
befintlig arbetskraft och nya medarbetare. Det stéller stora
krav p& arbetsgivare och pa arbetstagare som maste vara
beredda p4 att stélla om och vidareutbilda sig ndr marknaden
stéller om.

Omstallningskapaciteten
behodver hojas

Olika kriser paverkar och férandrar samhaéllet. Exempel

i nértid &r pandemi, inflation, krig i vart ndromrade och
effekter av klimatférandringar. Férmagan att snabbt stélla
om till omvérldens féréndringar ar avgérande for lanets
utveckling och beredskap — att vi bygger en resiliens. Denna
férmaga bygger i grunden pa att det finns personal med
ratt kunskap och fardigheter. Det stéller hdga krav pa en
snabb omstéllning av kompetenser och ékar behovet av
ett flexibelt utbildningssystem dar utbildningsaktérer kan
erbjuda korta, anpassade utbildningar och omskolning.

Varmlands kompetensforsorjning i siffror:

Varmlands kompetensforsorining i siffror (regionvarmland.se)




DELMAL OCH AKTIVITETSOMRADEN

Delmal och

aktivitetsomraden

tetsomraden. Dessa ar nara sammanlankande
och starker varandra, eftersom kompetensfér-
sorjning kraver ett helhetsperspektiv och inte

| de workshops och dialoger som genomférdes
under 2024 framkommer att det pagar mycket
aktiviteter for att framja kompetensforsorjnings-
arbetet i 1anet®. Diskussionerna handlade om
visionen och mélbilden for var vi vill st om fem
ar och vad som kravs for att na dit. De berérde
ocksa vilka relevanta aktiviteter som redan pagar,
samt vad man vill fortsatta géra, borja gora eller
sluta gora for att arbeta mot malbilden.

| analysen av den data som samlades in fram-
tradde tre tydliga delmal med tillhérande aktivi-

kan hanteras i isolerade stuproér. Aktivitets-

omradena &r verktyg som visar riktningen de

kommande aren for att na delmalen. Inom
ramen for varje aktivitetsomrade ryms manga

olika aktiviteter, men nagra beddéms vara sarskilt

prioriterade. En del av dessa aktiviteter pagar
redan, men vi skulle behova intensifiera eller

justera for storre effekt.

1. Det ar fler individer som
bidrar pa den virmlandska
arbetsmarknaden

1.1 Oka jamstalldhet, jamlikhet, inkludering och méangfald pa arbetsmarknaden
1.2 Gora Varmlands arbetsmarknad mer attraktiv

1.3 Starka forutsattningar for ett hallbart och langre arbetsliv

1.4 Unga och vuxna kommer ndrmare arbetsmarknaden

2. Matchningen pa arbets-
marknaden har dkat

2.1 Synliggdra vilka yrken som finns, vad de innebér och hur behoven ser ut i framtiden
2.2 Samlad bild av kompetensbehov

2.3 Béttre matchning mellan utbildning och arbetsliv

2.4 Bredda bilden av kompetens och kravstéallan fér battre matchning

3. Hojd utbildningsniva
och utvecklat livslangt
larande

3.1 Oka tiligéngligheten till utbildning och kompetensutveckling i hela lanet
3.2 Fler kan tillgodogéra sig utbildning och kompetensutveckling

3.3 Motivera till utbildning och det livslanga larandet

3.4 Kompetensutveckling och omstalining

Pa féljande sidor presenteras de tre delmalen med aktivitets-
omraden och prioriterade aktiviteter. De &r en beskrivning
av vad vi vill astadkomma och hur vi vill utveckla. Varje
aktivitetsomrade innehaller goda exempel pa aktiviteter,
féreslagna antingen av aktdren sjalv eller av en annan aktor
som vill lyfta fram dem.

Férutsattningar och mdjligheter skiljer sig mellan kommuner,
lansdelar, branscher och sektorer. Genomférandet av aktivi-
teter kommer darfér att se olika ut. Vilken eller vilka aktorer
som kan gdéra vad, diskuterar vi tillsammans i Kompetens-

forsorjningsradet* och andra relevanta forum.

3. Se bilaga 1 om framtagandeprocessen.
4. Se bilaga 1 for mer information.
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DELMAL OCH AKTIVITETSOMRADEN

Delmal 1: Det ar fler individer som bidrar
pa den varmlandska arbetsmarknaden

Varmland star infér en demografisk utmaning
samtidigt som det redan idag ar kompetensbrist
inom flera branscher. Teknik och artificiell intelli-
gens kan delvis bidra till att hantera detta genom
att férandra, effektivisera och ersatta vissa arbets-
uppgifter, samtidigt som nya arbetsomraden och
yrken skapas.

For att sakra valfarden och lanets utveckling be-
hover vi ta tillvara pa alla som vill och kan arbeta,
och nyttja kompetens pa ratt satt. Vi behdver
ocksa skapa an béttre forutsattningar for ett hall-
bart och langre yrkesliv sé att individer kan och

11

vill fortsatta arbeta langre. Vi ska ocksa bidra till
att fler varmlanningar stannar kvar i lanet och att
fler vill komma hit och bo och arbeta i hela lanet.
Genom detta kan vi 6ka antalet manniskor som
aktivt bidrar till regionens utveckling och framja en
inkluderande arbetsmarknad.

Det har ar aktivitetsomraden och prioriterade
aktiviteter som vi identifierat i det gemensamma
arbetet, och som vi utifran vara uppdrag och
mdjligheter ska prioritera for en starkt kompetens-
forsorjning dar vi tar tillvara de mojligheter och
resurser som finns.



DELMAL OCH AKTIVITETSOMRADEN

Aktivitetsomraden

1.1: Oka jamstalldhet, jamlikhet, inkludering
och mangfald pa arbetsmarknaden

Vi ska arbeta for en diversifierad arbetsmarknad som tar
tillvara pa kompetens hos all arbetskraft, bade hos individer
i sysselsattning och hos dem som av olika skal star utanfor
arbetsmarknaden. Vi ska alla arbeta fér att en bredd av
kompetenser och perspektiv utifran exempelvis alder, kon,
etnicitet, sprak, funktionsnedsattning och religion starker
arbetsplatsens innovativa utveckling och arbetskraft samt
Okar attraktiviteten.

Genom att vi arbetar inkluderande pa vara arbetsplatser
och i formandet av vara utbildningar skapas aven forutsatt-
ningar for bade en forbattrad kompetensfoérsérjning och
en stérkt krisberedskap. Nar fler individer kommer in pa
arbetsmarknaden 6kar ocksa skatteintékter och forutsatt-
ningar for en god hélsa stérks. Olika regelverk, malkonflikter
och upplevda hinder s som tidsbrist, sprak, ekonomiska
aspekter, normer, forestallningar och diskriminering, kan
dock begrénsa ett inkluderande arbetssatt

Prioriterade aktiviteter:

e Kunskapshéjande aktiviteter till arbetsgivare och organi-
sationer for 6kad kunskap om inkluderande arbetssatt.

¢ Fortséatta utveckla och synliggdra alternativa rekryterings-
modeller f6r breddad rekrytering.

e Paverka och samverka pa olika nivaer for att minska
identifierade hinder.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

e Attraktionskraft Vdrmland — en gemensam satsning av
Region Varmland tillsammans med IUC Varmland, Paper
Province, Compare, kommunerna Karlstad, Filipstad,
Hammaro, Saffle och Kristinehamn med mélet att fa fler
inkluderande arbetsgivare som &r attraktiva pa arbets-
marknaden och sékrar sin kompetensférsdrjning.

e Kvinnligt nétverk i Vdrmland — ett natverk som finns for
kvinnor i branschorganisationen Byggforetagens regi.
Byggforetagen lyfter &ven kvinnor och tjejer inom olika
byggféretag.

e Schyst.se, Region Varmland — en metod, ett koncept

och en samling verktyg fér 6kad inkludering och jam-
stalldhet. Schyst (regionvarmland.se/schyst)

* Projekt Yrkesvag, Lansstyrelsen Varmland — ett projekt
som ska bidra till att férbattra integration och mojligheter
for tredjelandsmedborgare och bygger pa det fram-
gangsrika projektet Yrkesvag Varmland dér en ny sam-
hélls-, arbetslivs- och yrkesintegrerad utbildningsmodell
utvecklades. Yrkesvag (lanstyrelsen.se/varmland)

o FEtableringsjobb dppnar doérren for langtidsarbetslosa
och nyanlanda som har svart att fa anstéallning da det
ar ett system déar arbetsgivare kan anstélla till en lagre
kostnad samtidigt som individen far en rimlig inkomst
och nédvandig utbildning fér jobbet. Grunden ar en
overenskommelse mellan Unionen, LO och Svenskt
Naringsliv. Etableringsjobb — ny anstaliningsform for
Okad integration i arbetslivet (unionen.se)

o Kompetensbaserad rekrytering & en modell som flera
kommuner och Region Varmland arbetar enligt. Modellen
stérker och introducerar chefer i att rekrytera mer inklude-
rande och med rétt kravprofil.

o Jdmstélldhetsnétverket i Vdrmland — samverkan mellan
Region Varmland och Lansstyrelsen Varmland. Berdr
frdgor som handlar om konssegregerad arbetsmarknad
och vikten av en jamstalld arbetsmarknad.

o Ett jdmstéllt Vdrmland, Lénsstyrelsen Varmland — ett
anslutningssystem dar éver 500 foretag, organisationer,
féreningar, kommuner och myndigheter ar anslutna.
ettjamstalltvarmland.nu

* Projektet "Byggaret” — ett initiativ fran byggftretaget Peab
och &r en ettérig betald larlingsutbildning just for tjejer.
Under 2024 genomfordes Byggaret i bland annat Karlstad.

¢ Ung Foretagsamhet genomfor den sé kallade Grundskole-
utmaningen inom lag, mellan och hégstadiet. Barn och
ungdomar far hitta I6sningar pa problem som formulerats
av lokala foretag. Dessa insatser kan i méanga fall vara en
o6gondppnare for tjejer in till mansdominerade yrken.

1.2: Gora Varmlands
arbetsmarknad mer attraktiv

Vi ska gora bilden av hela Varmlands arbetsmarknad &n
mer attraktiv, med malet att fa fler att vilja stanna kvar, flytta
hit eller flytta tillbaka till Ianet eller arbeta pa distans fran
annan plats. Arbetet fokuserar pa att marknadsféra arbets-
givare och de méjligheter for arbete och karridr som finns i
regionen — att lyfta fram attraktiviteten hos Varmland som
arbetsmarknad.

Att utveckla attraktiva platser ar ett eget insatsomrade i
Varmlandsstrategin, néra relaterat till arbetsmarknadens
attraktion. Det har ar ett aktivitetsomrade dar vi jobbar
vidare tillsammans 6ver flera omraden. Det pagér arbete
for att etablera Varmland som en attraktiv plats, exempelvis
genom den smarta specialiseringen Attraktion genom hall-
bar platsutveckling med Visit Varmland som plattformsaga-
re, likasa den inflyttarstrategi som tagits fram inom ramarna
for platsvarumarket Varmland.

Prioriterade aktiviteter:

e Skapa relevanta moétesplatser for att stirka kopplingen
mellan dem som studerar och arbetsgivare.

¢ Synliggora karriarmajligheter sa att studenter och yrkes-
verksamma varmlanningar vill och kan stanna kvar och
arbeta i lanet.

e Kartlagga vad som kravs fér att attrahera individer och
deras medfdljare fran andra delar av landet eller interna-
tionellt att flytta till V&rmland och stanna kvar.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

¢ Internationella studenter och regional kompetensfér-
soOrjning, Karlstads universitet — en satsning pa 6kad
rekrytering av utomeuropeiska talanger — en grupp som
ofta garna vill stanna i Sverige. Utbildningsprogrammen
ar pa avancerad niva. Welcome to Karlstad University

(kau.se/en)

¢ Flera kommuner och Region Varmland medverkar pa
massor utanfér Varmland.

¢ Region Varmland erbjuder via sina folkhégskolor insat-
ser inom konst, musik och kultur som &r strategiska
tillgangar for att stérka regionens attraktionskraft och
utveckla en kreativ arbetsmarknad.

* Projektet Bruksort 2.0 — en samverkan mellan Compare,

Visit Varmland, Uddeholm och Hagfors kommun ifrdga om
bland annat platsattraktion. Kan bidra till en livskraftig re-


https://regionvarmland.se/schyst
https://www.lansstyrelsen.se/varmland/samhalle/social-hallbarhet/integration/yrkesvag.html
https://www.unionen.se/rad-och-stod/etableringsjobb-ny-anstallningsform-okad-integration-i-arbetslivet
https://www.unionen.se/rad-och-stod/etableringsjobb-ny-anstallningsform-okad-integration-i-arbetslivet
https://www.kau.se/en

DELMAL OCH AKTIVITETSOMRADEN

gion och inkludering. Projektet fungerar som en modell fér
hur andra bruksorter kan méta gemensamma utmaningar.

Drivhuset — skapar métesplatser mellan studenter och

arbetsliv for att synliggéra det vdarmlandska arbetslivet

och mojliggdra natverksbyggande redan under studie-
tiden. Malet &r att fler ska stanna i lanet efter avslutade
studier och att vardefull kompetens déarmed bevaras.

1.3: Starka forutsattningar for ett
hallbart och langre arbetsliv

Vi behover stérka forutsattningarna for ett hallbart och
langre arbetsliv s att individer kan och vill fortsatta arbe-

ta langre. | Varmland &r ohdlsan hégre an riket, men den
storsta skillnaden ar mellan kénen dér kvinnors sjukdagar
uppgar till det dubbla jamfért med ménnen. Det &r framfor
allt den psykiska ohélsan som 6kat éver tid, och Varmland
ar bland de tre lan i Sverige med flest sjukskrivningar kopp-
lat till psykisk ohalsa. Att en hég andel sysselsatta &r i sjuk-
skrivning minskar rérligheten pa arbetsmarknaden, vilket ar
en utmaning for bade individen och samhallet.

Samtidigt star manga branscher i lanet infor betydande
pensionsavgangar. Framtida férandringar i pensionséldern,
i kombination med att allt fler valjer att arbeta l&angre och
att manga véljer att starta egna féretag som en fortsattning
i yrkeslivet skapar nya mojligheter. Vi behover ta tillvara pa
dessa individers kompetens, erfarenhet och verka for att de
ska kunna och vilja att fortsatta vara yrkesaktiva.

Vi beh6ver ocksa skapa mojlighet for dem som vill arbeta
langre genom att motverka aldersdiskriminering pa arbets-
marknaden.

Yrkesvéxling och kompetensvaxling kan vara atgarder fér
att méta bade individernas och arbetsmarknadens behov.
Stimulerande insatser s& som mentorskap, flexibla arbets-
tider och utbildningsprogram kan ocksa bidra positivt till
b&de 6kad hélsa och en bredare integrering av bade unga,
nya och aldre p& arbetsmarknaden. Det starker arbetskraf-
tens mangfald och bidrar till en stabil och hallbar arbets-
marknad och en positiv utveckling fér individer, féretag och
samhaélle i stort.

Prioriterade aktiviteter:

Implementera utbildningsinsatser och modeller fér karriar-
och yrkesvéxling.

Kompetenshodjande insatser for arbetsgivare om att verka
fér en god och inkluderande arbetsmiljé, och agera mer
lyhort p& den férandrade kravbilden av arbetsmiljon.

Framja goda och jamlika arbetsvillkor i alla branscher.

Skapa en mentorsstruktur som hjélper unga och nya pa
arbetsmarknaden att hitta balans i arbetslivet.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

¢ Karlstads kommun - erbjuder formanliga pensionsavtal

som incitament for att arbeta langre.

Region Varmland — arbetar med Friskfaktorer enligt Sunt
arbetslivs modell som bland annat starker méjligheter till
ett hallbart och langre arbetsliv.

* Flexpension, Unionen — ger individer som omfattas av

kollektivavtal mer pengar till tjanstepension och mer tid
genom en forstarkt mojlighet att ga ned i tid i slutet av
arbetslivet. Flexpension (unionen.se)
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1.4: Unga och vuxna kommer
narmare arbetsmarknaden

For att f& en kompetensférsorjning som &ar mer i balans
behover vi ta tillvara pa alla som vill och férmar att arbeta.
Manga individer stér i dag utanfér arbetsmarknaden av
olika skal, och vagen till att komma in pa eller tillbaka till
arbetsmarknaden kan vara lang. Arbetslésheten skiljer sig
mycket mellan olika kommuner i lanet, och det ar ocksé
manga individer som &r arbetslosa men inte ar med i
arbetsléshetsstatistiken.

Barn och unga &r var framtida arbetskraft och vi behéver
prioritera framjande och férebyggande arbete med fokus
pa dem for att motverka utanférskap och underlétta att fler
kommer in p& arbetsmarknaden pa sikt. Detta kopplar nara
an till Varmlandsstrategins insatsomrade Férbattra livsvill-
koren och utvecklingsarbetet Nya Perspektiv s& det har ar
ett aktivitetsomrade dar vi jobbar vidare tillsammans 6ver
flera omraden.

Vi ska visa barn, unga och vuxna att det finns olika vagar
in till arbetslivet och erbjuda riktade insatser sa att individer
som star langt fran arbetsmarknaden far majlighet att steg-
forflytta sig och fylla pa med ny kompetens. Insatserna ar
flexibla och anpassade for att méta de specifika behov som
varje individ har, och kan innefatta allt fran grundlaggande
fardigheter till mer avancerad yrkesutbildning.

Prioriterade aktiviteter:

* Rusta och stark individers potential genom bildnings-

insatser och delaktighet. Detta for ett mdéjliggérande av
intrade pa utbildnings- och arbetsmarknaden.

Starka och utveckla tidiga insatser fér barn och unga.

Validera och kartldgga de férdigheter som méanniskor
har, oavsett om de har erhéllits genom formella studier
eller praktisk erfarenhet.

Sprida kunskap om framjande och férebyggande arbete,
exempelvis genom storytelling.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

* Region Varmland — Kulturskolan, ferietjanster och kultur-

sommarjobb (16-19 ar).

Eda kommun, enheten Arbetsmarknad och integration
(AMI) — samarbete med aldreomsorgen géllande utbildning
av sprakombud for att inkludera fler pa arbetsmarknaden.

Arbetsmodellen "Backa barnet”, Saffle kommun — ar en
satsning som syftar till att tidigt identifiera och stétta
barn i behov av extra stod.

Varmlands idéburna — arbetsintegrerade sociala foretag
hjalper individer som har svart att fa eller behalla ett
arbete att komma in i arbetslivet och kénna sig delaktiga
i samhéllet. JOssenavet (jossenavet.se)

| projektet Vdrmlands unga i arbete har tio kommuner
arbetet sedan 2023 med malet att underlatta for ung-
domars etablering pa arbetsmarknaden och férebygga
utanférskap. Varmlands Unga i Arbete
(varmlandsprojektparaply.se)

Foretagande och entreprendrskap kan langsiktigt bidra
till 6kad inkludering och jamstélldhet, exempel genom
Ung Féretagsamhet Varmland. Ung féretagsamhet
Véarmland (ungforetagsamhet.se/varmland)



https://www.unionen.se/rad-och-stod/flexpension-mer-pengar-och-tid
https://jossenavet.se/
https://varmlandsprojektparaply.se/projekt/varmlands-unga-i-arbete/
https://varmlandsprojektparaply.se/projekt/varmlands-unga-i-arbete/
https://ungforetagsamhet.se/varmland
https://ungforetagsamhet.se/varmland

DELMAL OCH AKTIVITETSOMRADEN

Delmal 2:
Matchningen pa arbetsmarknaden har 6kat

Matchningen mellan utbildningsinriktningar och
arbetsgivarnas behov behover forbattras, likasa
den mellan arbetsgivarnas behov och individers
kompetens. Parallellt med detta behdver ocksa
attraktiviteten hos vissa bristyrken oka. Att starka
valkompetensen genom att vacka intresse for
olika branscher och yrken hos barn, ungdomar
och vuxna, och att ge dem dkad kunskap om hur
framtidsutsikterna ser ut &r avgérande faktorer.

For att synliggbra hur behoven pé arbetsmark-
naden ser ut pa kort och lang sikt &r det viktigt
att det finns relevanta och tillforlitiga underlag.
Branscher och arbetsgivare inom alla sektorer
har en central roll da deras arbete att kartlagga
vilken kompetens de behdver nu och i framtiden
skapar forutsattningar for att definiera behov av
arbetskraft.
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Aven matchning mellan utbildning och arbets-
marknadens behov behdver dka, bade sett till
innehall och dimensionering. En starkt samver-
kan mellan arbetsgivare, utbildningsaktorer och
andra aktdrer utgor en viktig grund.

En central frga i detta sammanhang ar vad vi
egentligen menar med och hur vi ser pa kompe-
tens. Det handlar om att se till att varje individs
drivkraft och kapacitet tas tillvara pa basta satt

i kombination med en korrekt kravstéllan och
forvantningar for rollen hos arbetsgivare.

Nedan foljer de aktivitetsomraden vi identifierat
i det gemensamma arbetet. De har omradena
ska vi utifrdn véra uppdrag och mdjligheter prio-
ritera for en starkt kompetensforsdrjining dar vi
Okar matchningen pa arbetsmarknaden.



DELMAL OCH AKTIVITETSOMRADEN

Aktivitetsomraden

2.1: Synliggora vilka yrken som finns, vad de
innebar och hur behoven ser ut i framtiden

For att forbattra matchningen pé arbetsmarknaden ska

vi verka for att stérka individernas valkompetens. Detta
genom att 6ka kunskapen hos barn, ungdomar och vuxna
om vilka branscher och yrken som finns, vad olika yrken
innebar och majliga karriarvagar. Det ar ocksa viktigt att
synliggora for malgrupperna var jobben finns nu och i fram-
tiden s3 att fler utbildar sig inom omraden dér det finns en
efterfragan.

Att tidigt vacka intresse for olika yrken, sarskilt inom framtida
bristomraden, &r avgorande for att 6ka attraktionskraften och
bryta normerade studie- och yrkesval. En starkt studie- och
yrkesvagledning pé flera plan &ar ocksa en nyckelfaktor for
att forbattra matchningen pa sikt.

Prioriterade aktiviteter:

e Skapa mdjlighet till olika relevanta arenor dér barn,

unga, vuxna och arbetsgivare kan métas.

Fortsatt arbete med identifierade normer och férdomar,
strukturella och kulturella hinder for att utveckla arbetet
med att 6ka yrkens attraktivitet och bredda individers
utbildnings- och yrkesval.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

* Yrkesbibliotek, Karlstads kommun - ett webbaserat

verktyg for att synliggéra vilka branscher som finns och
vad olika yrken innebar fran forskoleklass till arskurs 9.
Arbetsgivare kan medverka med olika former av aktiviteter
som l&rare kan boka in med sina elever.

Yrkesbiblioteket (karlstad.se)

Arbetsmarknadskunskap Vérm/and//\'mé/, Handels-
kammaren — ett verktyg dar vi tillsammans med ett stort
antal arbetsgivare, bade offentliga och privata pratar om
arbetsmarknaden med framtidens arbetskraft genom
foérelasningar for elever fran arskurs 7 upp till arskurs 3
pa gymnasiet. Arbetsmarknadskunskap
(handelskammarenvarmland.se)

Teknikerjakten — fran forskola till universitet, Karlstads
universitet. Syftar till att fa fler inga intresserade av
naturvetenskapliga och tekniska utbildningar genom
delprojekt och aktiviteter vid universitetet, exempelvis
Barnens universitet och sommarforskarskola.
Teknikerjakten (kau.se)

Yrkes-SM 2024, Karlstads kommun, Region Varmland
och Wordskills Sweden — ett evenemang som syftar till
att attraktionskraft fér yrken och yrkesutbildning samt
att ge kunskap och kéannedom till elever, skolpersonal
och féraldrar om yrkesutbildning och olika karridrvagar.
Yrkes-SM 2024 (regionvarmland.se)

Compare i samverkan med Karlstads universitet,
Paper Province och IUC Varmland — anordnar naringslivs-
traffar dar respektive aktor bjuder in ett antal féretag
fran naringslivet som berattar om sina yrken for studenter
pa universitetet.

Kulturella och kreativa branscher, Region Varmland &r
med i ett EU projekt for att synliggéra slojdare och hant-
verkare som ar riktiga bristyrken framat.
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"Upptéck Forshaga” ar Forshaga kommuns praokoncept
for arskurs 8. Malet &r att ge elever en bredare bild av
arbetslivet och hur det fungerar infér framtida studie-
och yrkesval. Praon &r ett viktigt verktyg for kommunens
langsiktiga kompetensforsorining.

Vard &r béast! Varmlands 16 kommuner och Region
Varmland stér gemensamt bakom kampanjen Vard

ar bast! Arbetsgivare vill visa alla goda méjligheter till
jobb som finns och att ett arbete inom hélsa, vard och
omsorg ar ett viktigt arbete som gor skillnad. Ett jobb att
kénna stolthet for. Vard &r bast - Varmland
(varmland.se/vard-ar-bast)

Teknikcollege Varmlands kampanijer riktade till unga

ar ett gott exempel pa nytankande kommunikation for
att 6ka intresset for industriella utbildningar. Genom
anpassat budskap och val av plattformar utifran ungas
beteendemonster har kampanjerna haft stort genomslag
och métbar effekt.

Drivhuset synliggdr det varmléndska arbetslivet fér
studenter redan under studietiden for att ge studenterna
inblick i olika branscher och karridrvagar bade inom
privat, offentlig och idéburen sektor. Med hjalp av dessa
méten stérks studenternas valkompass och forstaelse
fér vart framtida jobbméjligheter finns.

2.2: Samlad bild av kompetensbehov

For att synliggora hur behoven pa arbetsmarknaden ser
ut pa kort och lang sikt &r det viktigt att det finns relevanta
och tillférlitliga underlag. Branscher och arbetsgivare inom
alla sektorer har en central roll da deras arbete att kartlagga
vilken kompetens de behdver nu och i framtiden skapar
férutsattningar for att definiera framtida behov av arbets-
kraft och ddrmed kommande bristyrken.

Arbetslivets kompetensbehov &r en viktig grund for att det
ska finnas relevanta utbildningar i lanet. Exempelvis ska
yrkeshdgskoleutbildningar svara mot arbetslivets behov av
yrkeskompetens och drivas i ndra samverkan med fére-
tag och arbetsgivare. Vid planering och dimensionering

av gymnasiala utbildningar ska bade arbetsmarknadens
behov och individens intressen beaktas. Lanets kommuner
ar organiserade i fyra samverkansomraden, s kallade sam-
verkansnoder. Fokus inom samverkansnoderna &r att méta
de delregionala kompetensbehoven.

Prioriterade aktiviteter:

Stotta arbetsgivare i arbete med att utveckla metoder for
att identifiera och férutse kompetensbehov pa bade kort
och langre sikt.

Framtagande av relevanta underlag om kompetensbehov.
Sammanstalining av kompetensbehoven i Varmland.
Sprida information om kompetensbehoven i Varmland.


https://karlstad.se/forskola-skola-och-utbildning/grundskola/framtidsval/yrkesbiblioteket
https://handelskammarenvarmland.se/varmland-2040/kompetensforsorjning/arbetsmarknadskunskap/
https://www.kau.se/teknikerjakten
https://regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/regional-utveckling/kompetensforsorjning/yrkes-sm-2024
https://varmland.se/vard-ar-bast/
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Goda exempel inom aktivitetsomradet:

Kristinehamns kommun gér kontinuerlig inventering av
vilka kompetenser som efterfragas av naringslivet pa
kort och lang sikt. Tat kontakt med jarnvagsbranschen i
allmanhet och Kristinehamnsforetaget Tagab i synnerhet
vilket gjort att visat behov av framtida kompetenser och
resulterat i en lokférarutbildning pa YH-niva samt ett nytt
gymnasieprogram for tagteknik med nationellt intag.

Forshaga kommun genomfor arligen en kartlaggning
av nuvarande och kommande rekryteringsbehov inom
en femarsperiod med utgangspunkt i medarbetarnas
pensionsalder.

Teknikcollege Kristinehamn har inlett ett samarbete med
Teknikcollege Karlskoga for att battre kunna hantera
kompetensforsorjningsfragor kopplat till framst forsvars-
industrin som &r en otroligt viktig bransch fér arbets-
marknadsomradet Kristinehamn/Karlskoga. De har ocksa
skapat ett sekundarsamarbete pa gymnasieniva med
Karlskoga. Eftersom de bada kommuner &r en del av det
svenska sadkerhetsstraket syftar samarbetet bland annat
till att stédrka kompetensférsérjningsarbetet kopplat till
totalférsvaret i de bada kommuner.

Flera av kommunernas samverkansnoder har en
referensgrupperna som fungerar som en gemensam
plattform dér utbildningsaktérer, arbetsmarknadsparter
och végledare samverkar. Syftet ar att skapa strate-
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gisk dialog, kunskapsutbyte och utveckla insatser som
stérker kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad
samt majliggdr snabb anpassning av utbildningsutbudet
efter arbetsmarknadens behov.

Grums kommun kartlagger néringslivets kompetens-
behov pé naringslivstraffar och vid féretagsbesok och
forsdker aktivt matcha dem mot regionala utbildningsin-
satser, framst inom vuxenutbildningen. Aktivt samarbete
mellan naringslivsansvarig och vara studie- och yrkes-
vagledare.

Karlstads universitets Uppdrags AB kan vara behjalp-
liga pa organisationsniva, da man utvecklat modeller
och arbetssétt att i ndra samarbete med néringsliv och
offentliga aktorer kartldgga och utveckla skraddarsydda
kompetensutvecklingsinsatser for personal.

Méjligheternas Dag — en gransoverskridande samverkan
kring kompetensférsérjning som arrangerades vid hotell
Charlottenberg i Eda kommun. Evenemanget samlade
aktorer fran Sverige och Norge och lyfte fram mojlig-
heter till samarbete inom arbetsmarknad, utbildning och
integration. Genom presentationer, samtal och natverkan-
de skapades en plattform for att synliggéra initiativ och
bygga relationer 6ver gransen. Dagen visar pa hur lokala
och regionala aktérer kan bidra till att starka kompetens-
férsorjningen genom samverkan, innovation och gemen-
samt ansvarstagande.

-
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2.3: Battre matchning mellan
utbildning och arbetsliv

Okad matchning mellan utbildning och arbetsliv handlar om
innehall och upplagg av utbildningar och kurser — att det
ska finnas flexibelt, anpassat och relevant utbud som éver-
ensstdmmer med arbetsmarknadens behov. Detta bade foér
yrkesarbetande och tjanstepersoner, bade foér bredd- och
spetskompetens.

Det finns flera samverkansarenor mellan utbildningsaktdrer
pé olika nivaer, akademi, offentlig sektor och naringslivs-
och frAmjarorganisationer. Exempel &r de lokala noderna
inom Teknikcollege Varmland och Vard- och omsorgscollege
Véarmland samt kommunernas samverkansnoder for utbild-
ning pa gymnasial niva. Men for en &n béttre matchning
behdver vi stérka och utveckla samverkan ytterligare. Vi
behdver ocksa 6ka var forstaelse for varandras uppdrag,
mdjligheter, behov och férutsattningar, exempelvis genom
tidig dialog innan uppstart av utbildning, infér upphandling
eller samverkan inom en utbildning.

Prioriterade aktiviteter:

e Utveckla och stérka métesplatser mellan utbildning

och arbetsliv.

Oka arbetsgivares kdnnedom om olika utbildnings-
och kompetensutvecklingsformer.

o Oka utbildningsaktérers kunskap om kompetensbehov.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

Projekt Yrkesvég, Lénsstyrelsen Varmland — ett projekt
som ska bidra till att férbattra integration och majligheter
for tredjelandsmedborgare och bygger pa det framgangs-
rika projektet Yrkesvag Varmland dér en ny samhalls-,
arbetslivs- och yrkesintegrerad utbildningsmodell
utvecklades. Yrkesvég (lanstyrelsen.se/varmland)

Compare - koordinerar case till utbildningar pa yrkes-
hégskola och universitetet for att starka kopplingen
mellan néringsliv och akademi. Anordnar tillsammans
med digitaliseringsnatverket i Varmland ett hackaton déar
ett par storre féretag star som véardar tillsammans med
Karlstads universitet och Compare, och dar studenter
far 16sa utmaningar baserade pa data fran foretagen.

Teknikspranget — flera arbetsgivare i Varmland inom bade
privat och offentlig sektor deltar i Teknikspranget som ar
betald praktik dar praktikanten kan testa ingenjorsyrket
pa riktigt. Praktisera som ingenjor! (teknikspranget.se)

Region Varmland — samverkar med flera universitet
déribland Karlstads universitet, Hdgskolan Dalarna
och Orebro universitet kring bade reguljéra utbildning-
ar pa grund och avancerad niva samt olika uppdrags-
utbildningar.

Arjéngs kommun - har haft tva yrkeshégskoleutbildningar,
Produktionstekniker och Automationsingenjér i samverkan
mellan yrkeshégskolan i Arvika och foretaget Camatec.

Drivhuset — skapar métesplatser och aktiviteter dér
studenter och arbetsliv méts (ex. case, event och studie-
besok). Arbetslivet far en direktkoppling till framtidens
talanger och studenter far mojligheten att utvecklas och
skapa vardefulla kontakter.
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* Flera av kommunernas samverkansnoder har en

referensgrupp som utgér en samverkansplattform
dar utbildningssamordnare fran gymnasieskola och
vuxenutbildning, representanter fran naringslivet,
Arbetsférmedlingen, studie- och yrkesvégledare samt
arbetsmarknadsenheter ingar. Genom denna struk-
tur skapas en gemensam arena for strategisk dialog,
kunskapsoéverforing och utveckling av insatser som
starker kopplingen mellan utbildning och arbetsmark-
nad. Arbetet i referensgrupperna utgér dven en central
grund for att moéjliggdra en snabb och behovsstyrd
anpassning av utbildningsutbudet i relation till arbets-
marknadens férédndrade behov.

2.4: Bredda bilden av kompetens och
kravstéllan for battre matchning

Att matcha ratt person till ratt arbetsuppgifter pa ratt
arbetsplats ar en central fraga for att arbetsmarknaden ska
fungera effektivt och att organisationer ska kunna méta
framtida utmaningar. Att titta pa vad som faktiskt kravs for
en viss arbetsuppgift eller roll, exempelvis antal ars yrkes-
erfarenhet, formell utbildning eller personliga egenskaper,
kan gora att kompetens anvands mer effektivt pa en arbets-
plats och nya arbetssatt utvecklas. Det ger ocksa mojlighet
for fler manniskor att fa anstallning eller karriarvaxla och
kan vara ett verktyg for att klara kompetensférsérjningen.

For att skapa férutsattningar for battre matchning behéver
vi verka for att bredda synen pa kompetens och utmana
traditionella férestallningar om vad som kravs for olika
yrkesroller och arbetsuppgifter. Formell utbildning &r en
viktig del, men vi behdver aven ta hansyn till individers fak-
tiska kunskaper, erfarenheter, personliga egenskaper och
fardigheter. Att vi rekryterar baserat pa dessa egenskaper
snarare an enbart utbildning kan bidra till att fler manniskor
inkluderas pa arbetsmarknaden. Det kan bidra till att kom-
petens stannar kvar i Varmland och att i slutdndan stérks
arbetsmarknadens férmaga att méta framtidens behov.

Prioriterade aktiviteter:

o Oka kunskap om kompetensanalyser for att se dver

faktiska krav pa arbetsuppgifter.

Utveckla och anvanda flexibla rekryteringskrav,
anpassade efter arbetsuppgifternas behov.

Validera och kartlagga de férdigheter som méanniskor
har, oavsett om de har erhéllits genom formella studier
eller praktisk erfarenhet.

Starka strukturer fér mentors- och traineeprogram
dar erfarna och nyexaminerade méts.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

e Kompetensbaserad rekrytering ar en modell som flera

kommuner och Region Véarmland tillampar och utbil-
dar chefer i. Modellen syftar till att se till vilka faktiska
kompetenser som kravs fér uppgiften och att rekrytera
utifrén den kravprofilen.

e Varmlands idéburna — arbetsintegrerade sociala féretag

hjélper individer som har svért att fa eller behalla ett ar-
bete att komma in i arbetslivet och kénnas sig delaktiga
i samhallet. JOossenavet (jossenavet.se)



https://www.lansstyrelsen.se/varmland/samhalle/social-hallbarhet/integration/yrkesvag.html
https://www.teknikspranget.se/
https://jossenavet.se/
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Delmal 3:

Vinten

Hojd utbildningsniva och utvecklat livslangt larande

Utbildningsnivan &r en nyckelfaktor for att 6ka
en regions attraktivitet, utveckling och tillvaxt.
Den har, liksom det livslanga larandet, ocksa en
betydande inverkan pa individens mojligheter att
etablera sig pa arbetsmarknaden, hélsa, val-
befinnande, samhallsengagemang och omstall-
ningsférméaga. Livslangt larande och kontinuerlig
kompetensutveckling ar avgdrande for att for-
battra individens stallning pa arbetsmarknaden
och for att gbra arbetsgivare mer attraktiva och
konkurrenskraftiga.

Att tillgangliggora utbildning ar avgoérande for
att hdja utbildningsnivan och oka likvardigheten
i lanet. Det handlar bade om att ha tillgang till
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utbildning pé olika nivaer och utifran behov
oavsett bostadsort, och om att ha maéjlighet
att tillgodogora sig utbildning utifrén de egna
forutsattningarna.

Att skapa motivation och intresse for utbildning
och livslangt larande ar ocksa centralt for att
fler ska stegforflytta sig i utbildningskedjan men
ocksa stérka sin stéllning pa arbetsmarknaden.
De som idag saknar utbildning behdver ta det
fOrsta steget samtidigt som det behdvs att fler
gar vidare till hogre utbildning da det kan ha

en stor inverkan pa regionens utveckling och
konkurrenskraft.



DELMAL OCH AKTIVITETSOMRADEN

Aktivitetsomraden

3.1: Oka tillgangligheten till utbildning
och kompetensutveckling i hela lanet

Vi ska verka for att béde utbudet och tillgangen till utbild-
ning och kompetensutveckling i Varmland blir mer jamlikt,
oavsett bostadsort, utbildningsniva, bransch, bakgrund
eller funktionsférmaga. Méanniskors livssituation ser olika ut
och detta kan vara avgdérande faktorer for att faktiskt kunna
delta i utbildning. Samtidigt skapar det mdjligheter att fler
stannar kvar p& hemorten och stérker sin konkurrenskraft
pa arbetsmarknaden. Utbildningsinsatser behover finnas
pé olika nivaer och utifran behov - fér bredd och spets, for
yrkesarbetande och for tjanstepersoner.

Vi ska utveckla fler digitala och hybrida I6sningar, bredda
utbudet i befintliga larmiljéer som larcentra och liknande

strukturer, samt ta tillvara pa 6ppna digitala utbildningar

med kunskap fran hela véarlden.

Ett flexibelt uppléagg, exempelvis deltid, distans eller flera
starter pa ett ar, som goér det mgjligt fér studerande fran
olika orter att delta kan ocksa vara avgérande for att utbild-
ningsinsatsen ska kunna genomféras. En 6kad tillgénglighet
kan ocksa bidra till att fler individer ser méjligheterna att
bérja studera eller ta del av kompetensutvecklingsinsatser.

En fungerande infrastruktur fér studiependling och digitala
verktyg &r viktiga forutsattningar for en 6kad tillganglighet
men hanteras i andra dokument (se sida 23).

Prioriterade aktiviteter:

e Kartlagga befintliga digitala och fysiska utbildningar
och kurser pa olika nivaer for att identifiera var det finns
behov av nya insatser.

e Utveckla flexibla 1armiljder dar digitala och fysiska
utbildningsformer kan kombineras och verka var for sig.

¢ Bredda utbudet av utbildning pa olika nivaer
i befintliga larmiljGer.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

e Civilsamhaéllet i form av studieférbund och studiecirklar
finns ofta pa platser i lanet dar inte andra aktorer &r aktiva.

® Hagfors larcentrum samverkar med Karlstads universitet
nar det géller vissa program inom lararutbildningen under
bendmningen campus Hagfors och ar hybridort till yrkes-
hogskoleutbildning fran Bergshogskolan.

e Klaralvdalens folkhdgskola erbjuder mdjlighet att studera
allman kurs pa tre olika orter.

¢ Torsby larcenter tillsammans med sjukhuset Torsby och
Arvika larcenter tillsammans med sjukhuset Arvika kan
genom samarbete med Hogskolan Dalarna erbjuda
sjukskoterskeutbildning pa distans.

3.2: Fler kan tillgodogéra sig utbildning
och kompetensutveckling

Vi ska skapa utbildningar som &r inkluderande och till-
géangliga utifran varje persons unika férutsattningar s& som
sprak, kultur och larstil, s att barn, unga och vuxna kan
tillgodogéra sig utbildning och kompetensutveckling. Vi
behdver darfor anpassa stéd- och framjande insatser pa
olika nivaer.

Vi ska visa barn, ungdomar och vuxna att larande kan ske pa
manga olika satt och i olika larmiljder. Det ar ocksa viktigt
att kvaliteten pa utbildningen och stodsystemen &r likvardig
oavsett var man bor. Ungdomar och vuxna ska ha samma
mojligheter att avsluta sin utbildning med godkénda betyg,
oavsett skola eller bostadsort. Folkhdgskolor och Komvux
har en sarskilt viktig roll nar det géller att erbjuda nya chanser
fér utbildning och utveckling, vilket gér det majligt for fler
att starka sina kunskaper och féardigheter.

Vi behbver samverka pa flera plan for att starka forutsatt-
ningar att fler kan tillgodogéra sig utbildning och kom-
petensutveckling. Bristande ekonomiska resurser och
utbildningssystemets utformning upplevs som hdmmande
fér utveckling.

Prioriterade aktiviteter:

¢ Paverka och samverka pa strategisk och nationell niva
for att stirka systemet som helhet.

e Fortsédtta arbetet for att framja alternativa larmiljer,
s& som larlingsutbildningar och att se 6ver vilka som
far inga i vuxenutbildning.

e Validera for att dokumentera individers tidigare kunskaper
och erfarenheter for att underlatta vidare utbildning.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

* Projekt Yrkesvég, Lansstyrelsen Varmland — ett projekt
som ska bidra till att forbattra integration och méjligheter
for tredjelandsmedborgare och bygger pa det fram-
gangsrika projektet Yrkesvag Varmland dér en ny sam-
halls-, arbetslivs- och yrkesintegrerad utbildningsmodell
utvecklades. Yrkesvég (lansstyrelsen.se/varmland)

e Arbetsmarknadskunskap Vérmland//imél,
Handelskammaren — ett verktyg dar vi tillsammans med
ett stort antal arbetsgivare, bade offentliga och privata
pratar om arbetsmarknaden med framtidens arbetskraft
genom forelasningar for elever fran arskurs 7 upp till
arskurs 3 pa gymnasiet. Arbetsmarknadskunskap
(handelskammarenvarmland.se)

* Projektet Vdrmlands skolsamverkan — nio kommuner
i Varmland har arbetat med syfte att minska skolfranvaro
och Oka antalet elever som slutfér grundskolan med
gymnasiebehoérighet med mycket lyckat resultat.
Vérmlands Skolsamverkan (varmlandsprojektparaply.se)



https://www.lansstyrelsen.se/varmland/samhalle/social-hallbarhet/integration/yrkesvag.html
https://www.handelskammarenvarmland.se/varmland-2040/kompetensforsorjning/arbetsmarknadskunskap/
https://www.handelskammarenvarmland.se/varmland-2040/kompetensforsorjning/arbetsmarknadskunskap/
https://varmlandsprojektparaply.se/projekt/varmlands-skolsamverkan/
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3.3: Motivera till utbildning och
det livslanga larandet

Vi ska arbeta for att férandra synen pé utbildning och
livslangt larande hos bade individer och arbetsgivare. Det
handlar om att féréndra attityder kring utbildning och upp-
muntra sa att individer tar nésta steg i utbildningskedjan.
Aven individer som &r i sysselséttning och arbetsgivare
behover se vardet av livslangt larande. Individer maste ta
ansvar for sin kompetensutveckling genom hela yrkeslivet,
bade for att kunna utféra sina arbetsuppgifter effektivt och
for att stérka sin position pa arbetsmarknaden.

Vi behéver darfér uppmuntra och motivera till utbildning
och kompetensutveckling genom att skapa intresse och
incitament for larande. Detta ur ett livslangt perspek-
tiv — fran de forsta stegen i forskoleklass till kontinuerlig
kompetensutveckling genom hela livet.

En viktig del &r att belysa olika yrken och karridrvagar. En
annan ar att tydliggéra de utbildnings- och bildningsformer
som finns, deras sdrart samt mdjliga uppléagg och tillgang-
lighet, exempelvis folkhdgskolor, studieférbund, komvux,
yrkeshogskolor och universitet Det &r ocksa viktigt att lyfta
fram mdjligheter fér kompetensutveckling och omstélining.

Prioriterade aktiviteter:

e Sprida information om vilka olika utbildningsformer,
mojliga upplagg och larmiljder som finns.

¢ Arbeta med normkritisk studie- och yrkesvégledning
pa flera olika plan for visa pa méjligheter och starka
individers valkompetens.

e Synliggodra vilka méjliga yrkes- och/eller karriérvégar
som en utbildning leder till.

e Validera for att dokumentera individers tidigare kunskaper
och erfarenheter for att underlatta vidare utbildning.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

e Néktergalen — samverkan mellan Karlstads kommun och
Karlstads universitet som syftar till social hallbarhet och
att vacka barns och ungas intresse for hégre utbildning
med studenter som mentorer.

Projekt Naktergalen (kau.se)

e Arbetsmarknadskunskap Vérmland//zima"l,
Handelskammaren — ett verktyg dér vi tillsammans med
ett stort antal arbetsgivare, bade offentliga och privata
pratar om arbetsmarknaden med framtidens arbetskraft
genom forelasningar for elever fran arskurs 7 upp till
arskurs 3 pa gymnasiet. Arbetsmarknadskunskap
(handelskammarenvarmland.se)

e Region Varmland — erbjuder karridrutvecklingsmodeller
for flera vardyrken

o FEtt jAmstéllt Varmland, Lansstyrelsen Varmland — ett
anslutningssystem dar éver 460 foretag, organisationer,
féreningar, kommuner och myndigheter ar anslutna.
Ett jAmstallt Varmland (ettjamstalltvarmland.nu)

e Studiemotiverande folkhégskolekurs, Molkoms,
Kyrkeruds, Klaralvdalens och Ingesunds folkhégskolor
i samarbete med Arbetsformedlingen — for arbetsstkande
som saknar slutbetyg fran grund- eller gymnasieskolan.
Studiemotiverande kurs pa folkhdgskola
(arbetsformedlingen.se)

3.4: Kompetensutveckling och omstéllning

Utvecklingen pa arbetsmarknaden gar allt fortare genom
ny teknologi som kommer in i alla branscher. En arbets-
marknad i férandring bidrar till nya kompetenskrav, och det
staller stora krav pa arbetsgivare och pa arbetstagare som
maste vara beredda pa att stélla om och vidareutbilda sig
nér marknaden stéller om.

Detta 6kar vikten av att arbetsgivare arbetar strategiskt
med kompetensférsérjning och kompetensutveckling.
Dels for att klara omstaliningen och att vara konkurrens-
kraftiga, dels for att behalla medarbetare och attrahera
nya. Organisationer och arbetsgivare har olika kapacitet
att arbeta strategiskt med kompetensférsérjning och
kompetensutveckling. Manga sma och medelstora féretag
har mindre resurser och mdjligheter for ett mer strategiskt
arbete med kompetensomstallning. Tidsbrist och ekono-
miska aspekter kan vara hinder for strategisk kompetens-
utvecklingsplanering och genomférande. Likasa att det inte
finns ett utbud som matchar behoven eller ar ett upplagg
som inte fungerar att kombinera med arbete.

Prioriterade aktiviteter:

o Oka kunskap och stdd till arbetsgivare om strategiskt
kompetensutvecklingsarbete.

e Synliggdra utbudet av kompetensutvecklingsinsatser.
* Anvénda validering som grund fér att underlatta
kompetensutvecklings- och omstéaliningsinsatser.

e Framja att fler arbetsgivares arbetar aktivt med
kompetensutveckling fér sina medarbetare.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

* Projekt Kompetenskraft Industri NMS, IUC Varmland,
Dalarna och Gavleborg — stédjer sma och medelstora
industriforetag med strategisk kompetensplanering samt
utbildningsmetoder fér kompetensutveckling av med-
arbetare. Kompetenskraft (iucstalverkstad.se)

o Séffle kommun - driver ett tredrigt ESF-finansierat projekt
som syftar till att héja kompetensen hos timanstallda
personer med |&g utbildningsniva inom vard och omsorg
samt funktionsstod i Saffle kommun. Malet ar att kom-
petensutveckla de anstéllda sa att de kanner sig trygga
och stolta i sin yrkesroll.

e Visit Varmland — genomfdr boostar for att foretag, framst
de mindre, ska kunna ta till sig utbildning och informa-
tion under ett kort och informativt tillfalle. Exempel pa
amnen ar Al, hallbarhet, digitalisering, vardskap och
marknader.

e Flera kommuner kompetensutvecklar och stéller om
genom intern samverkan i kommunen och externt
omstéllningsstdd.

¢ Drivhuset — kopplar ihop foretag med entreprendriella
studenter som bidrar med nya perspektiv. Genom olika
insatser kan foretag da identifiera kompetensbehov och
testa idéer utan stora interna resurser — vilket stérker
bade kompetensforsérjning och omstéllningsférmaga

e Omstallningsorganisationerna bidrar till att facilitera om-
stéliningen pa den svenska arbetsmarknaden, och jobbar
med karridrvagledning, ekonomiskt stéd vid studier, och
faciliterar for arbetslésa kollektivavtalsanstéllda och tjanste-
man att f& en ny hallbar I6sning pa arbetsmarknaden.


https://www.kau.se/samverkan/samhallsengagemang/samarbeten/projekt-naktergalen
https://www.handelskammarenvarmland.se/varmland-2040/kompetensforsorjning/arbetsmarknadskunskap/
https://www.handelskammarenvarmland.se/varmland-2040/kompetensforsorjning/arbetsmarknadskunskap/
https://www.ettjamstalltvarmland.nu/
https://arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/extra-stod/stod-a-o/studiemotiverande-kurs-pa-folkhogskola
https://arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/extra-stod/stod-a-o/studiemotiverande-kurs-pa-folkhogskola
https://iucstalverkstad.se/om-oss/projekt/kompetenskraft/

VI UTVECKLAR TILLSAMMANS

Vi utvecklar tillsammans

| Varmlandsstrategin finns tre férandringsnycklar som vi
ska anvanda oss av for att f till férandring:

* Vileder modigt.
¢ Vi samverkar pa nya satt.
¢ Vi utforskar proaktivt.

| de workshops och dialoger som har genomférts tillsam-
mans med aktorer fran lanets kompetensforsérjnings-
system framtrader tydligt att arbetet med tva av dessa
férandringsnycklar behdver utvecklas dn mer: samverkan
och nya arbetssatt. Detta for att f& framfart och hallbarhet
i det gemensamma arbetet. Aven attitydférandringar lyfts
som viktiga férutsattningar men mer i direkt koppling till
delmalen och aktivitetsomradena.

Samverkan

Under framtagandeprocessen gjordes en kartlaggning av
pagéende samverkan. Den visar att det finns samverkan
pé& manga olika plan och mellan olika aktérer i Varmland.
| analysen framtrader dock behov av bade férdjupad och
ny samverkan, dels inom egna organisationen, dels med
andra aktoérer i VArmland och i andra lan.

Det finns en medvetenhet om att det kan finnas hinder och
strukturer som forsvarar samverkan och samordning, men
att vi behdver skapa forutsattningar for utveckling.

Det finns vél fungerande tvarsektoriella samverkansarenor
dér olika aktorer redan idag samarbetar och samordnar sitt
arbete, men dessa kan behéva breddas och anpassas for
att fortsatta vara relevanta.

Ett annat verktyg som lyfts for utveckling och ar nérliggande
med samverkan ar det delade ldrandet — att genom goda
exempel och storytelling kunna ta del av hur exempelvis
mer frdmjande och forebyggande arbete med kompetens-
férsorjning kan se ut.

Det finns ett hogt intresse och engagemang som visar att
manga vill vara med och bidra i frdgor som ror lanets kom-
petensforsoérjning och alla organisationer och féretag har
ett gemensamt ansvar for att frigan ska utvecklas at ratt
hall. Men allas ansvar ar ocksa ingens ansvar.

Det ses som en sjélvklarhet att alla aktorer bidrar med olika
delar och behdver samverka, och att det kan vara olika
aktorer som tar en ledarroll beroende p& omrade, tillfalle
och férutsdttningar. Som dven ndmns inledningen av kapitlet
Delmal och aktivitetsomraden (se sida 10) — vilken eller
vilka aktérer som kan géra vad, diskuterar vi tillsammans

i Kompetensforsorjningsradet® och andra relevanta forum.

5. Se Bilaga 1 f6r mer information.
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UPPFOLJNING

Nya arbetssatt

De faktorer som lyfts géllande nya arbetssétt &r att vi
behdver téanka utanfér boxen och arbeta pa nya satt for att
na férandring. Att géra som vi alltid gjort &r inte svaret
da det ocksa tillkommer nya utmaningar. Vi behéver ock-
sa Oka syftesdrivna arbetssatt. Strukturella och kulturella
skillnader kan bade vara majligheter och utmaningar i det
gemensamma utvecklingsarbetet. | arbetet lyfts ocksa
vikten av omvérldsspaning for inspiration till nya arbetssatt
i Varmland, bade fran andra I&n och andra lander, exem-
pelvis Falkenbergsmodellen® eller att arbeta mer utifrén
perspektivet social innovation.

| den nuldgesanalys som genomfdrdes kopplat till
Varmlandsstrategins arshjul 2024 framtrader att det regio-
nala ledarskapet gérna ser fler grdnséverskridande kraft-
samlingar/missioner som véagen framat for att tillsammans
hantera samhallsutmaningar. Ett exempel &r att vi kraftsam-
lar for alla barns och ungas hélsa i en gemensam mission’.
Genom att jobba med nya arbetssétt kan &ven nya former
av samverkan framjas. Har kan ocksa finnas behov av nya
metoder och arbetssatt for att starka effekterna av sam-
verkan och bidra till lArande.

Region Varmland vill
underlatta for lanets aktorer

Region Varmland har i uppdrag fran staten att faststélla mal
och prioriteringar for det regionala kompetensférsorjnings-
arbetet. For att dessa ska ge 6nskade effekter méste det
arbetet ske tillsammans med andra aktorer i lanet, exempel-
vis kommuner, néringsliv, myndigheter, framjarorganisatio-
ner, utbildningsaktorer, civilsamhalle och akademi. Det ar
aven de aktdérerna som maste genomféra en stor del av
arbetet som vi enas om i handlingsplanen.

| Region Varmlands uppdrag ingar ocksa att bedéma

de regionala kompetensbehoven inom privat och offentlig
sektor pa bade kort och lang sikt. Uppdraget omfattar
aven att bista Skolverket och Myndigheten for yrkeshég-
skolan (MYH) med underlag till deras samlade bedém-
ningar. For Skolverket anvands underlagen i de regionala
planeringsunderlagen fér dimensionering och planering
av gymnasieskola och yrkesvux. Fér MYH utgér de en del
av myndighetens omradesanalyser. | ett av villkoren for
regionalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning framgar
att kommunerna ska samrada med Region Varmland, som
regionalt utvecklingsansvarig aktor.

Region Varmlands roll &r att skapa férutsattningar fér en vl
fungerande kompetensférsérjning inom privat och offentlig
sektor p& kort och lang sikt, vilket innefattar att skapa for-
utsattningar fér genomférandet av handlingsplanen. For att
mojliggdra for lanets aktdrer att driva utveckling kommer vi
att stétta genom omvérldsbevakning, ta fram analyser och
kunskapsunderlag, dialog och forum. Region Varmland har
som utgangspunkt att aterkommande genomféra aktiviteter
med och for lanets olika kompetensframjande aktorer, med
syfte att bidra till utvecklings- och férandringsarbeten.

Foljande &r exempel pa stédjande aktiviteter:
¢ Medfinansiering av projekt.
e Egna utlysningar.

e Arbeta for att hitta alternativa finansieringsmodeller mot
dem vi brukar anvanda.

¢ Projektagare, exempelvis Validering i Varmland och
Attraktionskraft Varmland.

* Mobilisera aktérer infor utlysningar inom EU:s struktur-
fonder och sektorsprogram, exempelvis ESF+.

¢ Rapport om laget i Varmland som uppdateras arligen.
e Framtagande av kunskapsunderlag och analyser.

¢ Dialog med myndigheter pa regional och nationell niva.
¢ Driva paverkansfragor.

¢ Kompetensforsorjningsrad® — samlar aktrer som &r
verksamma inom kompetensférsoérjning pa ett dver-
gripande plan. Fokus ar pa kompetensforsérjiningen
i Varmland. Radets struktur och arbetsform &r under
férandring for att ge stérre méjligheter till gemensamt
arbete for utveckling och férandring fér kompetensfor-
sorjningen i Varmland.

Uppfoljning

Regionala handlingsplanen fér kompetensforsérjning ses
Over varje ar, det &r en viktig del i utvecklingsarbetet och
fér att den ska vara relevant. Aktiviteter styrs om néar det
behovs, likasa formuleringar av delmal, aktivitetsomraden
och indikatorer.

Former for uppféljning och larande samt utvardering av hand-
lingsplan kommer vi att arbeta fram tillsammans. | den pro-
cessen kan exempelvis dessa fragestaliningar vara aktuella:

e GOr vi saker pa ratt satt och i tillracklig omfattning?
e Vad vill vi fortsatta goéra och vad ska vi sluta géra?
e Har det skett saker som paverkar vart arbete?

For att skapa samverkansstrukturer som fordjupar larande
ska vi koppla an till Varmlandsstrategins &rshjul och smart
specialisering fér genomférande och uppfdljning. Utférandet
av aktiviteter kommer att paga kontinuerligt och i gemensam-
ma forum kan vi fortsétta knyta kontakter, bygga relationer
och dela kunskap och larande med varandra. Dar kan vi
gemensamt ocksé fanga framgangsfaktorer, resultat och
effekter, men ocksa identifiera avvikelser och utmaningar.

Genom att ta del av vilka aktiviteter som sker kan vi bade
fa ett larande och &ven synliggora inom vilka omraden vi
eventuellt dubbeljobbar eller dar det inte hander s& mycket
som vi skulle énska. Under framtagandet av den regionala
handlingsplanen fér kompetensférsérjning genomférdes en
kartlaggning av pagaende aktiviteter i lanet. Den samman-
stéllningen var dock en dgonblicksbild, och det framkom
6nskemal och behov av en fortsatt Gverblick av aktiviteter
som pagar i lanet. Darfor ar ett arbete igdng med att ta fram
ett digitalt verktyg som kan underlatta en sammanstalining
och vara ndbar via Region Varmlands hemsida.

6. For mer information fogmodellen.se

7. For mer information_Alla barns och ungas hélsa — en gemensam mission (regionvarmland.se)

8. FOr mer information Bilaga 1.


https://fbgmodellen.se/
https://regionvarmland.se/vardgivarwebben/samverkan-avtal-och-vardval/folkhalsa/barnets-rattigheter/alla-barns-och-ungas-halsa---en-gemensam-mission

FINANSIERING

Arbetet f6ljs upp genom att vi arligen ser 6ver de prioritera-
de aktiviteterna inom respektive omrade. En kvalitativ, och
dar s& ar mojligt aven kvantitativ, analys av genomférda
aktiviteter kommer att sammanstéllas varje ar. Handlings-
planen férvantas bidra till att vi narmar oss de langsiktiga,
Overgripande maélen i Varmlandsstrategin. Darfor ska dven
de av Vérmlandsstrategins indikatorer som bar relevans
fér handlingsplanensplanens inriktning stdmmas av och
analyseras arligen.

De dimensioner som inte kan matas med dessa matpunk-
ter kommer att utvarderas mot slutet av handlingsplanens
giltighetstid. Detta sker genom en enké&tundersékning rik-

tad till aktérer vars forutsdttningar, attityder och beteenden
aktiviteterna syftar till att ha verkan pa.

Finansiering

For att vi ska kunna driva férandring i linje med Vérmlands-
strategin behover vi alla kdnna ett ansvar och bistd med
kompetenser och resurser. Darfér uppmanas alla regionala
aktdrer att lyfta in de delar de kan bidra med i sina respek-
tive insatsplaner, verksamhetsplaner och budgetar utifran
ataganden och 6verenskommelser. Genom att nyttja tidigare
erfarenheter av och kunskaper om olika finansieringsmojlig-
heter, kan vi konkurrera om kompletterande medel pa lokal,
regional, nationell och internationell niva.

Né&gra insatser kan fa majlighet till delfinansiering genom
europeiska strukturfondsmedel, statliga regionala utveck-
lingsmedel, sérskilda statliga utlysningar eller regionala
projektmedel. Andra behdver helt finansieras av respektive
organisation.

Det finns flera finansieringsmajligheter att 1asa om péa
regionvarmland.se

Strategiska dokument

Handlingsplanen for regional kompetensférsorjning forhaller
sig till olika strategiska dokument och handlingsplaner. Folj
lankarna nedan for att ta del av respektive dokument:

e Nationell strategi fér hallbar regional utveckling i hela

landet 2021-2030 (regeringen.se)
Varmlandsstrategin — Varmlands regionala utvecklings-
strategi (varmlandsstrategin.se)

Véarmlands forsknings- och innovationsstrategi fér smart

specialisering (regionvarmland.se)

Folkhalsostrategisk plan (regionvarmland.se)

Varmlands kulturplan (regionvarmland.se)

Lénstransportplan (regionvarmland.se)

Regionalt serviceprogram 2023-2030 (regionvarmland.se)

Regionalt trafikférsériningsprogram Varmland 2022-2026
(regionvarmland.se)
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Aktorer

Kompetensforsorjning &r en nyckelfraga som ar komplex
- ingen enskild akt6r kan |6sa fragan. Samtliga aktorer
i Varmlands lan ar viktiga och nedan listas nagra av de
aktdrer som bidrar till kompetensférsorjningsarbetet och
som pa nagot satt har bidragit i framtagandet av denna
handlingsplan.

¢ Arbetsférmedlingen (arbetsformedlingen.se)

e Drivhuset Varmland (drivhuset.se/varmland)

e  Gymnasie- och vuxenutbildningssamverkan Varmland

(karlstad.se)

Handelskammaren Véarmland
(handelskammarenvarmland.se)

IUC Varmland (iucstalverkstad.se)

Karlstads universitet (kau.se)

LO-distriktet i Orebro och Varmland
(orebrovarmland.lo.se)

Lanets 16 kommuner med natverken:
Skolchefer, HR chefer, Naringslivansvariga,
Arbetsmarknadsenhetschefer

Lansstyrelsen Varmland (lansstyrelsen.se/varmland)

NIFA (nifa.se)

Region Varmland (regionvarmland.se)

Samordningsférbunden Varmland/Dal
Samordningsférbunden i varje l&n (finsam.se)

Stiftelsen Compare (compare.se)

Varmlands |&n Svenskt Naringsliv
(svensktnaringsliv.se/varmland)

Teknikcollege Varmland (teknikcollege.se/varmland)
TRR: Nar du vill ta nésta steq i arbetslivet (TRR).se)

Unionen Varmland
(unionen.se/om-unionen/regioner/varmland)

Visit Varmland (visitvarmland.se)

Vuxenutbildning i Varmland
(karlstad.se/vuxenutbildning-i-varmland)

Vard- och omsorgscollege i Varmland
(varmland.vo-college.se)

Varmlands ldéburna (varmlandsideburna.se)

Yrkeshogskolenatverket Varmland (yhvarmland.se)



http://regionvarmland.se
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2021/03/skr.-202021133/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2021/03/skr.-202021133/
https://varmlandsstrategin.se/
https://varmlandsstrategin.se/
https://regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/hamta-material/strategidokument/varmlands-forsknings--och-innovationsstrategi-for-smart-specialisering
https://regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/hamta-material/strategidokument/varmlands-forsknings--och-innovationsstrategi-for-smart-specialisering
https://regionvarmland.se/vardgivarwebben/samverkan-avtal-och-vardval/folkhalsa/folkhalsostrategisk-plan
https://regionvarmland.se/regionvarmland/kultur/varmlands-kulturplan
https://regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/regional-utveckling/transportinfrastruktur-och-kommunikationer/lanstransportplan
https://regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/hamta-material/program-och-planer/regionalt-serviceprogram-2023-2030
https://regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/hamta-material/program-och-planer/regionalt-trafikforsorjningsprogram
https://arbetsformedlingen.se/
https://drivhuset.se/varmland/
https://karlstad.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med/samverkansforum/gymnasie--och-vuxenutbildningssamverkan-varmland
https://www.handelskammarenvarmland.se/
https://iucstalverkstad.se/
https://www.kau.se/
https://orebrovarmland.lo.se/orebrovarmland/startsida_orebro_och_varmland?openagent&key=orebrovarmland/startsida_orebro_och_varmland
https://www.lansstyrelsen.se/varmland.html
https://www.nifa.se/
http://www.regionvarmland.se
https://www.finsam.se/samordningsforbund/samordningsforbunden-i-varje-lan
http://www.compare.se
https://www.svensktnaringsliv.se/regioner/varmland/
https://teknikcollege.se/varmland
https://www.trr.se/privatperson/
https://www.unionen.se/om-unionen/regioner/region-unionen-varmland
https://visitvarmland.com/
https://karlstad.se/vuxenutbildning-i-varmland/
https://varmland.vo-college.se/
https://varmlandsideburna.se/
https://yhvarmland.se/

BILAGA 1: FRAMTAGANDE

Bilaga 1: Framtagande

Den regionala handlingsplanen fér kompetensférsorjning
har arbetats fram i samverkan och i dialog med represen-
tanter fran kommuner, regionen, myndigheter, naringslivs-
och frAmjarorganisationer, utbildningsaktdrer, akademi och
civilsamhalle.

Processen med handlingsplanen pabérjades under 2020 d&
Region Varmland, pa uppdrag av davarande Omstalinings-
radet®, arbetade fram ett underlag med lanets utmaningar
och férslag pa prioriteringar for kommande tva ar. Under-
laget var en samlad nulagesbild utifran relevanta analyser
och prognoser samt andra rapporter. Underlaget férankra-
des i olika forum i lanet under 2021 och 2022, men arbetet
kom av flera skél att pausas.

Nar processen aterupptogs under hosten 2023 hade Om-
stallningsradet omvandlats till ett Kompetensforsorjnings-
rad och inledde det nyupptagna arbetet med att utvardera
och uppdatera underlaget som tidigare tagits fram. Det
konstaterades att utmaningarna kvarstod fran den analys
som gjordes i uppstarten av processen under 2020.

Den fortsatta processen har under 2024 genomférts i
samverkan med aktérer i Varmland som arbetar med arbets-
marknads-, utbildnings-, inkluderings-, néringslivs och
kompetensforsorjningsfragor. Genom dppna workshops
och riktade dialoger samlades inspel till framtagande av
maélsattningar i form av delmal, vilka ska bidra till att na
Varmlandsstrategins langsiktiga och 6vergripande mal.
Framtagandeprocessen &r i sig ocksa en del av forankrings-
processen, dar det &r tydligt att det finns en stark vilja till
samverkan och att delaktigheten leder till engagemang och
agandeskap for fragorna som rér kompetensforsorining i
Véarmland.

Under utvecklingen av handlingsplanen gjordes en paseende-
runda dar bidragande aktérer och andra centrala roller har
haft moéjlighet att ge feedback och exempel att ta med i
innehallet. Darefter gjordes ny bearbetning och varen 2025
skickades handlingsplanen ut pa remiss till lanets kommuner,
Lansstyrelsen Varmland, Arbetsférmedlingen, Karlstads
universitet, Handelskammaren Varmland, Foretagarna,
Samordningsférbunden Varmland/Dal, Svenskt Nérings-
liv, Varmlands idéburna, IUC Varmland, Teknikcollege
Varmland, Paper Province, Nifa, Glava energy center,

Visit Varmland, Stiftelsen Compare, Unionen Varmland,

LO Varmland, Ung Féretagsamhet, Drivhuset och de sex
folkhégskolorna i lanet.

Arbetet med att implementera planen initierades redan
under framtagandet och fortgar I6pande. Genomférandet
av aktiviteter kommer att padgé kontinuerligt och i olika
gemensamma forum, exempelvis kopplat till Varmlands-
strategins arshjul, dar vi fortsatter knyta kontakter, bygga
relationer och dela kunskap och larande med varandra. P&
det séattet kan vi identifiera vilka aktiviteter som sker och
synliggdra inom vilka omraden vi eventuellt dubbeljobbar
eller dar det inte hander s& mycket som vi skulle 6nska.

Under pandemin bildades ett regionalt Omstallningsrad i
Varmland. Radets syfte var inledningsvis att hitta nya sam-
verkansformer med fokus pa snabba kortsiktiga insatser for
att stotta foretag. | radet ingick Region Varmland, Arbets-
féormedlingen, Handelskammaren, Svenskt Naringsliv,
Karlstads universitet, lnets kommuner via representanter
fran Varmlandsradet och Gymnasiesamverkan, IF Metall,
Unionen och Lénsstyrelsen Varmland i Varmland.
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9. Under pandemin bildades ett regionalt Omstaliningsrad i Varmland. Radets syfte var inledningsvis att hitta nya samverkansformer
med fokus pa snabba kortsiktiga insatser for att stétta foretag. | radet ingick Region Varmland, Arbetsférmedlingen, Handelskammaren,
Svenskt Naringsliv, Karlstads universitet, lanets kommuner via representanter fran Varmlandsradet och Gymnasiesamverkan,

IF Metall, Unionen och Lénsstyrelsen Varmland i Varmland.



BILAGA 2: VARMLANDSTRATEGIN

Bilaga 2: Varmlandstrategin

I juni 2021 fattade Regionfullméaktige beslut om Varmlands
utvecklingsstrategi, Varmlandsstrategin 2040. Det finns en
reviderad version som beslutades om i november 2025.
Varmlandsstrategin utgér en grund for beslut och styr
satsningar och tilldelning av projektmedel och foretags-
stdd. Vid férhandlingar med regeringen, statliga myndig-
heter och EU fungerar strategin som ett underlag. Region
Varmland samordnar strategins framtagande och insatser
fér dess genomférande pa uppdrag av regeringen, men
strategin formas och genomfdrs av en méngd olika aktérer
inklusive regionens invanare.

Varmlandsstrategin ger en bild éver lanets styrkor och
skapar samsyn kring utmaningar, prioriterade omraden
och malséttningar. Den &r sektorsévergripande och dess
genomférande bygger pa insatser inom flera politikomra-
den - sdvél arbetsmarknadspolitik, néringslivspolitik som

skolpolitik, men ocksa stadsutveckling, landsbygdspolitik,
miljépolitik och kulturpolitik. Strategin ar ett planeringsverk-
tyg, en riktning, och syftar till att kraftsamla kring gemen-
samma och langsiktiga mal och prioriteringar for en hallbar
regional utveckling. For att nd strategins mal kravs stark
samverkan och samhandling. Region, kommun, statliga
aktodrer, akademi, néringsliv och civilsamhéllet har alla en
roll for att nd strategins mal.

Handlingsplanen fér regional kompetenensférsdrjning blir
en del i genomférandet av Varmlandsstrategin. Den utgar
fran strategins insatsomrade Héja kompetensen och ska
bidra till att uppna insatsomradets tre langsiktiga och Gver-
gripande mal som vi i Varmland har tagit fram tillsammans:
¢ Tillgang till kunskapsutveckling.

e Attraktiv kunskapsregion.

e Hallbar arbetsmarknad.

Varmlandsstrategin

Vision:
Ett hallbart Varmland som férandrar varlden

Insatsomraden:

Forbéttra livsvillkoren Ho6ja kompetensen

Utveckla attraktiva platser

Starka konkurrenskraften

° —
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Nér vi bryter ner Vdrmlandsstrategins insatser i vara olika dokument, arbetar vi mot olika malsattningar pa olika nivaer som
Agenda 2030 och det nationella malet fér hallbar regional utveckling.
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BILAGA 2: VARMLANDSTRATEGIN

Styrkor

| Varmland finns manga styrkor och tillgangar att vara stolta
Over. | Varmlandsstrategin pekas atta styrkor ut som till-
sammans utgdr Varmlands sarpragel:

e Kultur och kreativitet

e Konkurrenskraftigt naringsliv

e Livskraftig region

e Karlstads universitet

e Strategiskt lage

¢ Residensstaden Karlstad

e Skogen

* Vénern

Styrkorna bade bidrar och ar forutsattningsskapande.

Genom att arbeta med utgangspunkt i dem kan de ge stod i
arbetet med att starka kompetensforsorjningsfragorna i lanet.

De fem perspektiven

Varmlandsstrategin knyter an till Agenda 2030 och dess 17
globala hallbarhetsmal med visionen “Ett hallbart Varmland
som férandrar varlden”. | strategin finns fyra insatsomraden
som kan ses som kéarnan i strategin, vars olika mal ska
bidra till att na visionen. Insatsomradena Férbéttra livsvill-
koren, Héja kompetensen, Utveckla attraktiva platser och
Stérka konkurrenskraften pekar ut vilka insatser vi behéver
prioritera och vilka mal vi ska uppna for att narma oss den
gemensamma visionen ar 2040.

Som stod i att hallbarhetssdkra insatser med avseende pa
hallbarhetskriterierna social, miljoméassig och ekonomisk
hallbarhet finns i Varmlandsstrategin fem utpekade perspek-
tiv att basera arbetet pa. | vart gemensamma utvecklings-
arbete behdver vi resonera kring dessa perspektiv och
inkludera dem i arbetet. Ibland handlar det om att inkludera
alla perspektiv, ibland nagra fa.

De fem perspektiven ar:
e Barn och unga ska ha framtiden for sig.

* Landsbygder och stéder &r battre tillsammans
(territoriellt perspektiv).

e Jamstalldhet tillfor varde for alla.

e Jamlikhet och inkludering fér sammanhalining.

e Klimat- och miljéfragor for morgondagen.

Dessa perspektiv ska ga horisontellt genom allt utveck-
lingsarbete. Vi ska tdnka p& hur en insats kan fa olika
resultat beroende pa alder, geografi, kdn, etnisk bakgrund
eller funktionsvariation och klimatpaverkan. Vi ska justera

vara insatser/aktiviteter med den kunskapen som grund for
att skapa mer positiva effekter och minimera de negativa.

For mer information

Fér mer information om Varmlandsstrategin och
eventuella fragor bes6k varmlandsstrategin.se



https://varmland.se/varmlandsstrategin




For att foretag och offentliga organisationer i Varmland ska
vaxa och ma bra ar det avgorande att hitta ratt kompetens.
Region Varmlands roll &r att initiera, stodja och samordna
insatser for en dkad kompetensmatchning. Detta gors
bland annat i form av denna handlingsplan.

Vi vet att matchningen mellan arbetsmarknadens behov
och tillganglig kompetens behdver starkas och utvecklas.
Handlingsplanen har darfor arbetats fram i samverkan och
i dialog med representanter fran Region Varmland, lanets

kommuner, myndigheter, naringslivs- och framjarorganisationer,
utbildningsaktérer, akademi och civilsamhélle.

Det pagar mycket aktiviteter for att framja kompetens-
forsoriningsarbetet i lanet, och en viktig utgangspunkt for
handlingsplanen &r att den ska komplettera och forstarka
pagaende arbete. Med ambitidsa delmal och gemensam

riktning bidrar vi tillsammans till battre forutsattningar
for en kompetensforsorjning i balans.

Region
Varmland
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