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1 Inledning

Regionplan och budget utgér regionfullméktiges évergripande styrning fér perioden och é&r ett verktyg
for att styra mot Region Vdrmlands vision "Livskvalitet i varldsklass". | regionplanen faststélls arligen
regionfullméktiges 6vergripande effektmal fér mandatperioden, arets budgetram, férdelning av
ndmndernas nettokostnadsramar samt en ekonomisk flerarsplan.

Némndens Arsplan och budget & ndmndens styrande dokument fér perioden och bygger pa
ndmndens svar p& planeringsdirektiv. | Némndens Arsplan och budget faststélls &rets prioriteringar,
tidigare beslutade resultatmal och indikatorer samt intern ramférdelning pa en 6vergripande niva.
Dokumentet utgdr underlag fér den fortsatta planeringen inom det egna ansvarsomradet.

Beslut om Arsplan och budget ska tas innan &rsskiftet 2025/2026. Innan arsskiftet ska ndmnden &ven
informeras om férvaltningsomradets verksamhetsplan.

2 Namndens uppdrag

Kultur- och bildningsndmnden ska tillsammans med kommunerna och staten vara garanter for en val
fungerande kulturell infrastruktur som framjar allas méjligheter till kulturupplevelser, bildning och att
utveckla sina skapande férmagor.

Folkbildningen ska ge alla méjlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning for
personlig utveckling och delaktighet i samhallet. En hdgre utbildningsniva bidrar till battre folkhalsa och
starkt demokrati.

Kultur- och bildningsnamnden ska i samverkan med andra aktérer genomféra ett effektivt
folkhalsoarbete genom att héja kunskapen, starka analysen och identifiera och forma mal. Region
Varmland har ett sarskilt ansvar att arbeta proaktivt och driva genomférandet av folkhalsoarbetet i
Varmland.

3 For namnden relevanta styrande dokument

Namndens uppdrag ska utféras i enlighet med lagar, férordningar och regionens egna styrande
dokument. Namndens uppdrag utgar fran Allmanna bestammelser for styrelse och namnder,
arkivreglemente och namndspecifikt reglemente. Viktiga planer, strategier och lagar fér namnden ar:

Varmlandsstrategin 2040

Region Varmlands folkhdogskoleplan 2021—2026

Regional biblioteksplan 2021-2026

Varmlands kulturplan 2022—-2026

Region Varmlands folkhalsostrategiska plan 2022-2030

Det nationella folkhalsopolitiska ramverket*

Agenda 2030 — FN:s globala mal fér hallbar utveckling

Riktlinjer for Region Varmlands bidrag inom kultur- och bildningsnamndens ansvarsomrade
Barnkonventionen

FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna

CEMR-deklarationen (den europeiska deklarationen for jamstalldhet pa lokal och regional
niva)

Nya statsbidragsvillkor tradde i kraft 2024 for studieférbunden vilket paverkar regionens riktlinjer for
verksamhetsbidrag till studieférbunden. Nya riktlinjer kommer att arbetas fram under 2026.

*Folkhalsoarbetet styrs utifran det nationella folkhdlsomalet att skapa samhalleliga forutsattningar for
en god och jamlik halsa i hela befolkningen. Kopplat till det évergripande malet finns atta malomraden.
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4 Namndens omvarldsfaktorer: mojligheter och utmaningar

De omvarldsfaktorer som namnden anser vara viktigast for planeringen av uppdraget under
planeringsperioden:

Maojligheter

Teknisk utveckling inom digitalisering ger mojligheter till automatisering och effektivisering
genom transformation av arbetssatt

Okad samverkan med lénets alla kommuner och évriga samhéllsaktdrer inom alla tre
verksamhetsomraden

Effektivisering av regionens folkhalsoarbete genom samordning och fokusering

Genom intern och extern samverkan bidra till ett robustare Varmland

Utmaningar

Férsédmrad och oséker samhallsekonomi

Okade kostnader for bidragsgivning

Polariseringen i samhallet

Arbetsloshet, 6kad risk for utanforskap, samre folkhalsa, allman 6kad oro och otrygghet
Minskade statsbidrag

Okat hot i form av cyberattacker och dataintrang

5 Namndens prioriteringar

Namndens prioriteringar och uppdrag till forvaltningsomradet under planeringsperioden:

Fortsatt utveckling av arbetet tillsammans med kommunerna och civilsamhallet for barns och
ungas halsa genom kraftsamlingen for barn och unga (framjandeinsatser) och integrering av
arbetet med Varmlandsstrategins perspektiv Barn och unga ska ha framtiden for sig.

Fortsatt utveckling av Kulturskjuts - Subventionssystem for barn och ungas tillgang till kultur i
samarbete med kommunerna.

Starka projekt- och arrangemangsstéd inom kulturomradet.

Fortsatta utveckla folkhégskolorna i sitt bildningsuppdrag. Fortsatt utveckling av samarbete
med lanets kommuner for att fler som star langt ifran arbetsmarknaden ges mojlighet till
utbildning samt fortsatt utveckling av arbetet med att bidra till att fler valjer
arbete/sysselsattning inom kultursektorn.

Starka studieférbundens bidrag till forbattrad folkhalsa och kultur samt bidrag till robustare
Varmland.

Starka arbetet med kultur och hélsa.
Starka verksamhetsbidragen inom folkhalso- och kulturomradet.

Digitalisering — forbattra bidragshantering for bidragssdkande organisationer, forenkla
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administration samt effektivare elev- och kundfakturering.
e Bidra till robustare Varmland genom kris och beredskapsarbete.

o Vara en attraktiv arbetsgivare — kompetensutveckla personalen.

6 Namndens resultatmal och indikatorer

Né&mndens resultatmal ska styra verksamheterna mot Region Vérmlands vision och bidra till
maluppfyllelse for regionfullméktiges effektmal. Effektmalens inriktning beskrivs i Regionplan och
budget.

Det &r av stérsta vikt att under planeringsperioden 2026—2028 sékerstélla en ekonomi i balans, som
darfér ar det hégst prioriterade malet &ven under 2026.

Bedodmningen av maluppfyllelse for kultur- och bildningsndmndens resultatmal baseras bade pa en
kvantitativ och kvalitativ uppf6éljning, dar resultat fran de indikatorer som ar kopplade till resultatmalen,
olika analyser och rapporter samt redovisningar av genomfdérda aktiviteter ar underlag i en analys som
gors tva ganger per ar (vid delarsrapport och arsredovisning).

| anslutning till varje indikator finns en forklaring till bedémning av maluppfyllelse. Intervallerna vid
beddmning av maluppfyllelse har satts utifran hur det sett ut tidigare ar och hur realistiskt malvardet
faktiskt ar. Om det ar mojligt gérs bade en kvantitativ och en kvalitativ bedémning av varje indikator.
Malvardet och intervallet bor regelbundet utvarderas och justeras om nédvandigt. Detta sakerstaller att
malet forblir relevant och meningsfullt dver tid. Att utvecklingen framst f6ljs 6ver tid galler for alla
indikatorer.

Bedomning av maluppfyllelse gors enligt planerings- och uppféljningsverktyget Stratsys:

Antalsmatt - Ju HOGRE utfall desto bittre

Anvands da mattet mats numeriskt och dar utfallet skall vara s& hogt som mgjligt:

[ ] £|3[I | 5| 100 | @) Jy storre desto batire

() Ju mindre desto battre
O Intervall

Antalsmatt - Ju LAGRE utfall desto bittre

Anvands da mattet mats numeriskt och dar utfallet skall vara sa lagt som mdjligt:

=0 | =[20 | B (O Ju storre desto battre

@® Ju mindre desto battre
) Intervall

Ja/Nej

Anvands da mattet ska besvaras med "ja" eller "Nej". Ja anses bra som standard:

B: D ﬁ @ Ju storre desto battre

() Ju mindre desto battre
) Intervall

Procentuella matt (%) - Ju HOGRE utfall desto béttre

Anvands da mattet mats i procent och dar utfallet skall vara s& hogt som mojligt:
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B 5 ® Ju storre desto batire

() Ju mindre desto battre
) Intervall

Procentuella métt (%) - Ju LAGRE utfall desto bittre

Anvands da mattet mats i procent och dar utfallet skall vara sa lagt som majligt.

=5 | =[10 | () Ju storre desto battre

® Ju mindre desto battre
O Intervall

Foreslagna indikatorer kommer i den man det ar méjligt att delas upp i kén och resultatet analyseras
ur ett jdmstalldhetsperspektiv

Efter att nAmnden beslutat om arsplanen bryter férvaltningen ner malen till lokala mal och aktiviteter.
Namnden far sen en genomgang av foérvaltningens verksamhetsplan. Utver en 6vergripande
verksamhetsplan for kultur och bildning gor respektive avdelning samt varje folkhdgskola sin egen
verksamhetsplan. Hansyn behdver da ocksa tas till den statliga styrningen

6.1 Effektmal: Trygga och nodjda invanare
6.1.1 Resultatmal: God tillgang till ett brett kulturutbud av hog kvalitet i hela Varmland

Beskrivning

Kultur bidrar till kreativitet, stimulans, bildning, gemenskap och kénsla av sammanhang. Ett levande
och mangfasetterat kulturliv &r darfér en starkt bidragande faktor fér trygga och néjda invanare. For att
framja allas majlighet till kulturupplevelser behéver kulturen vara spridd 6ver hela lanet. Det ar ocksa
en viktig forutsattning for att manniskor ska vilja leva och verka i olika delar av lanet. Region Varmland
har ett uppdrag att bidra till att det finns en kulturell infrastruktur i Varmland som mgjliggér detta.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Indikatorer Malvérde Periodicitet Kalla
fg;?olnzrl?j:tlg doiczn?:;akr:)grﬁmﬁggrmed Minst 14 kommuner Delar Egen uppféljning
fergfoln%?jgg do;gral(rge;lr%ir:ang med Minst 1 Ar Egen uppfdljning
:
?L:ﬁﬂiri)fgrgér:g\?grsksamhet i Varmland 2500 Ar SCB

ol resinnger oo konsererinom et by A
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6.1.2 Resultatmal: Allas majlighet till eget skapande och deltagande i kulturlivet

Beskrivning

Allas mojlighet till delaktighet ar ett av fundamenten for kulturpolitiken. Det innebar att alla ska ha
mojlighet att ta del av kultur, men ocksa att alla ska ha mojlighet att prova pa, utbildas sig i, utdva och
framfora olika kulturella uttryck.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
H Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhéllen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla
Studieférbundens deltagartimmar inom kultur 1,5 Ar SCB Studieforbund
ieci i i Bibehall
Studiecirklar inom konst och media, antal ibehallen Ar SCB Studieférbund
deltagare (12 494 AR 2024)
o Bibehallen

Antal bes6k pa museer och konsthallar Ar Kulturdatabasen
(246 623 AR 2024)
Bibehallen

Antal publik scenkonst och musik (72 925 000 AR Ar Kulturdatabasen
2024)

6.1.3 Resultatmal: Barn och unga ska ha likvardig tillgang till kultur

Beskrivning

Forutsattningar for barn och unga att vara delaktiga i kulturlivet ar ett sarskilt viktigt uppdrag. Barns
och ungas kulturutdvande paverkas starkt av socioekonomiska férutsattningar samt féraldrars intresse
och utbildningsniva. Region Varmland har darfér ett uppdrag att bidra till likvardiga méjligheter for alla
barn och unga att méta och vara delaktiga i ett brett och mangfasetterat kulturliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God héalsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhéllen

Indikatorer Malvérde Periodicitet  Kalla

Antal skolférestallningar inom Bibehallen Ar Eqen upofslinin
kultursamverkansmodellen (51 AR 2024) 9 ppioyning
Antal skolbesdk pa museer inom Bibehallen Ar Eqen upofslinin
kultursamverkansmodellen (4 880 AR 2024) 9 ppiojjning

. . Bibehallen o

Skolbiobestkare (9 403 AR 2024) Ar Egen uppféljning
Antal kommuner som erbjuder skolbio 14 Ar Egen uppfdljning

Antal kommuner med kultursommarjobb med

stéd av Region Varmland 14 Ar Egen uppfdljning
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6.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland

6.2.1 Resultatmal: Folkbildningen ska bidra till delaktighet, personlig utveckling och
kompetensforsorjning i hela Varmland

Beskrivning

Genom samverkan med olika samhallsaktorer ska folkbildningen tillgangliggoras for alla i Varmland sa
att fler kan paverka sin livssituation. Folkbildningen ska bidra till att fler kommer narmare
arbetsmarknaden. Folkbildningen ska erbjuda samhallsrelevanta utbildningar och bidra till h6jd
bildnings- och utbildningsniva inom i huvudsak kulturomradet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

@ Mal 1: ingen fattigdom

i Mal 4: God utbildning for alla

i Mal 5: Jamstalldhet

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla

Fordelning mellan kvinnor och man som deltari  60/40 med stravan Ar SCB
Region Varmlands folkhégskolors verksamhet 50/50

Andel personer med utlandsk bakgrund som
deltar i Region Varmlands folkhégskolors 14 % Ar SCB
verksamhet

Andelen studerande pa Region Varmlands Schoolsoft
folkhdgskolor som nér sina 80 % Deléar SCB
behdorigheter/studiemal

Uppfdljning av studieférbundens och
Geijerskolans verksamhetsberattelser utifran Markbara effekter
beslutade riktlinjer for verksamhetsbidrag

A Verksamhets-
r . s
bidragsansokningar

Region Varmlands folkhdgskolors andel

uppdragsutbildningar-av totalt 10 % Delar Schoolsoft
genomférda deltagarveckor som bidrar till ° SCB
de strategiska malen
. . . Bibehallen
Antal unika deltagare i studiecirklar Ar SCB
(13 737 Ar 2024)
Bibehallen
Antal deltagarti A SCB
nial deftagarimmar (194 259 Ar 2024) r
Soktryck sarskild kurs 2,5 Ar Schoolsoft
Andel deltagare som &r ndjda och 80 % Ar Folkhégskolornas
rekommenderar utbildningen ° deltagarenkat

Andel deltagare som upplever att folkhégskolan
har ett demokratiskt arbetssatt som uppmuntrar 80 % Ar
till delaktighet

Folkhbégskolornas
deltagarenkat
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6.2.2 Resultatmal: Ett obundet konst- och kulturliv som kan bidra till demokrati,
yttrandefrihet och regional utveckling.

Beskrivning

Region Varmland ska bidra till att det finns forutsattningar for konstnarer och kulturarbetare att vara
verksamma i lanet, att framja professionella utdvares villkor och verka for konstnarlig frihet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Indikatorer Malvarde Periodicitet Killa
Statliga verksamhetsbidrag Okande A E Slini
(64 578 000 kronor AR 2024) ' gen uppioyning
. : Okande .
Regionala verksamhetsbidrag (68 799 000 kronor AR 2024) Ar Egen uppfdljning
Projekt- och arrangemangsstod Okande Ar Egen uppfdljnin
) gemang (2,5 miljoner kronor AR 2024) gen uppioining
Ungdomspengar Okande Ar Egen uppf6ljnin
gdomspeng (280 000 kronor AR 2024) gen tppraining
Arsarbetskraft i verksamheterna inom Bibehallen Ar Kulturdatabasen
kultursamverkansmodellen (163 AR 2024)

6.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld hélsa

6.3.1 Resultatmal: Folkhélsoarbetet ska ge forutsattningar for god, jamlik och jamstalld
hélsa i befolkningen

Beskrivning

Region Varmlands folkhalsouppdrag innebar att stétta och driva det lansgemensamma
folkhalsoarbetet. Det innebar att utifran analyser om befolkningens hélsa planera och genomféra
insatser for att skapa férutsattningar fér god och jamlik halsa samt att skapa férutsattningar fér aktorer
att delta i folkhalsoarbetet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

@ Mal 1: ingen fattigdom
Mal 3: God halsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Indikatorer Malvarde Periodicitet  Kalla
Minskande
Andel personer som lever i hushall med Iag inkomst ! Ar SCB
(14,5 % AR 2024)
I : I Okande
Andel invanare med eftergymnasial utbildning Ar SCB

(38 % AR 2024)
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Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla
Okande Liv och
Deltagande i sociala aktiviteter (44 % 2022, ny data Ar halsa/Halsa pa
2026) lika villkor
- Liv och
Okande
Sjalvskattad halsa o Ar héalsa/Halsa pa
(66 % AR 2024) lika villkor
Okande Liv och
Psykiskt valbefinnande o Ar halsa/Halsa pa
(82 % AR 2024) lika villkor
Kvalitativ uppféljning av effekterna av bidragsgivning Markbara effekter Ar Egen uppféljning

Antal insatser i samverkan med folkhalsoaktorer i
lanet

Okande*

Delas upp pa kommun, Ar
civilsamhalle och
naringsliv

Egen uppféljning

Kvalitativ uppféljning av insatser i samverkan med
folkhélsoaktorer i lanet

Markbara effekter

Delas upp pa kommun, Ar
civilsamhalle och
naringsliv

Egen uppfdljning

*Ny indikator dar en nollbasmatning maste goras for att kunna satta malvarde

6.3.2 Resultatmal: Forutsattningar for god halsa hos barn och unga ska starkas

Beskrivning

Barns och ungas halsa ar ett av fokusomradena for Region Varmlands folkhalsostrategiska plan. Att
skapa forutsattningar for god halsa hos barn och unga ar sarskilt viktigt for en langsiktig och hallbar

positiv halsoutveckling i befolkningen.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

@ Mal 1: ingen fattigdom
Mal 3: God halsa och valbefinnande
i Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen

E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

B Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla
Okande

Andel barn inskrivna i forskolan Ar Skolverket

neKrivnat (89,1 % AR 2024) v

Minskande

Andel rokare (arskurs 9 Ar Elevers drogvanor

( ) (7 % AR 2024) g

Minskande

Andel snusare (arskurs 9) I Ar Elevers drogvanor
(13 % AR 2024)

Andel personer 0—19 ar som lever i hushall Minskande Ar SCB

med l&g inkomst (18,8 % AR 2024)

Andel elever i arskurs 9 med Okande Ar Kolada

gymnasiebehorighet (82 % AR 2024)

10
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Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla
Minskande
Andelen unga som varken arbetar eller Ar MUCF
studerar (5,6 % AR 2024)
Kvalitativ uppfoljnlrlg av kraftsamlingen for Markbara effekter Ar Egen uppféljning
barns och ungas héalsa
Antal folkhdlsoaktorer som ansluter sig till Okande .
missionen att kraftsamla for barns och ungas ~ Delas upp pa kommun, -~ Ar Egen uppféljning
halsa civilsamhalle och
naringsliv

*Ny indikator d&r en nollbasmatning maste goras for att kunna satta malvarde

6.4 Effektmal: Hallbar organisation

6.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade
ekonomiska ramar.

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en
god halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.
Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska béara
kostnaderna for den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer Malvéarde Periodicitet Kalla

Nettokostnad mot budget Nollresultat Manad Raindance
Bemanningskostnad mot budget Foljer budget Ar Raindance
Nyttjandegrad i e-handelssystemet Okande* Ar Raindance

*Ny indikator dar en nollbasmatning maste goéras for att kunna satta malvarde

6.4.2 Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt
att Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behalla befintliga
medarbetare och skapa bra avslut nar medarbetare slutar sin anstallning. Varje medarbetare ar en
viktig ambassador for Region Varmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla

Hallt?art medarbetarengagemang (HME) — 80 Ar Medarbetarenkiten
totalindex

Omréaknade heltider tillsvidareanstallda Utfall foljs éver tid Manad Heroma

11
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Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla

Omraknade heltider visstidsanstallda Utfall féljs dver tid  Manad Heroma

6.4.3 Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Varmland ska ha en Hallbar arbetsmiljé. Region Varmlands arbetsmiljépolicy anger den
politiska viljeinriktningen att arbetsmiljon i regionen ska stimulera till engagemang i ett
utvecklingsvanligt arbetsklimat karaktariserat av respekt och tillit, dar alla kan kdnna delaktighet,
medskapande och uppleva arbetsgladje i en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Varmland
arbetar med arbetsmiljéfragorna pa ett systematiskt satt genom att undersoka, riskbedéoma, atgarda
och folja upp arbetsmiljon - SAM, det systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetsmiljdarbetet ska skapa
forutsattningar for ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla
Sjukfranvarokvot Hogst 5 % Manad Heroma

Andel chefer som genomfort skyddsrond for 100 % Ar Stratsys, SAM-modul
medarbetare

Andel chefer som genomfort skyddsrond for 100 % Ar Stratsys, SAM-modul

underliggande chefer

6.4.4 Resultatmal: Minskad resursférbrukning

Beskrivning

For att minska var resursforbrukning behdver vi arbeta mer férebyggande och strategiskt. Det innebar
att vi aktivt ska undvika onddiga ink&p och 6veranvandning av resurser. Vi maste till exempel minska
mangden ldkemedel, mat, férbrukningsmaterial och textilier som sléangs i onédan. Vi behdver anvénda
energi, lokaler, fordon, material och medicinska gaser sa effektivt som majligt. Det &r ocksa viktigt att
minska lagvardesvarden och dverforskrivningen av Iakemedel, samt att ga éver fran engangs- till
flergangsprodukter och till cirkulara system for exempelvis moébler, sjukvardens férbrukningsmaterial,
IT-utrustning och byggmaterial.

Indikatorer Malvérde Periodicitet Kalla
Mangd matsvinn fran lunch (g/portion) per Minskande Ar Egen uppfdljning pa
enhet folkhdgskolorna

6.4.5 Resultatmal: Lag miljopaverkan

Beskrivning

For att halla vart miljdavtryck sa lagt som mojligt fran de resurser vi maste kopa in, anvanda och
forbruka, samt fran de direkta avtryck vi gor i miljon genom exempelvis markanvandning och
transporter, kravs ett brett spektrum av insatser. Vi behéver bland annat ga éver till fossilfria
forbrukningsmaterial och transporter, 6ka andelen livsmedel med Iagt klimatavtryck, stalla skarpare
miljokrav vid upphandlingar och géra medvetna val av Iakemedel och byggmaterial. Det ar ocksa
viktigt att méjliggdra materialatervinning i hégre utstrackning samt att varda och utveckla
utomhusmiljderna kring vara fastigheter for att bidra till en starkt biologisk mangfald. Aven genom var
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placering i fonder och aktier samt genom véara bidrag, projektmedel och stéd kan vi framja aktiviteter
och insatser som bidrar till miljdmassig hallbarhet.

Indikatorer Malvéarde Periodicitet Kalla
Inkdpsandel svensk animalieravara (procent) Okande* Ar Hantera
Avtalstrohet ink6p livsmedel Okande* Ar e-Avrop

*Ny indikator dar en nollbasméatning maste goras for att kunna satta malvarde
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7 Intern ramfordelning pa overgripande niva

Némndens planering fér 2026 ska rymmas inom den nettokostnadsram som regionfullméktige har
tilldelat némnden i Regionplan och budget 2026. Det &r av stérsta vikt att ndmnden vidtar nédvéndiga
atgérder for att ndmndens verksamhet ska kunna utféras inom den tilldelade nettokostnadsramen.
Némndens aktiviteter, utvecklingsarbete, satsningar och éaterinvesteringar ska finansieras inom
ndmndens nettokostnadsram. Namnden ska i dialog med verksamheten aktivt jobba med att ta fram
mdjligheter att frigébra medel genom omprioriteringar i verksamheten. Eventuella omprioriteringar,
effektiviseringar eller besparingar far inte utformas sa att de belastar nagon annan del av
organisationen utan en 6msesidig 6verenskommelse om detta.

I dialog med férvaltningsledningen identifierar némnden pa vilken niva ndmndens interna
ramférdelning ska beslutas. Om budget behéver styras om mellan poster pa den beslutade nivan efter
beslut om érets interna ramférdelning krédvs ndmndbeslut om budgetvéxling, alternativt
delegeringsbeslut om ndmnden i samband med budgetbeslutet delegerar rétten att budgetvéxla
mellan poster inom ndmndens interna ramférdelning till férvaltningsomradets direktor.

Kultur och bildningsnamnd 2026

Ramférdelning 2026 Belopp i tkr Follkbildn Kultur KEN Folkhi Politik Total
Statshidrag TrEs0  B415S 132035
Interkommunal ersSttning 3200 3200
Duriga intskter 25300 5285 30585
Summa Intakter 108350 63470 0 0 0 1520
erkzamhetskostnader inkl perzonal 139735 32333 2331 15520 130102
Digitalizering plauln] 1000
Lsmnade bidrag N=80  B3252 223 25300 10E655
Prajektbidrag 2500 1504 3504
Fultursamverkzansmodellen Ed155 Ed135
Interkommunal ersSttning 3200 3200
Arvoden 13397 1337
Summa Kostnader 154275 163330 3614 42724 1537 370343
Nettokostnadsram -4T928 SEEEE -3614 #E33¥ 1897 -195023

DOmfardelningar som ej ar ramhoji olkbildnini Kultur BN-lednin olkhilsPolitiker Totalt KBN
Belopp i tkr
Satsningar 2026 Omfardelningar

Werksamhetskostnader inkl personal =206 -206
Digitalizering =144 plaluln] -434
Satzning 65+ 250 250
Kraftsamling barn och unga 250 250
Kultursommarjobbet 200 200
-1434 200 a4 500 1} 0
Forstarkning som 3r ramhdjande Folkbildning Kultur KBHN ledninng Folkhilsa
ielappi tkr 2025 2026 20025 2026 2025 2026 2025 2026 Forand
Permanent férstarkning
‘wWermlands opera G000 BO00
(m]sy 4130 4530 s00
Studietérbunden
Studietdrbunden 3280 11280 2000
Fiéreningslivet
Gad ach jamlik hilsa 4752 E1E67 1415
Funktionsr g 1356 1501 -155
Samverkansautal 12530 12742 212
Prajekt 1285 1301 16
Verksamhetshidrag, entra duer 2,534 51z 51z
Kultur och hilsa 1000
Fultur och halsa 1000
1500
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