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Behovsinventering infor anskan om medel {or att utféra
uppdraget om héllbar regional utveckling

Inledning

Att starka hallbarhetsarbetet inom den regionala tillvéxtpolitiken har de senaste
aren varit en tydlig ambition fran regeringens sida. Det har bland annat tagit sig
uttryck genom tydliga skrivningar i En nationell strategi fér hallbar regional tillvaxt
och attraktionskraft 2015—2020 dér det bl.a. framgar att
Hallbarhetsdimensionerna — ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet — ska
vara en integrerad del av det regionala tillvaxtarbetet och ligga till grund for alla
prioriteringar och i sarskilda uppdrag. | hostbudgeten som presenterades 18
september framgar dven ett nytt mal fér den regionala tillvaxtpolitiken
Utvecklingskraft med starkt lokal och regional konkurrenskraft for en hallbar
utveckling i alla delar av landet. Aven férordningar har fatt forstarkta
hallbarhetsskrivningar. Exempelvis férordning (2017:583) for regional tillvaxt dar
§4 uttrycker tydligt krav pa integrering av hallbarhetsdimensionerna i det
regionala tillvaxtarbetet.

Tillvaxtverket har fatt regeringens uppdrag att starka och utveckla arbetet med
hallbarhet i det regionala tillvaxtarbetet. For att fa ett sa tydligt och effektivt
genomforande som mojligt kommer varje region att skriva en forandringslogik
med fokus pa vilken forflyttning som regionen vill uppna.

Sammanfattning

Varmlandsstrategin, den regionala utvecklingsstrategin for Varmland

2014 - 2020, har visionen Varmland - ett skonare liv. Visionen ar nu

under bearbetning eftersom en ny strategi ar under framtagande, men an sa
lange galler ovanstaende. Var vi én bor eller verkar i Varmland ska vi inkluderas —
hela lanet ska leva och bidra till utveckling och tillvaxt. | nuldget befinner vi oss en
bit ifran visionen. Regionen utvecklas bra nar det géller naringsliv och

akademi men brottas alltjamt med en kdnssegregerad arbetsmarknad som ger sig
uttryck i bAde mansdominerade branscher inom specialiseringarna samt
kvinnodominerade branscher kompetensbrister kommer att dominera framtida
problemformuleringar samt en fortsatt urbanisering. Den urbana normen ar en
generellt radande uppfattning i samhallet dar urbana och tatbebyggda miljcer
betraktas som moderna och framatblickande och ddrmed ocksa som de mest
Onskvarda.

En nyckelfaktor for att astadkomma en hallbar, smart och val sammanhallen
region ar att arbeta med alla hallbarhetsperspektiv integrerat i dagliga regionala
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utvecklingsarbetet. | Agenda 2030 pekas pa just behovet av nya satt att identifiera
och ta sig an komplexa samhallsutmaningar. | agendan tas ett helhetsgrepp kring
hallbar utveckling och man betonar att de tre olika perspektiven ar lika viktiga och
Omsesidigt beroende av varandra.

Kritiska faktorer fér detta ar att vara styrdokument, handlingsplaner och verktyg
inte ar utvecklade for detta och att aktorer i regionen inklusive Region Varmlands
egen organisation inte tillampar arbetssattet fullt ut. Vi behover arbeta med att
forbattra folkhalsan, 6ka jamstalldheten, minska klyftorna och stalla om till ett
fossilfritt och klimatneutralt samhalle samtidigt med en starkt

ekonomi som moijliggor en 6kad tillvaxt och forbattrad valfard.

Arbetet med ett nytt hallbarhetsuppdrag ska leda till att Region Varmland
forbattrar och utvecklar nya metoder och verktyg for att integrera de hallbara
dimensionerna i det dagliga regionala utvecklingsarbetet. Under projekttiden
forvantas vi utveckla nya arbetssatt som bade hjalper oss och andra aktorer att
lattare hantera komplexa fragor runt hallbarhet men ocksa gor Region Varmland
till en battre bestallare av hallbar regional utveckling. De insatser som

Region Varmland vill arbeta med kan beskrivas kortfattat enligt foljande.

1. Analyser, kartlaggningar kopplat till vilka normer som hindrar eller
framjar en utveckling av Varmland som en hallbar, smart och
sammanhallen region — normer kopplat till kon, land-stad, integration
bl.a.

2. Utveckling av SKR:s satsning kring modellregion; bredda till att inkludera
fler hallbarhetsperspektiv

3. Hallbarhetssakring av foretagsstdd, projektmedel och kommersiell
service: utveckla det digitala verktyget.

4. Omesatta nationella kunskap och natverk till arbetet med hallbar regional
tillvaxt i Varmland (mojliggdra mer aktivt deltagande i natverk,
utvecklingsprojekt mm kopplat till omstélining och hallbarhet
inom Reglab, Tillvaxtverket och SKR bl.a.)

Bakgrund och fakta

Befolkning

Varmlands befolkningsutveckling ar relativt stabil, men aldersférdelningen
forvantas genomga en del forandringar till ar 2040. Antalet barn och ungdomar i
aldrarna 0-19 samt antalet personer som ar 65 ar och aldre vantas 6ka medan
den arbetsféra befolkningen (personer i dldrarna 20-64) vantas minska. Jamfort
med riket ar befolkningstillvaxten lagre bade bland personer i arbetsfor alder och
bland dldre. Vidare kan det konstateras att befolkningsutvecklingen skiljer sig
mycket inom ldnet, bade vad géller forandring i folkmangd och aldersstruktur.
Omkring 76 procent av befolkningen i Varmlands lan bor i tatorter (200 invanare
eller fler) som i sin tur ar spridda 6ver ett ganska stort geografiskt omrade varav
ca 34 % bor i Karlstad som dr den ort som &kar mest sett till antal invanare. Over
tid blir det allt fler varmlanningar som bor i tatorter. Det finns bade majligheter
och utmaningar i stader saval som pa landsbygderna. Pa landsbygderna finns ett
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vitalt naringsliv med hoga produktionsvarden som for fortsatt framgang behover
ges goda forutsattningar att mota framtida marknader. En del av detta naringsliv
utgar fran platsbundna resurser som ar viktiga fér Sverige som helhet och valdigt
viktiga for Varmlands utveckling. Bland annat ar vara natur- och
kulturmiljoresurser viktiga for att ta Varmland in i en biobaserad och fossilfri
ekonomi och for att gora lanet till en utvecklad besdksregion.

Foretagande

Naringslivet i Varmland har haft en bra utveckling med god I6nsamhet de senaste
aren, om an nagot sdmre an riksgenomsnittet. Hog kompetens inom skogs-, stal-
och verkstadsindustri har lange praglat det varmlandska naringslivet.

Den starka skogsnéringen i Varmland har ocksa en stor betydelse for att
byggbranschen har den i sarklass starkaste utvecklingen i Varmland under 2013—
2018. Skogen och Vanern, liksom starka traditioner inom kreativa och kulturella
naringar har ocksa drivit fram en besdksnaringsbransch som under den senaste
tiden haft en stark tillvaxt, bade i antal nya foretag och antal anstallda liksom i
foradlingsvarde.

Landsbygdens féretagande och entreprendrskap ar i snabb férandring, med nya
utvecklingstendenser som kompletterar traditionella grona naringar. Landsbygden
i Varmland och o6vriga Sverige (liksom i manga andra lander) genomgar sedan
lange en strukturomvandling, dar tjanstesektorn far allt storre

betydelse. Ett landsbygdssakrat naringslivsarbete behover darfor bade ta tillvara
Varmlands betydelsefulla skogsbruks- och livsmedelsnaringar, men aven sla an ett
bredare perspektiv, sdsom vaxande kulturella och kreativa néringar,
energiproduktion, upplevelse- och naturturism for att ndmna nagra.

Det &r ocksa viktigt att uppmarksamma att en allt stérre del av landsbygdens
foretag inte ar alls ar platsbundna verksamheter, utan tvartom ett distansarbete
som mojliggoérs genom en 6kad digital tillganglighet. Idag

arbetar cirka 880 000 svenskar som uppdragstagare med eget foretag och trenden
ar vaxande. Varmlands attraktionskraft for det icke platsbundna foretagandet
bygger pa att lanet kan erbjuda goda livsvillkor (boende, kultur,

service etc.) i kombination med bredband och annan infrastruktur. En viktig

ansats ar darfor att arbeta for att knyta ihop stad och land i en smart region, dvs
att med stdd av digitala system och digitalt forhallningssatt koppla ihop méanniskor
for att nyttja vara resurser smartare och halla ihop regionen till en storre
arbetsmarknad. | ett framtida arbete kring smart region blir darfor fler delar av
kommunal verksamhet alltmer betydelsefulla for naringslivsutveckling och

tillvaxt.

Varmlands specialiseringar och de starka foretag som verkar inom dessa naringar
ar mycket viktiga for lanet. De har en hog I6nsamhet, sysselsatter fortfarande
manga manniskor dven om deras andel av de sysselsatta inom ldnet minskar. Men
for att dessa foretag ska kunna bibehalla en stark position pa en internationell
marknad ar de beroende av en omgivande struktur dar mindre féretag har en
betydande roll. Dessa fungerar som underleverantérer, distributorer och
ombesorjer de foretagsstodjande tjansterna inom bland annat ekonomi och
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juridik. Mindre foretag med farre anstéllda har ocksa en viktig samhallsfunktion da
variationen inom dessa innebar att arbetsmarknaden blir mindre kanslig for
ekonomiska variationer. Statiken visar ocksa tydligt att det dr de mindre, vaxande
foretagen som star for sysselsattningstillvaxten i Varmlands lan.

Klimat och miljé

Klimatférdandringarna kommer att ha en inverkan pa produktionssystemen, inom
saval jordbruk som skogsbruk, fiske och vattenbruk. En 6vergang till en optimal
anvandning av foérnybara biologiska resurser ar nédvandig. | Europa 2020-
strategin slogs det fast att bioekonomin ar en nyckelfaktor for smart och
miljovanlig tillvaxt i Europa. Sett till den regionala ekonomin (BRP) har
Varmland en ledande position inom bioekonomi i Sverige.

Jamstalldhet

Den nuldges- och behovsanalys som tidigare har gjorts infér uppdraget jamstalld
regional tillvaxt visade tydligt att tillvaxten i Varmland inte &r jamstalld.
Kénspraglade normer och forestallningar om man och kvinnor paverkar fortfarande
utbildnings- och yrkesval i lika stor utstrackning som forr. Varmlands |an har den
mest kdnssegregerade arbetsmarknaden i hela Sverige; kvinnor och man utbildar
sig, arbetar och driver foéretag i olika branscher. De mest kdnssegregerade
branscherna har stora problem med att fylla sina kompetensfoérsoérjningsbehov,
vilket inverkar negativt pa den varmlindska tillvaxten. Nuldges- och
behovsanalysen visade ocksa att kvinnokodade branscher inte far tillgang till
utvecklings- och forskningssatsningar i samma utstrackning som manskodade
branscher.

Nuldges- och behovsanalysen visade dven att utlandsfodda, sarskilt kvinnor, har
svart att etablera sig i arbetslivet och att foretag pa landsbygden och i glesbygd har
samre forutsattningar for utveckling jamfort med foretag i Karlstadsregionen. Detta
pavisade vikten av ett intersektionellt perspektiv i jamstalldhetsarbetet.

Normer och forestallningar om man och kvinnor identifierades som en gemensam
bakomliggande faktor till flera skevheter och handlingsplanens forsta prioritering
blev darfor att paverka radande forestdllningar genom kommunikation om
jamstalldhet.

Under den tid som det hittillsvarande uppdraget har pagatt har det varmlandska
arbetslivets problem med kompetensforsoérjning accentuerats ytterligare.
Kompetensbrist har nu identifierats som det storsta hotet mot fortsatt tillvaxt och
utveckling i lanet. Det ar fortsatt de mest kdnssegregerade branscherna/yrkena
som har svarast att fa tag i ny kompetens. Region Varmland ser darfor att det ar
angelaget gora en sarskild prioritering pa jamstalld kompetensforsérjning under
2020.

Sammanfattningsvis har Region Varmlands kunskapshdjande insatser inom
jamstalldhet fatt stort genomslag bade internt och externt. Enligt den externa
utvarderingen (Sweco 2018) har Region Varmland genom sina samlade insatser
lyckats etableras sig som inspiratér och kunskapsstod inom jamstalld och jamlik
kommunikation:
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“Swecos bedémning dr att Region Védrmland uppfattas som ett kunskapsstéd hos
de aktérer som tagit del av projektets aktiviteter. /.../. Flera av aktérerna i
ndtverket/referensgruppen uppfattar Regionen som en central aktér som syns
genom kampanjer som En riktig man, Schyst och Forum Jamstdlldhet och Gen(i)us-
konferenserna. De menar att Regionen dr den organisation man véinder sig till for
kunskap om jamstdlldhet/jimstdlldhetsintegrering.”

Intersektionellt perspektiv

Det har tidigare gjorts utvarderingar kring Region Varmlands arbete

med intersektionellt perspektivinom jamstalld regional tillvaxt och en
genomlysning av Region Varmlands projektmedel. Vi kommer att anvanda oss av
de rekommendationer som vi har fatt fran SWECO och

Oxfords research institute och vi har kunskap om hur vi

skall utveckla arbetet framat.

Region Varmland har tidigare genomfort, och fortsatter genomfora, flera
satsningar kring kommunikation, jamstalldhet och jamlikhet och i

dessa ar det intersektionella perspektivet alltid med. Tex i val av personer som
portratteras i handbockerna Schyst, Schyst foretagsradgivning, Schyst

idrott och maskulinitetssatsningen En riktig man. Det intersektionella perspektivet
har forutom kon, alder och ursprung dven handlat om ifran vilka omraden och
branscher som exemplen ar hamtade ifran och geografiskt lage.

Det arbetet kommer givetvis fortsatta med samma intersektionella ansats inom
uppdraget om hallbarhet i det regionala tillvixtarbetet.

Ett omrade som workshoppen med aktérerna pekade ut som séarskilt viktigt ar
integration.

Det &r ytterst viktigt att invanare med utlandsk bakgrund kommer in pa
arbetsmarknaden och en sarskilt utsatt grupp som har svart for att na dit ar
kvinnor, men ocksa nagra man, som lever under hedersrelaterat vald- och
fortryck. Att pa grund av vald och fortryck inte ges mojlighet till utbildning till
exempel ar inte enbart ett problem fér den enskilda individen som

inte ekonomiskt kan forsorja sig sjalv, leva sjalvstandigt och oberoende. Det
ar dven ett samhalleligt problem ndr manga manniskor inte kan bidra

till utveckling och tillvaxt.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS)

Varmlandsstrategin ar vart verktyg for att skapa det Varmland vi vill ha och
behover i manga ar framover. Den ger en bild 6ver lanets tillgangar, mojligheter
och utmaningar och lyfter prioriterade omraden att kraftsamla kring. Vid
forhandlingar med regeringen, statliga myndigheter och EU fungerar den som ett
underlag for hur medel och satsningar ska fordelas. Strategin pekar ut fyra
prioriterade omraden; Livskvalitet for alla, Fler och starkare foretag, Hojd
kompetens pa alla nivaer och Battre kommunikationer. Dessa har alla kopplingar
till varandra och till hallbarhet. (I samband med pagaende process att ta fram en
ny regional utvecklingsstrategi kommer prioriteringarna ses éver men kommer
sannolikt berora samma omraden. Varmlandsstrategin praglas av de sociala,
miljomassiga och ekonomiska hallbarhetsdimensionerna samt regionalt ledarskap,
internationalisering och regional samplanering. De har perspektiven ska
genomsyra arbetet med att genomféra Varmlandsstrategin sa att nuvarande och
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kommande generationer kan erbjudas sunda sociala, miljomassiga och
ekonomiska forhallanden. De tre hallbarhetsdimensionernas betydelse for
Varmlands utveckling kan kort beskrivas sa har:

e Den sociala dimensionen handlar om att vi gemensamt maste arbeta mot
diskriminering och darigenom 6ka den sociala sammanhallningen och allas
delaktighet och inflytande 6ver samhallsutvecklingen.

e Den miljomaéssiga dimensionen handlar om att 6ka var gemensamma kunskap om
och forstaelse av hur vi paverkar ekosystemets villkor och i férlangningen
hanterar klimat- och energiutmaningen.

e Den ekonomiska dimensionen tar fasta pa vikten av att vi maste arbeta for
fornyelse inom alla omraden i strategin, sarskilt mot bakgrund av att utvecklingen
sker allt snabbare i var omvarld. Varmlands framtida konkurrenskraft och
kapacitet att kunna mota samhallsutmaningar kommer att avgéras av var
formaga till fornyelse och innovation.

Sa har ser vi pa Varmlandsstrategin och pa arbetet med att férverkliga den:

Den sociala hdllbarheten dr vart mal. Det ekonomiska perspektivet ér mediet
eller tillvdgagdngssdittet. Exempelvis leder 6kad tillvéxt till stérre skatteintdkter
som i sin tur stdrker vilféirden och sist men inte minst oss ménniskor. Den
miljémdssiga hdllbarheten éir ramen som vi maste férhdlla oss till. Planetens
resurser dr inte odindliga.

Regionen och lanets storlek inklusive tillgang till andra regionala 1:1
medel.

Vart totala anslag 1:1 per ar ar 70 870 000 kronor. 44 760 000 kronor ar fordelat
till projektmedel och 26 110 000 kronor till foretagsstod. Denna fordelning tillsatts
av regionala utvecklingsnamnden varje ar och det &r sa fordelningen sett ut enligt
den gamla organisationen nar Region Varmland hade projektmedel och
Lansstyrelsen hade féretagsstod.

Behovsinventering och workshop

Inom det nya uppdraget fran Tillvaxtverket om hallbarhet inom det regionala
tillvaxtuppdraget arrangerades en workshop den 20 november. Workshopen var
en del i att ta fram denna behovsanalys for Varmland och ta fram prioriterade
omraden for vidare insatser. Det samlande resultatet fran workshopen éar att det
finns ett stort behov av att utveckla arbetet med integration och mangfald inom
samtliga utpekade malomraden. Det finns ocksa ett stort behov av att bli battre
pa att beakta stad- och landsperspektivet, som a ena sidan ses som en malkonflikt
i sig sjdlvt, men som a andra sidan ses som synergi for att uppna malsattningar om
att hela Varmland ska ses som en attraktiv och tillgénglig plats att bo och arbeta
pa. | samtliga malomraden pekas ”stad och land” perspektiv ut som ett rott eller
svagt omrade dar stora insatser behovs for att skapa storre hallbarhet. Om detta
malomrade istallet bendmns ”"Hallbar smart, sammanhallen region” ryms en stor
del av behoven inom flera hallbarhetsperspektiv.
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Med en hallbar, smart, sammanhallen region menar vi att med stéd av digitala
system och digitalt forhallningssatt koppla ihop méanniskor for att nyttja vara
resurser smartare och halla ihop regionen till en stérre arbetsmarknad. | ett
framtida arbete kring smart region blir darfor fler delar av kommunal verksamhet
alltmer betydelsefulla for regional naringslivsutveckling och tillvaxt.

Vi som bor och verkar i Varmland ska inkluderas i utvecklingen — hela lanet ska
leva och bidra till utveckling och tillvaxt. Darfor ar det viktigt att alla kommuner
ska kunna erbjuda valfardstjanster, grundldggande service och intressanta

jobb. Det handlar ocksad om en valfungerande infrastruktur, bade nar det kommer
till gang-, cykel-, bilvagar och kollektivtrafik och snabb bredbandsuppkoppling. Vi
behover ocksa titta pa de resurser som redan finns pa en plats och utga fran
dessa.

Land och stad ar alla en del av samma samhallsvav och det komplexa samspel som
finns dar emellan kraver god tillgdnglighet, samordning av samhallsservice,
kontinuerlig samverkan mellan olika aktérer och nya samarbetsformer. Det ar
nodvandigt for att hela Varmland ska leva och ma bra.

Sammantaget ser vi ett stort behov att tydligare identifiera och fa en samsyn kring
vad “Land o stad” innebar. Om vi anvdander “hallbar, smart och sammanhallen
region” som en vision for detta arbete, skulle det kunna vara ett uttryck for just en
integrerad syn pa de olika hallbarhetsbegreppen. Har ryms olika dimensioner av
bade social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet pa samma arena. Vilka faktorer
som ar de viktigaste for att uppna visionen ar dock bristfalligt utredda och héar kan
det finnas betydliga skillnader mellan olika grupper i samhallet. Om det ar mojligt
att identifiera ett antal atgarder som behovs for att uppna visionen ar det ocksa
slutligen en utmaning att ta reda pa vad kostnaden blir for att genomfora dessa
och vem som skall betala.

Under framtagandet av den nya Varmlandsstrategin, i dialog med manga
manniskor, har vikten av gemensamma utgangspunkter for lanets utveckling blivit
tydligare. Det behover finnas en rod trad genom overgripande strategier och
underliggande handlingsplaner och manga lyfter just hallbarhet.

Ett verktyg som skall forena och integrera samtliga hallbarhetsperspektiv i alla
beslutsprocesser behéver darmed tas fram och en process for detta ar pabérjad.
Detta kan pa ett tydligt satt binda ihop betydelsen av att samorientera
perspektiven och se potentialen och styrkan i att fatta beslut som pa lang sikt
skapar en mer hallbar, smart och sammanhallen region.

Utmaningarna och problemformuleringarna aterkommer i manga andra regioner.
Ett behov finns

darmed att ta del av andras erfarenheter och hitta nycklar till nya l6sningar. Att
delta i olika nationella natverk ser vi darfér som den viktig del av arbetet.
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Kritiska faktorer

En nyckelfaktor for att astadkomma en hallbar, smart och vdl sammanhallen
region ar att arbeta med alla hallbarhetsperspektiv parallellt i det dagliga
regionala utvecklingsarbetet. Agenda 2030 ska vara en 6vergripande
planeringsforutsattning for Region Varmland framover. | Agenda 2030 pekas just
pa behovet av nya satt att identifiera och ta sig an komplexa samhéllsutmaningar.
Det ska tas ett helhetsgrepp kring hallbar utveckling och man betonar att de tre
olika perspektiven ar lika viktiga och 6msesidigt beroende av varandra.

Kritiska faktorer fér detta ar att vara styrdokument, handlingsplaner och verktyg

inte ar utvecklade for att hantera detta annu. Aktorer i regionen inklusive Region
Varmlands egen organisation tillampar annu inte arbetssattet fullt ut. Vi behover
arbeta med att forbattra folkhalsan, oka jamlikheten, minska klyftorna och stalla

om till ett fossilfritt och klimatneutralt samhalle samtidigt som en starkt ekonomi
mojliggor en okad tillvaxt och forbattrad valfard.

Den utmaning Tillvaxtverket vill fokusera pa ar 6kad regional kapacitet att arbeta
med hdllbarhet som en helhet i det regionala tillvixtarbetet. Det innebér att
centralt for arbetet ar samtliga tre hallbarhetsdimensioner och hur de samverkar.
Betydande i uppdraget ar att arbeta med omstdllning for hallbarhet dar det ska
lamnas utrymme for att testa nya metoder och arbetssatt. Vilken férandring ar
det som ska ske och vad behdver goras for att ta regionen dit?

Hallbarhetsuppdraget som Regionen nu fatt att verkstélla ska darfér leda till att
Region Varmland forbattrar och utvecklar nya metoder och verktyg for att
integrera de hallbara dimensionerna i det dagliga regionala utvecklingsarbetet.
Under projekttiden forvantas vi utveckla nya arbetssatt som bade hjalper oss och
andra aktoérer att lattare hantera komplexa fragor runt hallbarhet men ocksa goér
Region Varmland till en béattre bestallare av hallbar regional utveckling.

Insatser

1. Hallbar, smart och sammanhallen region

Bilden av staden som en plats med goda livsvillkor, utbildnings- och
arbetsmojligheter forstarker den urbana normen. Det gor att staderna starker sin
roll som regionala ekonomiska motorer. Men det ar i samverkan med
landsbygdsomraden som tillvéxten kan sakras. Det beror pa att olika platser har
olika egenskaper, mojligheter och utmaningar och kan komplettera och starka
varandra. Tillsammans kan de méta invanarnas behov, locka till sig nya och skapa
langsiktigt attraktiva livsmiljoer.

| det egenidentifierade insatsomradet for en hallbar, smart och sammanhallen
region vill vi anta utmaningen att peka ut faktorer som ar viktiga for att manniskor
fran olika grupper i Varmland skall fa stérre mojligheter att fortsatta fa acceptabla
levnadsvillkor, utbildnings- och arbetsmajligheter i stérre delen av regionen. Vi vill
undersoka vilka nya samverkansformer som kan behévas mellan olika delar av
lanet for att ta vara pa den utvecklingskraft som finns i att |ata manniskor skapa
egna attraktiva livsmiljoer och vi vill medverka till att utveckla nya arbetssatt och
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metoder for att pa allvar integrera samtliga hallbarhetsaspekter i
utvecklingsarbetet.

Normer

Den urbana normen ar en generellt radande uppfattning i samhaéllet dar urbana
och tatbebyggda miljéer betraktas som moderna och framatblickande och
ddrmed ocksa som de mest dnskvarda. Det innebér i det har avseendet att
landsbygderna istallet uppfattas som ”avvikande fran det urbana livet”, som
outvecklade och obildade. Staden blir saledes en plats for utveckling medan
landsbygden gestaltas som problembarare. Det finns undersdkningar som
placerar Varmland i namnda kategori. Att samhallet praglas av en urban norm,
eller maktordning, dér vissa positioner vidmakthalls pa bekostnad av andra far
darmed ocksa genomslag inte enbart pa var uppfattning utan kan dven ha
inverkan pa hur prioriteringar, satsningar och investeringar gérs inom bade
offentlig och privat sektor (RGnnblom 2014). Forskning pekar ocksa pa att denna
uppfattning ar gangse och att den lever vidare i radande planeringsparadigm
(Forsberg 2013). Normer &r saledes knutna till maktskillnad och privilegier och
manga av de normer som vi blir uppfostrade med, eller till att f6lja, blir sjdlvklara
for oss, det vill sdga att de internaliseras. Normer som ofta lyfts som styrande foér
hur samhallsutvecklingen har sett ut de senaste aren ar exempelvis vad som
uppfattas som manligt respektive kvinnligt, hur normen for en karnfamilj ser ut,
bilen som statusmarkdr eller vad som kan anses raknas som fin- eller fulkultur.
Detta ar dock nagot vi har fatt lara oss och normer innebar inte att alla inom ett
samhadlle, en grupp eller en generation foljer dem eller ar éverens om dem.

sa paverkar ocksa bilden av landsbygden och vissa orter individers kédnsla av vad
som forvantas av dem.

Mot bakgrund av detta kommer vi samverka med nedanstaende aktorer och
deras insatser:

e | samarbete med Karlstad Universitet och centrum fér forskning och
hallbar samhallsférandring vill vi genomféra en nuldgesanalys och
behovsanalys i syfte att kartlagga olika strukturer och normer. Kopplat till
uppdraget inom regionala serviceplaner och kommersiell service finns
dven dar behov att kartlagga olika perspektiv som kopplar till battre
balans mellan land och stad i Varmland.

e Vi kommer ocksa samverka med Rise Research Institutes of Sweden kring
jamstalldhet och normkritiska perspektiv. Detta ingar inom deras
tjansteomrade systeminnovation/systemomstallning.

Har pagar det redan projekt som handlar om tex.
Innovationsplattformarna for hallbara attraktiva stader m.m.

e Sista aret av uppdraget vill vi géra en testnod av ett geografiskt omrade i
Varmland dar vi 6nskar testa resultatet fran analyser och kartlaggningar i
syfte att astadkomma nya intersektionella perspektiv fér land och stad
med 6kad hallbar tillviaxt som métbar effekt. Dialog kring detta pagar
redan med nagra av de varmlandska kommunerna.
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Kommunikation

For att forandra forhallningssatt och fa manniskor att géra nya och annorlunda val
behdvs medveten kommunikation. Vi har valt att satta manniskan i centrum och
rikta kommunikationsinsatserna till de platser dar méanniskor befinner sig. Vi bar
alla pa forestallningar, normer och varderingar som vi tar med oss fran ett
sammanhang till ett annat. Darfor har vi ibland riktat insatser mot till exempel
idrottsrorelsen, dar valdigt manga personer befinner sig, och vet att effekterna
spiller ver till andra platser som hem, skola, naringsliv, relationer och sa vidare.
Genom framtagandet av Schyst kommunikation antog vi forhallningssattet att inte
skam-och skuldbelagga, inte uttrycka oss for byrakratiskt eller akademiskt, utan i
stallet pa ett pedagogiskt och inkluderande vis fa manniskor att kdnna sig trygga i
fragor kring jamstalldhet och jamlikhet sa alla kan hitta sin roll i arbetet. Det har
gett oss manga budbarare och en valvillig installning till jamstalldhetsomradet.
Samma lyckosamma forhallningssatt kommer anvéndas inom hela
hallbarhetsomradet.

Det behdvs dven platser for medvetandehdjning, inspiration, natverksbyggande
och bra exempel. Konferensen gen(i)us ar en sadan, den har arrangerats arligen
sedan 2012 och 6kat i antal deltagare fran 50 till 730. Detta visar ocksa pa
intressedkningen i regionen.

Bade politiker, chefer och tjanstepersoner forstar vardet av att och hur
kommunikation ar viktigt for allt fordndringsarbete vilket gor det sjalvklart for oss
att inkludera kommunikationsinsatser i alla vara insatsomraden samt som en egen
aktivitet. Darfor vill vi:

e Genomfora kunskapshojande insatser, utbildningar och konferenser

e Vidareutveckla redan pagaende kommunikationsinsatser kring normer
och varderingar samt ta fram nytt material som svarar upp till flera av
hallbarhetsaspekterna och med ett intersektionellt perspektiv.

Insatsen kommer att koppla till féljande globala mal i Agenda 2030

HALSAOCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
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2. Utveckling av SKR:s satsning kring modellregion

| satsningen Modellkommuner och Modellregioner jamstalldhetsintegrerar
deltagarna sin styrning och ledning genom att systematiskt jamfora arbetssatt
med varandra. Satsningen bygger pa ett koncept fér dmsesidigt larande och
utbyte av erfarenheter (benchmarking) som pagar under drygt ett ars tid.
Deltagande organisationer arbetar tva eller tre tillsammans och far stod av en
kommun som tidigare genomgatt konceptet, en mentor. Konceptet omfattar
gemensam uppstart, en avslutande resultatkonferens och tre
benchmarkingtraffar. Modellkommuner och Modellregioner drivs med stéd fran
regeringen. Syftet med satsningen &r att sakerstalla jamstallda valfardstjanster for
olika grupper av kvinnor och man, flickor och pojkar.

Deltagarna foljer en modell fér benchmarking i atta steg, som SKR har utvecklat
tillsammans med tidigare deltagare. Modellen beskriver de olika stegen och
innehaller mallar, checklistor och annat material som underlattar ett systematiskt
arbete.

Eftersom det har visat sig att det inte gick att helt kopiera
modellkommunskonceptet till arbetet med modellregioner, har arbetet tunder
2019 tagit extra tid att hitta en bra form. Darfor har samtliga deltagande sex
regioner onskat ett ar till for att komma dnnu langre och lagga till teman som ar
viktiga. Dessa ar ekonomi, analys och kommunikation. SKR har hérsammat denna
onskan och planering pagar nu for ar 2 som genomférs under 2020.

| projektet om modellregion ingar det att vara mentor for en ny region, detta
skulle i s3 fall vara mojligt 2021 och genom det ges mojlighet att sprida goda
erfarenheter och metoder vidare i landet.

| den har insatsen vill vi undersdka forutsattningarna att bredda

perspektiven gentemot ytterligare hallbarhetsperspektiv tillsammans med Region
Gotland, Region Vasterbotten och eventuellt dven andra regioner inom
modellregionskonceptet.

Det forvantade resultatet ar:

e Konkreta forbattringar i verksamhetens system for styrning och ledning

e Metodutveckla benchmarkingskonceptet for att inkludera fler
tvarsektoriella perspektiv i styrning och ledning och i arbetet med Agenda
2030

e Som mentorer sprida den nya metoden till andra regioner

Insatsen kommer att koppla till féljande globala mal i Agenda 2030
5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD
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3. Hallbarhetssakring av féretagsstodd, projektmedel och kommersiell
service inklusive sammanhallningspolitiken

Jamstédlldhetsanalys av projektmedel och féretagsstod

Denna insats ska vidareutveckla, testa och utvardera ett interaktivt digitalt verktyg
som sakerstaller att aktdrernas projekt/-ansokningar synliggér och bemoter
begransande strukturer och normer inom sitt projektomrade/bransch. Verktyget
innehaller reflektionssnurror som pa ett systematiskt satt integrerar

perspektivet intersektionell jamstalldhet och landsbygdssakring i
projektutvecklingen. Landsbygdssakring ar en metod for att framja den regionala
jamlikheten med malsattningen en hallbar utveckling.

"Hela Varmland” ar ett verktyg for ett digitaliserat hallbarhetsstod kopplat till
Agenda 2030. Verktyget vill vi bygga ut och fa med fler dimensioner dn de
ursprungliga som ar jamstalldhet och landsbygd, samt lagga till foretagsstdd och
kommersiell service.

Verktyget hjalper aktoérerna att identifiera problem och hitta I6sningar relaterade
till jamstalldhet och jamlikhet pa tre nivaer; individ, verksamhet och struktur.
Manga projekt skapar férandring pa individ- och verksamhetsniva, men har svart
att na langre dn sa. Det har upplagget hjalper aktérerna att paverka dven
strukturella utmaningar och hinder kopplat till jamstalldhet och jamlikhet. Som
stod vid varje niva finns det exempel och verktyg for reflektion kring
utmaningarna.

Verktyget stodjer aktérerna att utforma projektmal och delmal som innehaller ett
jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv. Verktyget leder till att
projektaktiviteterna utformas med ett transformativt anslag, dvs. med fokus pa
faktisk forandring av de begransande strukturer och normer som har
identifierats.

En implementering av verktyget Hela Varmland som obligatoriskt moment infor
ansokningar om regionalt stéd innebar en systeminnovation inom omradet
regional tillvaxt, med stor potential att bidra till mer jamstalld och jamlik regional
utveckling.

Enligt Region Varmlands omvarldsbevakning (forfragningar hos regioner, TVV,
SKR, nadringsdepartementet, Lansstyrelsen, Varmlands kommuner) finns
visserligen kunskapshdjande stoddokument, men inget digitalt eller interaktivt
stod.
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De signifikanta mervarden som nu tillférs ar:

o Interaktivitet; 6kar kunskap och insikt kopplat till aktuellt projektomrade
och bransch

o ”Nudging”; puffar mot battre val utan att begransa aktorernas
handlingsfrihet. Det blir ”Iatt att gora ratt”.

o Transformativt arbetssatt; skapar dokumentation som paverkar sattet att
formulera projektmal, delmal, aktiviteter (som inkluderar jamstalldhet
och jamlikhet) och som féljer projektet genom ansékan-beslut-
projektgenomforande.

o Inkludering av geografi som diskrimineringsgrund; verktyget innehaller
processer for landsbygdssakring.

I den hér aktiviteten sa skall man dven géra en breddning av verktyget
Aktiviteten innebar att ta fram en prototyp for breddning av

verktyget till utveckling av fler moduler kopplat till malen i Agenda

2030. Spridning och kunskapsdelning pa nationell niva sker via SKR-samarbetet
och genom l6pande avstamningar med Tillvaxtverket. Pa regional niva sprids
information genom Compare och CGF/Karlstads universitet och Region Varmland
for breddning av verktyget (utveckling av fler moduler kopplat till malen i Agenda
2030)

Sveriges kommuner och regioner, SKR, deltar som samarbetspartner och som
viktig plattform for spridning till andra behovsagare i Sverige. Behovsagare ar
kommunalt, regionalt och nationellt tillvaxtansvariga, som i likhet med Region
Varmland behover fa in mer jamstallda och jamlika utvecklingsprojekt som ger
storre nytta for regional tillvaxt.

Kopplingen mellan projektet och SKR sker genom initiativet Modellregion, som ar
ett bench marking-system som utvecklar och delar

framgangsrikt jamstalldhetsarbete mellan kommuner och regioner. Region
Varmland deltar i samarbetet med sin utveckling av verktyget Hela Varmland.
Kunskapsutbytet inom Modellregioner har visst fokus pa utformning verktygets
interna granssnitt (mot behovsagaren), men utgoér dven plattform foér nationell
spridning.

Tidigare finansiering

Prototypen har till vissa delar finansierats genom regeringsuppdraget Jamstalld
regional tillvdxt samt ocksa beviljats medel fran Vinnovas utlysning “innovationer
for 6kad jamstalldhet och jamlikhet - Innovationsprojekt”. For att vidare utveckla
prototypen till ett fardigt digitalt verktyg.
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Insatsen kommer att koppla till féljande globala mal i Agenda 2030

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
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4. Overgripande omstéllningsarbete med stdd av bla Reglab

Som medlemmar av Reglab har vi dven varit Reglab-partner vilket 6kat regionens
inblick i gemensamma utvecklingsprojekt dar vi tagit del av

specialistkunskap, gjort fordjupade analyser, deltagit i natverk och
omvarldspaning m.m. Reglab &r ett oerhort vardefullt forum for
kunskapsoverforing och inspiration. Vi kommer nu att fa mojligheten att koppla
samman resultat fran dessa natverk for att kunna paboérja omstéllningsarbetet ur
ett helhetsperspektiv.

Inom ramen for uppdraget kommer vi att:

Insatsen kommer att koppla till féljande globala mal i Agenda 2030

Delta i Reglab och Tillvaxtverkets hallbarhetsnatverk

Regionen har deltagit i Reglabs larprojekt Rurban region

och Region 2050/Masterclass 2050 framsyn och kommer fortsatt delta i
seminarier/natverk kopplade till dessa omraden.

Fortsatta arbetet med BRP+

Delta i SKR:s arbete med att utveckla indikatorer i Kolada kopplat till
regional tillvaxt och utveckling

Delta i arbetet med Regionala serviceplanen och statistikverktyget Pipos

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 3 BEKAMPA KLIMAT-

ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA
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Borlage

Mal med uppdraget

Att 6ka kapaciteten och genomférbarheten gallande de hallbara dimensionernai
det regionala utvecklingsarbetet hos lanets aktorer, samarbetspartner och var
egen organisation.

Effekter pa kort sikt

Uppdraget ska leda till att Region Varmland férbattrar och utvecklar nya metoder
och verktyg for att integrera de hallbara dimensionerna i det dagliga regionala
utvecklingsarbetet. Under projekttiden férvantas vi utveckla nya arbetssatt som
bade hjalper oss och andra att lattare hantera komplexa fragor runt hallbarhet
men ocksa gor Region Varmland till en battre bestéllare av hallbar regional
utveckling.

Effekter pa langre sikt

Pa lang sikt vill vi strava efter att Varmland ska vara en hallbar, attraktiv och
sammanhallen region dar manniskor vill bo och utvecklas och dar foretag vill
expandera och etablera sig i enlighet med den regionala utvecklingsstrategi som
nu tas fram. Effekterna av att vi nu arbetar mer fokuserat pa att lyfta alla
hallbarhetsperspektiv och att trdana utvecklingssystemet i att fran start integrera
samtliga aspekter férvantas bli en starkare och mer hallbar utveckling for
Varmland.

Resultaten av uppdraget forvantas ocksa ge bra underlag till revideringar av var
regionala utvecklingsstrategi, skapa en battre plattform fér varumarket
Varmland samt en djupare bas och underlag for fler starka utvecklingsinsatser.

Region Varmlands ambition och handlingskraft

Genom att arbeta for att nad effektmalen trygga och ndjda invanare, ett attraktivt
och hallbart Varmland, god och jamlik hidlsa samt en hallbar organisation styr
Region Varmland mot visionen — livskvalitet i varldsklass.

| Region Varmlands vardegrund anvands ledorden, for alla i Varmland,
tillsammans, framat, vi bryr oss och kvalitet. For att uppna detta tar vi ett
samordnat grepp om jamstalldhets- och jamlikhetsfragor ur saval ett arbetsgivar-,
verksamhets- och invanarperspektiv med utgangspunkten att “leva som vi lar”.
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Genomférandekapacitet

Region Varmland har arbetat kontinuerligt och med sarskilda resurser for
jamstalld regional tillvaxt sedan lang tid, t ex genom projekten Framja kvinnors
foretagande 2009—-2014, Regionalt resurscentra for kvinnor 2011-2013, regionalt
resurscentra for kvinnor 2013-2015, regionalt projekt Jamstalld regional

tillvaxt 2015—-2019 och regeringsuppdraget Jamstalld regional tillvaxt 2016—2018.

Region Varmland har I6pande avsatt egna medel bade for att sdkerstélla
jamstalldhetskompetens, aktiviteter och insatser. For perioden 2015-2019 har
regionstyrelsen beviljat Region Varmlands egna projekt Jamstalld regional tillvaxt
3,6 miljoner kronor. Beslutet ligger inom det prioriterade omradet Livskvalitet for
alla, som ar ett av fyra prioriterade omraden i Varmlandsstrategin.

Region Varmlands ledning driver p3, star bakom och efterfragar satsningar pa
jamstélldhetsintegrering av det regionala tillvaxtarbetet och har som ambition att
vara bland de ledande regionala aktérerna nationellt. Sedan den 1 juni 2018 ar
Jamstalld regional tillvaxt ett eget strategiomrade, med syfte att bidra till att 6ka
jamstalldheten i Varmland kopplat till Varmlandsstrategin och andra relevanta
strategier. Strategiomraden ar likstallt med andra strategiomraden pa
avdelningen for regional tillvaxt om infrastruktur, naringsliv, energi och klimat,
forskning och innovation, kompetensforsérjning, internationellt arbete, samt
beredning och analys.
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Region Varmland har ocksa skrivit pa en miljooverenskommelse i samverkan med
Lansstyrelsen och kommunerna i Varmland for- ett hallbart Varmland. For arbetet
med miljééverenskommelserna finns fem fokusomraden: Halsa och livsstil,
hallbart brukande av skogs- och odlingslandskap, hallbar vattenférvaltning, hallbar
samhallsplanering och minskad klimatpaverkan med koppling till de nationella
miljomalen och dess uppfoljning pa regional niva.

Region Varmland har framgangsrikt under flera ar arbetat med olika
attitydpaverkande insatser. Att identifiera vilka normer och varderingar som rader
ar ett forsta steg till att fordandra ett odnskat lage till ett battre. Region Varmland
har valt att anvanda flera olika arenor for att na manniskor med budskap om
jamstalldhet och jamlikhet for att manniskor ror sig mellan olika platser och tar
med sig normer och varderingar dar emellan, tex arbetsplatsen, hemmet, skolan,
idrottsforeningen, relationer osv. Darfor har kommunikation varit en nyckelfaktor
for hur vi lyckats forandra attityder till jamstalldhet inom olika branscher och
sammanhang. Materialet Schyst kommunikation har blivit en succé, det har
tryckts och spridits i 32 000 exemplar och fatt efterféljare med mer specifik
inriktning som Schyst idrott, Schyst foretagsradgivning och Schyst bibliotek. Ett
annat framgangsrikt material och kampanj ar En riktig man, som synar destruktiva
mansnormer och erbjuder stod for samtal man

For att skapa storre mojligheter for de varmlandska kommunerna

och tidigare landstinget att ta plats pa arenan inom EU har Region Varmland ett
representationskontor i Bryssel som startades vid arsskiftet 2014—2015. Kontoret
bevakar EU:s politik och tar tillvara Region Varmlands intressen i aktuella fragor.
Kontoret arbetar dven med strategisk projektutveckling kring EU:s sektors
program. All Region Varmlands verksamhet genomfors med hansyn till de
internationella fragorna. Internationellt samarbete &r — liksom lokalt, regionalt
och nationellt arbete — en férutsattning for att kunna gora verklighet av det
langsiktiga, 6vergripande malet om en hallbar tillvaxt i Varmland.

For att fa en effektiv anvandning av offentliga investeringar i forskning har EU-
kommissionen etablerat det innovationspolitiska konceptet smart specialisering,
bendamnt S3 (smart specialisation strategies). Syftet med smart specialisering ar
att regionalpolitik ska bidra till smart, hallbar och inkluderande tillvaxt i hela
Europa. Det ar ett satt ar att samlas kring de samhallsutmaningar som
identifierats, dar det kravs helt nya strukturer och arbetsséatt for att astadkomma

en hallbar forandring. | Varmland ar det Region Varmland som ansvarar for att

leda RIS3-processen. Detta ska ske i samklang med Europa 2020, den nationella
innovationsstrategin, regeringens forsknings- och innovationsproposition, den
nationella strategin for regional tillvaxt och attraktionskraft 2014-2020, samt pa
regional niva Varmlandsstrategin.
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Varmlands utpekade specialiseringar
® Skogsbaserad bioekonomi
® Digitalisering av vélfardstjanster
® Avancerad tillverkning och komplexa system
® Naturen, kulturen och platsens digitaliserade upplevelser
® Systemldsningar med solel

Region Varmland vill garna peka pa att de utvecklingsinsatser som har prioriterats
med hjalp av Smart Specialiseringsstrategin nu borjar bara frukt. Genom att
arbeta metodiskt ser vi redan tydliga resultat genom olika projektinsatser for att
tex stodja foretag som satsar inom bioekonomi sdsom forpackningsindustrin och
industriellt trabyggande men ocksa fossilfria barriarer, solenergi, Clean Tech och
annan miljodriven tillvaxt. Stora investeringar som bade leder till en 6kad
konkurrenskraft, lagre klimatpaverkan och hogre tillvaxt. Det finns ocksa stora
mojligheter till fortsatta investeringar inom tex framstallning av biodrivmedel.

En 6vergripande malsattning i regionen ar att bioekonomin ska uppna storre
kritisk massa for marknader och produktion, att inkdpare och konsumenter gor
mer klimatrelaterade kdp. Bioekonomin bidrar starkt till att skapa mojlighet att
ga fran fossilberoende till biobaserad ekonomi med effektivare resursanvandning i
samhallet, lagre klimatgasutslapp, kolsankor och fossilfria transporter fére 2030.
Sett till den regionala ekonomin (BRP) har Varmland en hég andel bioekonomi.
Trots att vardet inom bioekonomin i Varmland har 6kat med 18,3% mellan aren
2008 och 2016 har det totala klimatutslappet minskat med 21,7 % under samma
period. Vardet av skog har ocksa stor potential att 6ka och implementeras inom
nya innovationer. Varmland har gjort stora ekonomiska och arbetsmassiga
satsningar inom omradet for bioekonomi de senaste aren och intar darfor en
topplacering i riket med ett mycket bra utgangslage infér framtida utmaningar.
Nagra utmaningar vi ser ar att 6ka jamstéalldheten, idag arbetar bara ca 23 procent
kvinnor inom sektorn. En annan ar att sysselsattningsgraden inom sektorn sjunker
i lanet, liksom i riket, med anledning av effektiviseringar. Det ar darfor strategiskt
viktigt att arbeta med attraktionskraften i naringslivet for att sakra tillgangen pa
framtida arbetskraft och kompetens.

Ledarskapskapacitet

Infor regionbildningen 2019 bildades ett natverk med personer fran
kommunalférbundet Region Varmland och Landstinget i Varmland med koppling
till jamstalldhet- och jamlikhetsarbete. Syftet med natverket var att lara kanna
varandra och varandras verksamheter infér och under sammanslagningen for att
samordna och forstarka arbetet framover. Natverket har ombildats till en
permanent utvecklingsgrupp och har ett tydligt uppdrag med mandat och tydlig
koppling till regionledningen. Utvecklingsgruppen ska ta fram en plan som
beskriver organisationens strategiska arbete med jamstalldhet och jamlikhet for
starkare styrning mot visionen livskvalitet i varldsklass och de 6vergripande malen
enligt regionplanen, samt bidra i det regionala utvecklingsuppdraget och i Region
Varmlands hallbarhetsarbete.
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For att fa genomslag i hela Region Varmlands organisation kommer
utvecklingsgruppen att besta av deltagare som har férankring i organisationen
inom:

e Regional utveckling

e Halso- och sjukvard inklusive folktandvarden
o Kollektivtrafik

e Fastigheter, service och IT

e Regionledningskontorets avdelningar

Region Varmland och Lansstyrelsen i Varmland har pa operativ
chefsniva regelbundet samverkansmoten kring vara respektive regionala
utvecklingsuppdrag dar hallbarhetsperspektivet allt mer blivit en del av
dagordningen.

| arbetet med att ta fram den nya regionala utvecklingsstrategin far vi manga
signaler om att manga aktorer star bakom ett

Okat fokus pa att integrera hallbarhet i sitt utvecklingsarbete. | slutet av forra aret
tog Region Varmland fram en handlingsplan for hur vi ska implementera Agenda
2030, det &r sedan tidigare bestamt att de globala malen ska ligga till grund for all
var planering.

En hallbarhetsstrateg som har kompetens och erfarenhet av att halla ihop och
utveckla hallbarhetsarbetet skall rekryteras till Region Varmland. Dartill kommer
en utvecklingsledare tillsdttas med ansvar for hallbarhetsomradet. Vi kommer
ocksa att ha en referensgrupp med representation fran hela organisationen som
blir nyttig i arbetet med att omsatta hallbarhetsarbetet i dagligt arbete. Allt det
har kommer att dra igdng under varen. Det riktiga startskottet blir workshops som
kommer att goras inom vara verksamheter i syfte att kartlagga hur vi jobbar och
fortsatt kan jobba med hallbarhet pa alla nivaer i organisationen.

Att bli en hallbar organisation ar en transformation pa samma satt som till exempel
digitaliseringen inom varden. Det handlar om att utveckla smarta arbetssatt men
ocksa om att tillvarata resurser som redan finns. Det ar viktigt att komma ihag att vi
redan i dag gor mycket som faller inom ramen for hallbarhet.



