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1 Sammanfattning

Verksamheten under den aktuella perioden
Beddmningen ar att resultatmalet kommer att uppnas for 2022.

Redovisningen nedan utgar fran regionstyrelsens eget ansvarsomrade. Redovisning av arbetet inom
Agenda 2030 liksom arbetet med implementering vardegrund gors i den regionévergripande
arsredovisningen. For regionstyrelsens eget ansvarsomrade redovisas sjukfranvaro samt ekonomi i
balans relaterat till effektmalet Hallbar organisation.

2 Uppfoljning av resultatmal
2.1 Hallbar organisation

2.1.1 Hallbar organisation - Hallbart arbetsliv

Under perioden har flera insatser genomférts inom omradet Hallbart arbetsliv.

Arbetsmiljo

Under perioden har érlig uppféljning av det systematiska arbetsmiliéarbetet fér 2021 genomférts.
Arbetsmiljéverket genomférde en inspektionsinsats géllande det systematiska arbetsmiljbarbetet inom
Region Vérmland. Flera chefsutbildningar inom arbetsmilié har genomférts. Riktlinje fér alkohol och
drogfria arbetsplatser har beslutats. Ytterligare enheter/avdelningar har blivit hdlsofrémjande
arbetsplatser. Fér mer information se regionévergripande delarsrapport.

Under perioden har ytterligare insatser genomforts inom arbetsmiljoomradet bland annat:

o Fortsatt utvecklingsarbete for att sakerstalla och kvalitetssakra rehabiliteringsarbetet, framst
galler det digitalisering av rehabiliteringsarbetet i ett systemstéd (HalsoSAM). HalsoSAM ska
fungera som stdd till chef nar det galler att identifiera och dokumentera atgarder for att
undvika ohalsa. Under varen har nagra verksamheter provat systemet i ett pilotprojekt.
Projektet gav ett positivt resultat och arbete pagar med forbattringar som framkom under
pilotprojektet. Arbetsinsatser for att tydliggdra rehabiliteringsprocessen har pabdrjats.

e Forberedelsearbete infor arets medarbetarenkat (HME och HSE) som kommer att genomféras
under september. Arets enkat genomférs med stdd av ny enkatleverantor. Enkéaten ar
utvidgad med fragor om utsatthet, allmansakerhet och informationssakerhet.

o Oversyn géllande mojligheter att digitalisera delar av arbetsmiljdarbetet har genomférts under
perioden. Ett systemstdd kvalitetssadkrar och underlattar chefernas arbetsmiljoarbete.

Kompetensforsorjning och rekrytering

Under perioden har en strategisk kompetensférsérjningsplan tagits fram fér Region Vdrmland och
kompetensanalyser har genomférts inom regionens verksamheter. Arbetet med att ta fram
karridrmodeller for flera yrkesgrupper har fortsatt. Ndrmare 45 sjukskéterskor har erhallit
specialistutbildningstjénster. Samarbete med Hb6gskolan i Dalarna géllande distansutbildning
sjukskéterska. Gemensamt arbete med Arbetsférmedlingen géllande uppstart av en
arbetsmarknadsutbildning till vardbitrdde. Fér mer information se regionévergripande delérsrapport.

Under perioden har ytterligare insatser genomforts inom kompetensférsérjningsomradet bland annat:

o Kartldggning och tydliggérande av regionens rekryteringsprocess.

e En utbildning i rekryteringsprocess och kompetensbaserad rekrytering haller pa att arbetas
fram och kommer att erbjudas regionens chefer.

o Ett forslag pa en ny regiongemensam introduktion fér nya medarbetare inom regionen ar
framtagen.
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Ledarskap

Arbete med att ta fram en ny modell fér chefsutbildningar inom regionen har pagatt under perioden.
Syftet ar att kunna erbjuda ett utbildningspaket med tydligt och strukturerat utbud i syfte att attrahera
och behélla chefer. Tills dess att modellen &r klar och utbildningsprogram pabérjats har chefer
erbjudits utbildningar i bland annat utvecklande ledarskap (UL), konflikthantering, motiverande samtal
(Ml), leda med kommunikation. F6r mer information se regionévergripande delarsrapport.

Under perioden har ytterligare insatser genomforts inom ledarskapsomradet bland annat:

e Framtagande av digital HR introduktion fér nya chefer, introduktionen kommer att fardigstallas
och publiceras i utbildningsplattformen under hdsten.

Enhetlig arbetsgivarpolitik

For att uppfattas som en enhetlig arbetsgivare med en kand arbetsgivarpolitik har arbetet med att ta
fram ett forslag pa personalpolitiskt program pabdrjats under perioden.

Omstallning fran tidsbegransade chefsuppdrag till tillsvidareanstallningar for chefer. Nya chefsavtal
med enhetlig konstruktion har tagits fram.

Samverkansavtal
Under perioden har ett arbete pagatt med att ta fram en fortsattningsutbildning inom samverkan.

System, processer och digitalisering

Upphandling I6nesystem ar klart och ett nytt avtal ar tecknad med nuvarande leverantér. Ett
forbattringsprojekt kommer att genomféras i stallet for att inférandeprojekt da det inte blir ett nytt
inférande. Planering for forbattringsprojektet kommer pabérjas for att identifiera vilkka omraden som ar
aktuella. Upphandling fér schemasystem kommer att genomféras under hdsten.

Arbete pagar med att digitalisera processer i samband med att medarbetare borjar och slutar inom
regionen. En viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare ar att ge medarbetarna en god introduktion
och start inom regionen, sa dven goda avslut i samband med att medarbetare slutar.

Projekt medarbetarresan fortgar under perioden. Projektet ska utforska:

nyrekryterade medarbetares upplevelse vid anstallningsprocessen
chefens upplevelse av rekryterings- och anstaliningsprocessen
medarbetarens upplevelse av att byta roll internt inom Region Varmland
medarbetarens upplevelse av att avsluta sin anstallning inom regionen

Projektet syftar till att identifiera forbattringsomraden utifran medarbetarnas behov, ta fram
beslutsunderlag for fortsatt utveckling utifran medarbetarnas upplevelser samt att hitta fram: till
forbattringar for hur stodfunktionerna kan arbeta och bidra i de olika faserna. Hitta férbattringsforslag
som driver digitalisering och dverbryggar organisatoriska tjanster.

Indikatorer Utfall Mal

Sjukfranvarokvot (hela regionen) 72 % 5%
Andel med 100 % tjanstgoringsgrad enligt avtal

Kompetensférsoérjning - Okande andel rekryteringar i
enlighet med kompetensforsérjningsplanen -
Minskande vakanta tjanster inom bristyrken

Indikatorer utan utfall foljs pd helar.
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2.1.2 Hallbar organisation - Ekonomi i balans

Namndens budgetram avser nettokostnader. Nettokostnader bestar av verksamhetens kostnader och
avskrivningar minus verksamhetens intakter.

Namnden Regionstyrelsen visade ett 6verskott pa 76,0 miljoner kronor. De omraden som ingar i
namnden redovisas i tabellen nedan.

Regionledningskontorets avdelningar visar ett 6verskott pa 20,8 miljoner kronor, vilket framst beror pa
annu ej tillsatta tjanster och dvriga verksamhetskostnader som faller ut under hosten.

Region-IT visar ett underskott pa minus 11,3 miljoner kronor, vilket framst beror pa 6kade licens- och
driftskostnader.

Regionfastigheter visar ett underskott pa minus 88,2 miljoner kronor, vilket beror pa kostnader for
projektet Nya Centralsjukhuset Karlstad. Finansieringen av projektet ligger i budgeten for
gemensamma medel till Regionstyrelsens férfogande.

Region Varmland gemensamt visar ett dverskott pa 95,9 miljoner kronor inkluderat gemensamma
medel avsatta till Regiondirektdrens férfogande.

Politik och Revision visar ett éverskott pa 55,8 miljoner kronor inkluderat gemensamma medel avsatta
till Regionstyrelsens forfogande.

Helarsprognosen for namnden Regionstyrelsen visar ett samlat Gverskott pa 127,8 miljoner kronor.
Overskottet beror framst pa lagre pensionskostnader och ej férbrukade gemensamma medel avsatta
till Regionstyrelsens och Regiondirektorens forfogande.

Utfall tom Budget tom Avvikelse Budget P rognos Awv Budget-

2022-08 202208 Bud-Utf tom hel &r helar Prognos heldr

51 Regionledningskont avdelningar 152 363 173124 20761 267091 257 026 10085
52 Region VErmland Gemensamt 208 269 304 216 95947 463515 291023 172492
53 Regionlednk I T och Fastighet 701 333 501896 -99 432 906959 1030655 -123 695
65 Kultur och bildning 15 132 12114 2981 281275 24 354 3922
30 Politik och Revision 13 358 75756 55798 113534 48 537 §5037
TOTALT 1097 056 1173 105 76049 1779475 1651 655 127 320
Indikatorer Utfall Mal
Nettokostnad mot budget 1 097 mnkr 1173 mnkr

2.1.3 Hallbar organisation - Minskat miljdavtryck

Det regiondvergripande hallbarhetsarbetet i organisationen redovisas i delarsrapporten for Region
Véarmland.

2.1.4 Hallbar organisation - Respektfulla méten

Det regiondvergripande arbetet med att implementera vardegrunden i organisationen redovisas i
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delarsrapporten for Region Varmland.

Aktiviteter Status
] >
Véardegrundsarbete Pagaende

2.1.5 Effektivt genomférande

Regionstyrelsen ska i sin roll som samordnande part och i sitt uppdrag att leda férvaltningen utveckla
samverkan och samordning mellan organisationens olika verksamheter fér basta resursutnyttjande.
Effektivt genomfoérande utgar fran identifierade behov och att skapa forbattrade eller nya lI6sningar.
Regionen stoédjer inférande av digitala I6sningar dar mojlighet ges. Digitalisering &r en framgangsfaktor
for effektivt genomférande och ett hundratal verksamhetsdrivna projekt pagar inom
digitaliseringsomradet. Region-IT héller pa att inféra kundteam for att stédja verksamheten i dialog
kring nya och férandrade behov rérande digitaliseringsfragor.

Ett projekt for att utveckla en ny e-tjansteplattform och e-tjanster startade vid arsskiftet och fokus
under forsta halvaret har varit att skapa en saker teknisk I16sning som uppfyller de krav som regionen
staller pa denna typ av tjanst. Regionens e-tjanster kommer att 6ka invanarens méjlighet att digitalt
kunna sOka bland annat bidrag foér projekt och goér att regionen kan méta upp invanarens forvantningar
pa ett battre satt. Aven regionens interna processer blir effektivare genom digitaliseringen. Inférandet
av e-tjansteplattformen beraknas paga aret ut.

For strategisk samverkan med kommunerna i hela Varmland finns Varmlandsradet som under

perioden ytterligare férdjupat samverkan inom lanet genom inrattande av tre sakomradesforum.
Varmlandsradet ar ett effektivt forum for dialog och férankring av till exempel Iansévergripande planer.

Indikatorer Utfall Mal

Antal startade och slutférda digitaliseringsinitiativ
under aret

Digital mognad organisationen

Tillganglighet infrastruktur (servertillganglighet,
datanatverket i Varmland, Cosmic)

Indikatorerna f6ljs upp pd heldr.

2.1.5.1 Starka den innovativa kulturen

Under perioden har en innovationsplan utarbetats av en verksamhetsévergripande gruppering for att
ge forutsattningar for att starka innovationskraften inom Region Varmland. Arbetet fortsatter med att ta
fram tidsatta aktiviteter for att skapa en tydlighet framéat fér innovationsarbetet. En
innovationskraftsmatning som genomforts i liten omfattning ger bland annat indikation pa att
installningen till innovation i regionen ar positiv eller mycket positiv.

Indikatorer Utfall Mal

Andel medarbetare som kanner till innovationsarbetet

Indikator foljs upp pd heldr.
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2.1.5.2 Social hallbarhet

Genom att tillgodose de manskliga rattigheterna och erkannandet av allas lika varde ska vi utveckla
samhallet utifrdn nuvarande och kommande varmlanningars olika behov.

Arbetet med de manskliga rattigheterna redovisas under punkt 5.2.

Indikatorer Utfall Mal

Tillganglighet for personer med funktionsnedséattning

Indikator foljs upp pd helar.

Aktiviteter Status

>

Uppfdljning av budget utifran jamstalldhet och jamlikhet Pagaende

2.1.5.3 Hallbar fastighetsforvaltning

Regionfastigheter har under perioden startat upp arbetet med att ta fram en strategisk plan for
fastighetsunderhall. Inforandet av en strategisk lokalgrupp inom halso- och sjukvarden har
effektiviserat hanteringen av lokalarenden fér omradet.

Indikatorer Utfall Mal

Nyckeltal fastighetsunderhall

Effekthemtagning utifran prioriterade investeringar

Indikatorerna foljs upp pd helar.

2.1.5.4 Samverkan och samordning

Okad samverkan leder till bade effektivitets- och ekonomiska vinster. Samverkan sker pa manga olika
satt och med flera olika aktorer. Arbetsformerna skiljer sig at och drivs ibland som samverkansprojekt,
samverkansprocesser eller olika former av dialog eller natverk.

Exempel pa aktuella samverkansprojekt under aret ar Tillitsbyran som ar ett projekt for att skapa
delaktighet fér barn och unga i Grums kommun och som drivs i samverkan mellan samtliga
forvaltningar i Grums kommun, Region Varmland, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och
FINSAM. Exempel pa samverkansprocesser ar Jamlik barnhalsa - Folkhalsosamverkan med Filipstad,
Storfors och Saffle kommun.

Under foregaende ar togs en riktlinje for IOP (idéburet offentligt partnerskap) fram for att forenkla och
utveckla samarbetet mellan Region Varmland och idéburna organisationer. Under aret har IOP med
Brottsofferjouren och Suicide zero signerats och dialog pagar med ytterligare en aktor.

Grupper med medarbetare fran alla delar av forvaltningen blir allt vanligare och nagra exempel ar
utvecklingsgrupp fér jamstalldhet och jdmlikhet, arbetsgrupp fér gemensam arendeberedning av
utvecklingsbehov fran halso- och sjukvardens verksamheter, arbetsgrupp for hallbarhetssakring av
beslutsunderlag och arbetsgrupp for digitalisering.

2.1.5.5 Kommunikationsstrategiskt stod

Under perioden har tillgangligheten pa Region Varmlands

webbplatser varit i fokus. Under hdsten 2021 genomférdes ett antal granskningar av
tillgangligheten pa Region Varmlands webbplatser. Med dessa granskningar som
utgangspunkt har flera justeringar och férbattringar genomforts under forsta halvaret
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2022. Som exempel kan ndmnas att flera rapporter som tidigare skapats som mindre
tillgangliga pdf:er numer publiceras som tillgangliga webbsidor.

Effektmal for nya intranatet &r uppnéatt. En matning som gjorts pa intranatet i form av
scenariotestning, dar testpersoner fick I16sa olika uppgifter, visar pa fina forbattringar
jamfort med matningen fran 2016. Intranatet nar 28 procent hogre kvalitet, det vill saga
att det ar storre chans att hitta ratt. Intranatet nar ocksa 41 procent hogre effektivitet,
vilket betyder att det &r snabbare vag till ratt svar.

2.1.5.6 Kvalitetssakring

Implementering och utbildning inom dokumenthanteringssystemet VIDA och
arendehanteringssystemet Platina med malet 6kat antal anvandare fortsatter. Plattformar for digitala
moten utvecklas kontinuerligt for att halla en hog kvalitet, nastan 23 000 teamsmaoten genomfoérs per
manad. Inférandet av CMDB (Configuration Management Database) skapar férutsattningar fér en
saker och stabil driftsmiljé for verksamhetssystemen.

2.1.5.7 Utveckling och innovation

Arbete med utveckling och innovation sker frekvent inom alla verksamhetsomraden inom Region
Varmland. Interna resurser stddjer arbetet genom metodstdd, process- och projektledning. Ett
anvandarcentrerat och anvandarinvolverande arbetssatt ar utgangspunkten i arbetet. | genomférandet
bedrivs det utifrdn kompetenser inom innovations- och utvecklingsledning samt tjanstedesign.

Utdver stdd internt inom Region Varmland genomfordes arbetet under varen 2022 inom flera
regionala, interregionala, nationella och internationella samarbetsprojekt. Nagra projekt och
samarbeten i urval:

e Innovationssluss Vivan, en plattform dar vi fangar upp och stéttar utveckling av idéer till nya
produkter och tjanster som pa sikt kan leda till regional utveckling, hallbar tillvaxt och en
positiv utveckling inom omraden som paverkar var livskvalitet.

o Experio Lab Sverige, ett nationellt kompetenscentrum fér design inom offentlig sektor som
verkar for en anvandardriven utveckling med tjanstedesign som metod och férhallningssatt.
Med start i Varmland 2013 bedrivs i dag samverkan med regionala aktérer, idéburen sektor,
universitet samt naringsliv i att skapa utrymme for och kunskap kring behovsdriven innovation.

e Ett regionalt utvecklings- och designstdd. Som ett resultat av projektet Experio Worklab, som
genom tjanstedesignmetodik tog sig an utmaningar kopplat till arbetsmiljdomradet med sarskilt
fokus pa hur sjukfranvaro kan férebyggas, har ett arbete startat med att kartlagga behov och
ge forslag pa hur ett regionalt utvecklings- och designstdd skulle kunna se ut.

e From Isolation to Inclusion, 121, ett europeiskt interregionalt projekt med samverkan med
aktorer i Nordsjoregionen. Projektet syftar till innovation som stddjer social inkludering och
forhindrar ensamhet. Arbetet bedrivs med aktérer inom EU, EES och med idéburen sektor
inom det regionala projektet.

e Halsolabb, ett nationellt projekt finansierat av SKR dar Region Varmland ar en av tre
pilotorganisationer dar anvandarcentrerad utveckling och nya satt att se pa patientdata bidrar
till omstallningen till god och nara vard.

o Digital Well Arena, ett langsiktigt Vinnvaxtinitiativ dar IT-klustret Compare ar projektagare och
dar Region Varmland bidrar till arbetet for att skapa nya arbetssatt, nya digitala I6sningar och
morgondagens halsotjanster.

e Samhdéllsnytta AB, ett unikt nybildat bolag vid Karlstads universitet som vill bidra till battre
I6sningar i samhallet, en testmiljé for att hitta smarta I6sningar pa komplexa samhallslésningar
till nytta for bade individ och samhalle. Region Varmland deltar i samarbetet som en aktor
bland flera.

e Fardigstallande och presentation av Region Varmlands Innovationsplan.

3 Arbete med personal- och arbetsmiljofragor

Regionstyrelsens arbete med personalfragor och arbetsmiljéfragor fér personal inom sitt
verksamhetsomrade sker i enlighet med beslutad inriktning.
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4 Handelser av vasentlig betydelse

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat under arets atta forsta manader.

5 Uppfoljning av namndplan och andra politiska uppdrag

5.1 Fokus for ar 2022

Beredskapsplanering

| juni fattade regionstyrelsen beslut om att all tillsvidareanstalld personal krigsplaceras inom Region
Varmland med placering pa nuvarande arbetsplats. Uppdraget att arbeta med krigsorganisationen och
dess bemanning utgar fran lagkrav samt uppdrag i tva tecknade 6verenskommelser mellan staten och
SKR. En utredning av forsdrjningsberedskap har genomfdrts och arbetet fortsatter nu med ytterligare
fordjupning inom halso- och sjukvarden.

Hallbarhetssakring

Ett arbete pagar med att forstarka det 6vergripande hallbarhetsarbetet genom att hallbarhetsséakra
beslut via verktyget Luppen. En pilot har genomférts och handlaggare och fértroendevalda har
utvarderat den. Efter beslut i augusti ska hallbarhetsverktyget implementeras i beaktande av lampligt
digitalt stdd samt Iamplig niva pa Agenda 2030-perspektiven i beslutsunderlagen.

Styrsystem

Utveckling och fortydligande av planerings- och uppféljningsprocessen kommer att fortga under 2022
och beraknas vara helt genomfoért infor uppstart av planeringsprocessen for 2024.

5.2 Uppdrag enligt reglemente
Manskliga rattigheter

Barnratt

Under perioden har arbetet med handlingsplan barnratt fortsatt. Det har genomforts workshops med
ideell sektor och en arbetsgrupp med intern och extern representation har skapats.

Arbetsgrupp barnratt har arbetat fram ett utkast till den barnkonsekvensanalys som ska kunna ersatta
befintlig barnchecklista. Konsekvensanalysen ska under hésten 2022 fardigstallas och arbetas in i
arbetet for Luppen, verktyget for hallbarhetssakring.

Tillsammans med regionens jamstalldhetsarbete har en ungdomsbarometer (enkatundersokning)
tagits fram som bland annat ska bidra till ett nuldge av barn och ungas medvetenhet om sina
rattigheter.

Under varen 2022 ansokte Region Varmland tillsammans med organisationen Youth 2030 om EU-
bidrag for att utveckla metoder for att involvera barn och unga i det regionala beslutsfattandet. Beslut
om finansiering sker under hésten 2022.

| maj genomfdérdes konferensen barnrattsdagarna dar Allmanna barnhuset ar arrangér. Region deltog
som utstéllare och presenterade det pagaende arbetet med barnkonsekvensanalys och arbetet som
genomférdes med barn och unga i samband miljduppdraget om ett fossilfritt Region Varmland.
Regionen bidrog till att 6ka antalet deltagare bland medarbetare genom att subventionera avgifterna.

Inom halso- och sjukvarden har en projektanstallning tillsatts for att samordna barnrattsomradet inom
verksamheten.

Funktionsrétt

Alla manniskor har ratt till jamlika levnads- och livsvillkor samt full delaktighet. For att synliggora och
systematisera arbetet med funktionsratt pagar ett arbete med att ta fram en handlingsplan for
funktionsratt. Under varen har workshops hallits, delvis tillsammans med Funktionsratt Varmland dar
foretradare for olika verksamheter deltagit och fatt information och kunskap om funktionsrattsomradet
samt bidragit med sina kunskaper och insikter om vilka utmaningar och méjligheter de har inom sina
respektive omraden. Resultatet av dessa workshops bearbetas nu och ska omvandlas till férslag pa
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mal och delmal.

For att utveckla samverkan inom halso- och sjukvarden har foretradare for verksamheten tillsammans
med funktionsrattstrateg pabdrjat ett arbete for att kartldgga samverkan och brukarmedverkan.

Funktionsrattstrateg har deltagit i hallbarhetsarbetet i samband med nya CSK och funktionsratt har
varit tema pa regionens instagram-konto under en vecka i syfte att synliggéra och 6ka kunskapen om
omradet for allménheten och medarbetare samt visa exempel pa hur Region Varmland arbetar med
funktionsratt. Arbetet med att ta fram en funktionsrattsanalys kopplat till Luppen pagar. En
handlingsplan for det idéburna offentliga partnerskapet har under varen tagits fram i syfte att starka
samverkan samt tydliggéra ansvarsomraden och aktiviteter som ska genomforas.

Jamlikhet och jamstélldhet

Under varen 2022 har en jamstalldhetsgranskning genomférts pa ett urval av Region Varmlands
styrdokument. Resultatet presenteras i rapporten "Styr Region Varmland mot 6kad jamstalldhet?” och
dar lamnas rekommendationer for fortsatt jamstalldhetsintegrering av styrning och ledning enligt de
ataganden som organisationen férbundit sig till genom undertecknandet av CEMR-deklarationen.
Rapporten har presenterats for regionledning och politiker, samt for tjanstepersoner.

Arbetet pagar med att ta fram en plan for organisering av jamstalldhets och jamlikhetsomradena.

Region Varmland &r nu mentor till Region Ostergétland i SKR:s satsning pa modellregioner for
jamstalldhet.

Region Varmland har, tillsammans med Karlstads kommun, sokt och fatt vardskapet for den nationella
jamstalldhetskonferensen Forum Jamstalldhet 2024.

6 Namndanalys
Namnden Regionstyrelsen visade ett dverskott efter arets forsta atta manader pa 76,0 miljoner kronor.
Helarsprognosen fér namnden Regionstyrelsen visar ett samlat dverskott pa 127,8 miljoner kronor.

Overskottet beror framst pé lagre pensionskostnader och ej férbrukade gemensamma medel avsatta
till Regionstyrelsens och Regiondirektérens férfogande.

7 Internkontroll

Internkontrollen har f6ljt framtagen internkontrollplan.

8 Information om eventuella sasongsvariationer/cykliska effekter
som har paverkat verksamheten

Inga cykliska effekter bedoms ha paverkat verksamheten.
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