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REGION VARMLANDS VISION

Livskvalitet i varldsklass

Genom att arbeta for att na effektmalen trygga och ndjda invanare, attraktivt och hallbart Varmland,
god och jamlik halsa samt en hallbar organisation styr Region Varmland mot visionen — livskvalitet i
varldsklass.

REGION VARMLANDS VARDEGRUND

For alla i Varmland

Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv och
konkurrenskraftig.

Tillsammans

Tillsammans blir vi battre. Darfor respekterar vi varandras arbete, ser var roll i helheten, samarbetar
och forstar att alla ar viktiga. Olikheter berikar och utvecklar oss — 6kad mangfald, jamlikhet och
jamstalldhet breddar vara perspektiv. Vi lyssnar, ar lattillgangliga och kommunicerar tydligt. For oss
ar god kommunikation alltid schyst och inkluderande.

Framdt

Vi stravar alltid efter att bli battre. Darfor ar vi nyfikna, lyhdrda och 6ppna for nya idéer. Vi forstar att
vi maste vara handlingskraftiga och modiga, men aldrig dumdristiga. Darfor lar vi av det vi gor bra,
men ocksa av det som blir mindre bra. Vi vill bidra till ett Varmland dar alla ges samma
forutsattningar till ett gott liv, och dar invanarna har tillit och fortroende for vart arbete. Det gor vi
genom att prioritera ekonomisk-, social- och miljomassig hallbarhet och ett forhallningssatt som
bygger pa inkludering och respekt.

Vi bryr oss

Vi ér engagerade i det vi gor, tar ansvar och anvander var kunskap, kansla och kompetens for att gora
skillnad. Respekten for allas lika och okrdnkbara varde oavsett alder, kon, etnisk tillhérighet, sexuell
laggning, religion, funktionshinder, konsoverskridande identitet, social situation eller bostadsort ar
fundamental — darfor upptrader vi alltid respektfullt och professionellt.

Kvalitet

Var verksamhet kdnnetecknas av kunskap och kvalitet. Vi tar ansvar for att na goda resultat genom

att ha helhetssyn, vara kostnadseffektiva och standigt utveckla var kompetens och vara arbetssatt.

Ett engagerat medarbetar- och ledarskap skapar forutsattningar for att vi tillsammans nar vara mal.

MAL

Effektmalen &r enligt regionplan 2020:
e Trygga och ndjda invanare

e Attraktivt och hallbart Varmland

e God och jamlik hélsa

e Hallbar organisation

Inom malet Hallbar organisation ingar:
o Hallbart arbetsliv

e Ekonomii balans

e Minskat miljdavtryck



e Respektfulla moéten

AGENDA 2030

Region Varmland har etablerat en arbetsgrupp for organisationens arbete med Agenda 2030. En
handlingsplan kommer att presenteras under vintern 2019. Verksamheten inom namndens
ansvarsomrade kommer att vara delaktiga i inférandet av agenda 2030 i organisationen med
malsattningen att arbeta for en hallbar utveckling inom namndens ansvarsomraden. Féljande mal i
Agenda 2030 har tydlig koppling till namndens ansvarsomrade:

Mal 2. Ingen hunger — framst genom att stotta det regionala arbetet med smaskalig
livsmedelsproduktion.

Mal 4. God utbildning for alla — genom att driva utvecklingen mot fler personer med fardigheter for
ekonomisk trygghet.

Mal 5. Jamstéalldhet — genom ett brett paverkansarbete inom jamstalldhetsomradet driva
utvecklingen mot ett mer jamstallt samhalle.

Mal 7. Hallbar energi for alla — bland annat genom att stotta energieffektiviseringar i foretag och
organisationer samt stotta satsningar pa fornybar energi.

Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdaxt — bland annat genom att arbeta fér en hallbar
ekonomisk tillvaxt, 6kad innovation och en gynnsam och hallbar turism.

Mal 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur — bland annat genom att framja en
inkluderande och hallbar industrialisering samt att 6ka forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom
industrisektorn.

Mal 11. Hallbara stader och samhallen — bland annat genom att framja arbetet med hallbar
byggnation.

Ovanstaende ska inte ses som uttommande utan utgér de tydligaste kopplingarna till Agenda 2030.
Under 2020 kommer ndmnden att uppratta forslag till den nya regionala utvecklingsstrategin och i
detta arbete kommer Agenda 2030 att utgora ett tydligt ramverk. | samband med detta och i
implementeringen av Agenda 2030 inom Region Varmland kommer namndens kopplingar till Agenda
2030 tydliggdras an mer.

NAMNDENS MAL

STARKT HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING

Inriktningen ar attraktivitet och konkurrenskraft genom att koppla ihop Varmlands ekonomi med
resten av varlden och en global marknad dar varmlandska foretag kan konkurrera med produkter och
tjanster. Uppdraget ar att skapa mojlighet for en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar tillvaxt
i lanet som bidrar till att finansiera var valfard och ett gott samhalle.

FORUTSATTNINGAR SOM AR STYRANDE FOR
REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS
ANSVARSOMRADE

Regionala utvecklingsnamndens uppdrag utgar fran reglemente Allmédnna bestémmelser fér styrelse
och ndmnder, namndspecifikt reglemente och 6vriga relevanta styrande dokument.
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Regionala utvecklingsnamndens uppdrag regleras bland annat av regeringsformen, kommunallagen
och férvaltningslagen.

LAGAR OCH FORORDNINGAR

Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade folja vad som anges i lag eller annan forfattning. Region
Varmlands uppdrag regleras bland annat av regeringsformen, kommunallagen och férvaltningslagen.
For regionala utvecklingsnamnden galler sarskilt att beakta:

Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar

Forordning (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete

Forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken
Forordning (2015:210) om statligt stéd for att regionalt framja sma och medelstora foretag
Forordning (2015:211) om statligt st6d till regionala investeringar

Forordning (2000:284) om stdd till kommersiell service

Forordning (1997:263) om lansplaner for regional transportinfrastruktur

NoukwnNpR

STYRANDE PROGRAM OCH DOKUMENT
Utover dessa lagar och forordningar har namnden att sarskilt beakta foljande:

En nationell strategi for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020
Regeringens villkorsbeslut for budgetaret 2020
EU:s sammanhallningspolitik med fokus pa strukturfondsprogram
Varmlandsstrategin
Lanstransportplan
Regional cykelplan fér Varmland
Region Varmlands internationella strategi
Varmlands forsknings- och innovationsstrategi (Smart specialisering)
Klusterstrategin

. Entreprendrskapsstrategin

. Bredbandsstrategin

. Handlingsplan for jamstalld regional tillvaxt

. Handlingsplan for affarsdriven miljoutveckling

. Avsiktsforklaringar om samarbete och inriktning — exempelvis med Karlstads universitet,
Innovation Park samt Research Institutes of Sweden (RISE), Stiftelsen Inova (Sting
Bioeconomy), Visit Varmland.

LN WN R

T e O T S Y
» W N RO

NATIONELLA STRATEGIN FOR HALLBAR REGIONAL TILLVAXT OCH
ATTRAKTIONSKRAFT 2015-2020

Den nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015—-2020 &r vagledande for
det regionala tillvaxtarbetet i hela landet fram till 2020 och ska bidra till att uppna malet med den
regionala tillvaxtpolitiken — utvecklingskraft i alla delar av landet med starkt lokal och regional
konkurrenskraft. Strategin ar inriktad pa att skapa goda forutsattningar att bo, arbeta samt etablera
foretag och verksamheter i hela landet och pa sa satt skapa forutsattningar for hallbar regional
tillvaxt och ett Sverige som haller samman. Region Varmland ska inom omradet verka for
uppfyllandet av den nationella strategins mal och de nationella prioriteringarna fér det regionala
tillvaxtarbetet.

VILLKORSBESLUT FOR BUDGETARET

Utover den 6vergripande styrningen via den nationella strategin har Region Varmland arligen att
beakta regeringens villkorsbeslut. | villkorsbeslutet aterfinns ett antal aterkommande arliga uppdrag,
som till exempel att f6lja lanets utveckling och redovisning av anviandandet av statliga medel.
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Villkorsbesluten kan dock dven innehalla uppdrag av mer tillfallig karaktar, till exempel att redovisa
eventuellt arbete med Agenda 2030 eller att uppratta en handlingsplan for energi- och
klimatarbetets inkludering i det regionala tillvaxtarbetet.

VARMLANDSSTRATEGIN

| Varmland utgor aven Vdrmlandsstrategin ett tydligt styrdokument for prioritering av insatser och
projekt inom det regionala tillvaxtarbetet. Védrmlandsstrategin syftar till att skapa forutsattningar for
att Varmland ska vara en hallbar, attraktiv region dar manniskor vill bo och utvecklas och dar féretag
vill expandera och etablera sig. Vdrmlandsstrategin innehaller atta stycken styrkeomraden att bygga
vidare pa i det regionala tillvixtarbetet:

= Vilkomnande och 6ppet
= Skogen

= Berattartraditionen

= Karlstad

= |nternationellt naringsliv
= Lanken till Oslo

= Vanern

= Karlstads universitet

Vidrmlandsstrategin har fyra prioriterade omraden med ett antal, for namnden aktuella, atgarder.
Nedan listas de prioriterade omradena samt de atgarder som ar sarskilt aktuella for den regionala
utvecklingsnamnden:

Livskvalitet for alla

= Attraktivare livsmiljo
= Tydligare profilering av Varmland

Fler och starkare féretag

= Stdrkt entreprendrskap och naringslivsutveckling
=  Mer forskning och innovation

= Ett resurseffektivare samhalle

= Utveckla konkurrenskraftiga kluster

Héjd kompetens pa alla nivaer
= Ho6jd utbildningsniva
=  Forbattra kompetensmatchningen

Bdittre kommunikationer

= Byggaihop Varmland
= Varmland ska komma narmare varlden
= Oka tillgingligheten till bredband och nya elektroniska l&sningar

EU:S STRUKTURFONDSPROGRAM

EU:s strukturfondsprogram utgor viktiga prioriteringsunderlag da ett uppdrag som Region Varmland
har ar ett finansiera projekt som dven far finansiering via EU:s olika strukturfonder inom ramen fér
sammanhallningspolitiken.



REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS UPPDRAG OCH
FOKUS FOR VERKSAMHETSARET 2020

NAMNDENS UPPDRAG OCH ANSVAR

Varje ar ska ndmnden uppréatta en namndplan for sitt ansvarsomrade och utarbeta forslag till budget
och ekonomisk flerarsplan inom de av regionfullmaktige fastlagda ramarna. Namnden ska avge
remissyttranden, utlatanden och skrivelser inom ramen fér nimndens ansvarsomrade samt félja och
verkstalla fullméaktiges beslut, verka for att faststdllda mal uppnas samt bereda drenden som ska till
fullmaktige. Namnden ansvarar for att verksamhetens utveckling, namndens styrning och uppfoljning
samt atgarder vid brister ar tillrackligt andamalsenliga. Beslut ska arligen fattas om
internkontrollplan baserad pa en bedémning av risker knutna till Region Varmlands évergripande
malbild. Namnden ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet. Ndmnden ska delta i den 6vergripande
planeringen av investeringar inom sitt sakomrade samt samrada med berérda verksamheter om
forslag till specificerade investeringsobjekt, utarbeta yttrande 6ver och prioritera investeringsforslag.

Namnden ska fullgdéra Region Varmlands uppgifter enligt forordning om regionalt tillvaxtarbete
(2017:583), vilket innebar att ndmnden ska svara for bland annat féljande uppgifter:

1. Ansvara, utifran ett regionalt tillvaxtperspektiv, for fragor som ror narings- och arbetslivets
utveckling inklusive infrastruktur, forskning och innovation, kompetensforsoérjning,
arbetsmarknad, utbildning, jamstalld regional tillvaxt och miljé med fokus pa bioekonomi —
har ingar att uppratta forslag till regional utvecklingsstrategi.

2. Ansvara for det statliga tillvaxtuppdraget i enlighet med det arliga villkorsbeslutet, inklusive
att inom ramen for av fullmaktige faststalld budget besluta om stdd till utvecklingsprojekt
samt fordela statliga medel till projekt och féretagsstod for regionalt tillvaxtarbete.

3. Lopande analysera, folja upp, utvardera och sammanstélla resultaten av det regionala
tillvaxtarbetet — aterrapporteringar sker arligen till Tillvaxtverket och néringsdepartementet
kring resultaten av det regionala tillvaxtarbetet.

4. Ansvara for det I6pande samradet och samverkan med Varmlands kommuner och andra
berdrda utvecklings- och tillvaxtaktérer inom ndmndens ansvarsomrade.

5. Ansvara for och utféra uppgifter inom ramen fér EU:s sammanhallningspolitik. Har ingar att
uppfylla malen inom ramen fér EU:s sammanhallningspolitik vilket bland annat genomférs
genom EU-finansierade projekt inom ramen for sammanhallningspolitiken, exempelvis
europeiska regionalfonden, europeiska socialfonden och olika interregprogram som
exempelvis Interreg Sverige-Norge.

6. Uppratta forslag till Iansplanen for regional transportinfrastruktur, samt l6pande samordna
och f6lja upp insatserna i lansplanen.

FOKUS FOR 2020

1. Uppratta forslag till ny regional utvecklingsstrategi enligt process for framtagande som
beslutats under 2019.

2. Starka dialogen och insatserna for det varmlandska naringslivet och sarskilt kopplingen till
besoksnaringen, detta for att starka Varmlands langsiktiga konkurrenskraft, attraktivitet och
tillvaxt. Kompetensforsorjningen ar avgérande for utvecklingen och hér ingar dven arbetet
med Smart specialisering med fokus pa den skogliga bioekonomin samt digitaliseringen av
vélfardens tjanster. Genomféra en 6versyn/strukturering av berorda styrdokument inom
omradet.

3. Utifran internationella uppdrag se over styrdokument inom det internationella omradet
(exempelvis gar den nuvarande internationell strategin ut under 2020). Det galler bland



annat det fortsatta paverkansarbetet kopplat till den framtida sammanhallningspolitiken for
att sakerstalla att inriktningen ar i linje med Region Varmlands prioriteringar. Relationerna
med Norge och att utveckla och starka relationerna med de nya norska storregionerna,
Viken, Oslo by och Innlandet i syfte att sdkerstalla kopplingarna och lanken till Osloregionen.
Det galler dven relationerna med vara grannregioner samt ingaende regioner langs med
strackan Oslo-Stockholm.

Vidareutveckla arbetet med jamstalld regional tillvaxt och fortsatta arbeta med
implementering av resultaten fran det nationella projektet jamstalld regional tillvaxt —
exempelvis sakerstalla att beslut som fattas av den regionala utvecklingsndmnden har ett
jamstalldhetsperspektiv (enligt beslut i némnden 2019-06-12).

Fortsitta arbetet med infrastruktur med fokus pa stréckan Oslo/Stockholm och att 6ka de
statliga underhallsmedlen till Varmland, men ocksa satsningar som inbegriper
bredbandsutveckling och digitalisering.

Oversyn av finansieringen av det regionala stédsystemet (innovation och entreprenérskap)
med ambitionen att ha en ny finansieringsmodell framtagen och beslutad under 2020 —
exempelvis kan det handla om olika former av finansiering for aktorerna i systemet.

Se 6ver och komma med forslag pa uppfoljning av namndplan i relation till verksamhet,
effekter, méatplan och internkontrollplan.

Starka arbetet for att Region Varmland far ta ett storre inflytande och ansvar for
arbetsmarknadspolitiken.

UPPDRAG TILL REGIONSTYRELSEN

Regionala utvecklingsndmndens uppdrag till regionstyrelsen ar att genomféra verksamheten under
2020 enligt namndplanen. Genom att godkdanna uppdraget ansvarar regionstyrelsen mot regionala
utvecklingsndmnden for att verksamheten genomfors i enlighet med planen.

Namndens uppdrag till regionstyrelsen for genomférandet avser foljande:

Styrelsens forvaltning ska bedriva verksamheten som namnden svarar for i enlighet med
namndplanen och budget.

Styrelsens forvaltning ska bereda nédmndens arenden.

Styrelsens forvaltning ska bitrada néamnden att ta fram de uppgifter namnden efterfragar och
som erfordras for namndens uppdrag.

Styrelsens forvaltning ska folja upp den verksamhet som namnden genomfér for namndens
rakning och rapportera till ndmnden i enlighet med uppfoljningsplan.

Styrelsens forvaltning ska vidta de atgarder som ndmnden uppdrar till regionstyrelsen under
forutsattning att ndmnden finansierar atgarderna.

BUDGET

Namndens budget omfattar den nettokostnadsram som namnden disponerar utifran fullméaktiges

beslut.

| begreppet nettokostnader ingar verksamhetens intdkter och kostnader, med undantag for de
finansiella kostnaderna.

Den beslutade nettokostnadsramen 2020 for regionala utvecklingsnamnden ar 54 miljoner kronor.
Budgeten ska finansiera kostnader for féljande inom ndmndens ansvaromrade: Region Varmlands
forvaltning, externa anslag, regionala projektmedel samt namndens egen verksamhet. Namnden



beslutar om den beslutade nettokostnadsramen om 54 miljoner kronor. Utdver detta prioriterar
namnden verksamhet inom ramen for externa anslag, exempelvis statliga projekt och foretagsstod

eller inom ramen for lanstransportplanen. For att synliggéra ndmndens hela ansvar presenteras en
budget med dven externa finansieringar. Uppfdljning kommer att ske pa hela budgeten samt
nettokostnadsram enligt Region Varmlands ekonomistyrning.

2019 2020 2020 2020 2020
Regional utveckling 25 689 27 889 4031 1494 33414
Externa anslag:
Almi 7 447 7 447 7 447
Oslo-Stockholm 2.55 1000 1000 1000
Visit Varmland 2 956 2 956 2 956
Regionala utvecklingsprojekt
2020 16 043 12 843 12 843
Egna projekt 15 000 15 000
Namnd 1900 1880 1880

Totalt egen budget 54 015 4 031 16 494 74 540

Budget utanfér namndens
ekonomi:

Statliga projekt och foretagsstod 70870 70870

Arliga medel till
lanstranportplan 75570 75570

Eventuella budgetvaxlingar, som dr éverenskomna gillande uppdrag och resurs/budget mellan
namnder, beslutas i regionstyrelsen. Beslut om férandring innebar justerad ram.



UPPFOLJNINGSPLAN

Tva ganger per ar (via en arsredovisning respektive en delarsrapport) ska regionala
utvecklingsnamnden redovisa till regionfullmaktige hur den har fullgjort de uppdrag som
regionfullmaktige har lamnat till den i reglemente och regionplan. Redovisningen foljer
regionfullmaktiges matplan. | arsredovisningen sker dven separat uppfoljning av tillkommande
uppdrag. Regionstyrelsen har ansvar for att samordna de dvriga ndmndernas redovisningar infor
beslut i regionfullmaktige.

Regionala utvecklingsnamndens matplan visar ett urval indikatorer som ska féljas upp for respektive
mal och med vilken frekvens som uppfoljningen ska goras. Indikatornivan ar ett underlag for
beddmning av maluppfyllelsen for respektive indikator. Ndmndens matplan ingar i ndmndplanen som
en bilaga. Regionstyrelsen tar dven del av rapporteringen som sker utifran évriga namnders och
fullmaktiges méatplaner.

INTERNKONTROLL
Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en tillracklig intern kontroll
inom Region Varmland.

Enligt kommunallagen 6 kap 6§ ansvarar namnderna for att det finns en tillracklig intern kontroll
inom sina respektive ansvarsomraden. Med namnder avses dven regionstyrelsen i sin roll som
verksamhetsansvarig for vissa omraden. Regionstyrelsen faststéller arligen en intern kontrollplan
som innehaller regiondvergripande kontrollmoment. Regionstyrelsen ska utifran egen riskbedémning
besluta om egna kontrollmoment vid sidan av den regionévergripande kontrollplanen.
Regionstyrelsen ska dven vid behov initiera atgarder som féljd av resultaten av saval
regiondvergripande som egna kontrollmoment. Regionstyrelsen ska arligen informera fullmaktige om
organisationens samlade arbete med intern kontroll.

Internkontroll for regionala utvecklingsnamnden 2020
e Berorda direktérer informerar muntligt om aktuella fragor i samband med varje namndsmote
e Tertialrapport, tertial 1 (maj)
o Delarsrapport, tertial 2 (oktober) — uppfdljning av matplan och lagesrapport
Arsredovisning (februari 2020) inklusive uppféljning av méatplan
Uppfoljning av strategier inom namndens ansvarsomrade (december)
e Folja upp att sarskilda villkor i projektbeslut efterlevs (december)
e Fordjupningar
Oversyn av bidrag och anslag inom ndmndens ansvarsomrade

UPPSIKTSPLIKT

Enligt kommunallagen 6 kap 1§ har regionstyrelsen uppsiktsplikt dver évriga namnder.
Regionstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver Region Varmlands verksamhet som bedrivs i regionens
bolag, stiftelser, féreningar och kommunalférbund dar organisationen ar medlem. Detta rapporteras
i regionstyrelsens ordinarie rapportering till regionfullmaktige.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt sakerstalls genom att regionstyrelsen har méten med féretradare for
respektive namnd och andra organisationer samt tar del av protokoll, verksamhetsplaner och
arsredovisningar fran de verksamheter som regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver. Fér Region
Varmlands namnder sakerstalls dessutom uppsiktsplikten genom rapportering till regionstyrelsen.
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BILAGA 1 REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS MATPLAN 2020

OM MATPLANEN

e Utgar fran Regionplan 2020.

Avser uppféljningen till Regional utvecklingsnamnd.

Indikatorerna ar framtagna utifran géllande strategier.

Redovisning av indikatornivaer kommer att inga i arsredovisning, delarsrapport och/eller manadsrapportering.

DEFINITION AV MALUPPFYLLELSE
e = Periodens resultat uppfyller inte indikatornivan i matplanen 2020.
. Forsamrat resultat jamfort med senast motsvarande period.

= Periodens resultat uppfyller inte indikatornivan i matplanen 2020.
Forbattrat eller oférandrat resultat jamfort med senaste motsvarande period.

. = Periodens resultat uppfyller indikatornivan i matplanen 2020.

Redovisning i forhallande till indikatorniva goérs inte for de mal som inte har en indikatorniva 2020. Dar ges istallet en beskrivning av exempelvis utveckling
over tid, genomforda aktiviteter, insatser och effekter.

Maluppfyllelse for Ekonomi i balans redovisas endast i arsredovisningen. | delarsrapporterna ges en beskrivning av status och prognos.



NAMNDMAL
Starkt tillvaxt och utveckling

Fokusomrade Indikator *Indikatorniva 2020 Frekvens Kalla

Regionala utvecklingsstrategin Uppfdljning (prognos) av vissa mal Vissa mal arligen Egen uppfdljning samt

Virmlandsstrategin 2014-2020 samt och slutrapportering av samtliga (Slutrapportering samhallsstatistik
33 mal samtliga mal 2020)

Regionala tillvaxtuppdraget Aterrapportering av arligt villkorsbeslut Arsredovisning Egen uppfdljning samt
till tillvaxtverket samhallsstatistik
Beviljade projektmedel Manadsrapportering Egen uppfdljning NYPS

Starkt regional utveckling EU-medfinansiering Arsredovisning Egen uppféljning
Totalt uppvaxling av projektmedel Arsredovisning Egen uppfdljning

* Redovisning i forhallande till indikatorniva gors inte fér de mal som inte har en indikatorniva 2020. Dar ges istallet en beskrivning av exempelvis utveckling dver tid, genomférda
aktiviteter, insatser och effekter.

PERSPEKTIVMAL

Hallbar organisation — Ekonomi i balans

Budget i balans Nettokostnadsram mot budget Beslutad nettokostnadsram Manadsrapportering Raindance
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